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สาสนจากประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

นับเปนวาระสําคัญอีกครั้งหนึ่งที่ผมไดมีโอกาสเรียนตอทานผูถือหุนใหทราบถึงผลประกอบการ

ในป 2552 ของบริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) ซึ่งทีมผูบริหารและพนักงานไดรวมกัน

ผลักดันใหบิวเดอสมารท คงความเปนหนึ่งในกลุมผูผลิตและตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ

กอสรางตกแตงภายในประเทศและตางประเทศไดอยางตอเนื่อง 

 

ในป 2552 ธุรกิจและอุตสาหกรรมตางๆในประเทศไดรับผลกระทบจากความไมแนนอนของ

สภาวะการเมืองและความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ อันเนื่องมาจากการชะลอตัวของ

เศรษฐกิจโลกที่ตอเนื่อง นอกจากนี้ เหตุการณความวุนวายทางการเมืองภายในประเทศ สงผล

ถึงการขาดสภาพคลองทางธุรกิจ จนทําใหอุตสาหกรรมดานกอสรางและอสังหาริมทรัพยชะลอตัวลงเชนกัน 

 

โดยผลประกอบการบิวเดอสมารทในป 2552 มีรายได 373 ลานบาท ซึ่งลดลงรอยละ 7.7 จากป 2551 และมีกําไรสุทธิ 

14.19 ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 487 จากป 2551    

ถึงแมวารายไดจะลดลง ทีมผูบริหารบิวเดอสมารทไดตระหนัก และมุงใชความสามารถอยางระมดัระวังที่จะบริหารความ

เส่ียงใดๆ เพื่อมิใหสงผลกระทบรุนแรงตอการดําเนินงานในป 2553 เพื่อรักษาผลกําไรใหไดสูงสุด 

อีกทั้งยืนยันยุทธศาสตรการเติบโตของบิวเดอสมารท เราใหความใสใจทางดานสิ่งแวดลอม โดยการสรรหาและนําเสนอ

ผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมแกผูบริโภค เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอยางตอเนื่อง 

เรายังคงเพิ่มอัตราการบริโภคผลิตภัณฑกอสรางสําหรับการตลาดภายในประเทศใหมากขึ้น ดวยกิจกรรมการตลาดกับ

กลุมเปาหมายโดยตรง หลากหลายกิจกรรม  

 

สําหรับการตลาดตางประเทศ เรามุงมั่นที่เพิ่มยอดขายตางประเทศ โดยการจัดตั้งบริษัทในเครือทั้ง 2 ประเทศ คืออินเดีย 

และเวียดนาม รวมทั้งแตงตั้งบริษัท รอกเวิรธ จํากัด (มหาชน) เปนตัวแทนจัดจําหนายผลิตภัณฑไปยังประเทศอื่นๆ เพื่อเพิ่ม

ชองทางจัดจําหนายใหมากขึ้น 

ในการพัฒนาดานอื่นๆ ปที่ผานมานับเปนปแหงการปรับปรุงระบบการดําเนินงาน และการสรางบุคลากรดานผูบริหาร 

ตลอดจนการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับทางดานกําลังการผลิต เปนตน โดยในป 2553 เราเปดโรงงานผลิตโครงตัวซี และ

ตัวยู ที่มีกําลังการผลิตที่พรอม และไดมาตรฐานทั่วโลก อีกทั้งลงทุนตั้งโรงงานชุบสีอโนไดซ สําหรับงานระบบอลูมิเนียม 

                                                                                                                              

สุเรซ ซูบรามาเนียม 

ประธานกรรมการบริษัทฯและประธานเจาหนาที่บริหาร 

    บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) 
 

 



 

รายงานประจําป 2552                                                                                บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )   3 

ขอมูลทางการเงินโดยสรุป                                                    (หนวย : พันบาท) 

  ตรวจสอบแลว 

สรุปรายการงบดลุ สิ้นสุด 31 ธ.ค. 50 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 51 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 52 

  จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 4,436.82 2.97% 53,620.82 24.67% 27,459.47 11.80% 

ลูกหนี้การคา-สุทธ ิ 56,520.39 37.87% 46,280.55 21.29% 60,759.62 26.10% 

สินคาคงเหลือ-สุทธิ 49,241.37 32.99% 72,061.49 33.15% 88,501.47 38.02% 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 4,134.76 2.77% 1,589.52 0.73% 4,361.75 1.87% 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 114,333.34 76.61% 173,552.38 79.84% 181,082.31 77.78% 

เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน 17,970.84 12.04% 25,284.91 11.63% 25,752.77 11.06% 

อุปกรณ-สุทธิ 15,215.64 10.20% 16,458.84 7.57% 22,628.38 9.72% 

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 1,246.72 0.84% 961.41 0.44% 1,550.20 0.67% 

สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น 478.54 0.32% 1,126.23 0.52% 1,790.27 0.77% 

รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน 34,911.73 23.39% 43,831.40 20.16% 51,721.62 22.22% 

รวมสินทรัพย 149,245.07 100.00% 217,383.78 100.00% 232,803.93 100.00% 

เงินกูเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

12,056.57 8.08% 41,568.59 19.12% 44,637.90 19.17% 

เจาหนี้การคา 62,832.98 42.10% 57,603.31 26.50% 51,771.54 22.24% 

เจาหนี้จากการขายลดแฟคตอริ่ง 4,412.01 2.96% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

เจาหนี้อื่น 1,103.60 0.74% 2,050.24 0.94% 0.00 0.00% 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

เงินกูยืมระยะยาวสวนที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งป 267.78 0.18% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือสวนที่ครบกําหนดชําระใน
หนึ่งป 

390.89 0.26% 365.89 0.17% 244.19 0.10% 

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 8,872.93 5.95% 7,344.45 3.38% 13,753.28 5.91% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 89,936.76 60.26% 108,932.46 50.11% 110,406.91 47.42% 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ-สุทธ ิ 609.81 0.41% 244.19 0.11% 0.00 0.00% 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 609.81 0.41% 244.19 0.11% 0.00 0.00% 

รวมหนี้สนิ 90,546.57 60.67% 109,176.66 50.22% 110,406.91 47.42% 

ทุนจดทะเบียน 50,000.00 33.50% 75,000.00 34.50% 75,000.00 32.22% 

ทุนที่ออกและชําระแลว 50,000.00 33.50% 75,000.00 34.50% 75,000.00 32.22% 

สวนเกินมูลคาหุน 2,500.00 1.68% 26,990.70 12.42% 26,990.70 11.59% 

สํารองตามกฎหมาย 590.00 0.40% 790.00 0.36% 1,500.00 0.64% 

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร 5,608.50 3.76% 5,426.42 2.50% 18,906.32 8.12% 

รวมสวนของผูถือหุน 58,698.50 39.33% 108,207.12 49.78% 122,397.02 52.58% 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป (ตอ)                                              (หนวย : พันบาท) 

 

  ตรวจสอบแลว 

สรุปรายการงบกําไรขาดทนุ ป 2550 ป 2551 ป 2552 

  จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

รายไดจากการขาย 334,989.24 99.65% 404,474.51 99.21% 373,006.69 98.94% 

รายไดอื่น 1,189.06 0.35% 3,233.57 0.79% 3,987.13 1.06% 

รวมรายได 336,178.30 100.00% 407,708.08 100.00% 376,993.81 100.00% 

ตนทุนขาย 267,737.97 79.64% 310,624.82 76.19% 271,745.55 72.08% 

คาใชจายในการขายและบริหาร 59,360.53 17.66% 87,663.77 21.50% 86,253.51 22.88% 

รวมตนทุนและคาใชจาย 327,098.50 97.30% 398,288.59 97.69% 357,999.06 94.96% 

กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษี 9,079.81 2.70% 9,419.48 2.31% 18,994.75 5.04% 

ดอกเบี้ยจาย 1,485.14 0.44% 2,621.37 0.64% 2,240.29 0.59% 

ภาษีเงินได 1,942.26 0.58% 4,380.19 1.07% 2,564.57 0.68% 

กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 5,652.40 1.68% 2,417.92 0.59% 14,189.90 3.76% 

กําไรตอหุน (บาท/หุน) 0.17  0.02  0.09  

มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 0.50  0.50  0.50  

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 33,322,404  143,989,071  150,000,000  

กําไรตอหุน (Fully Dilute) 0.04  0.02  0.09  

มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 0.50  0.50  0.50  

จํานวนหุนสามัญทั้งหมด (หุน) 150,000,000  150,000,000  150,000,000  
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป (ตอ)                                              (หนวย : พันบาท) 
                    

สรุปรายการงบกระแสเงินสด 
ตรวจสอบแลว 

ป 2550 ป 2551 ป 2552 
กําไรสุทธิ 7,594.66  6,798.11  16,754.47  

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน       

หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ 815.27  8,203.17  (623.06) 

ขาดทุนจากสินคาลาสมัย (กลับรายการ) (239.89) 0.00  0.00  

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 4,617.51  5,224.86  7,034.41  

กําไรจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 0.00 0.00  (343.11) 

ขาดทุน(กําไร) จากการจําหนายและตัดจําหนายอุปกรณ 0.00  218.73  0.00  

กําไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 19.68  171.36  55.46  

ตนทุนทางการเงิน 1,937.23  2,060.73  1,843.33  

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 14,744.46  22,676.97  24,721.49  

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)       

ลูกหนี้การคา (24,630.96) 2,034.00  (13,856.01) 

สินคาคงเหลือ (3,987.57) (22,820.12) (16,439.98) 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (2,359.04) 2,545.24  (2,772.23) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (359.45) (647.69) (664.04) 

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)       

เจาหนี้การคา 16,895.17  (5,229.67) (5,831.77) 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 5,657.58  (3,627.62) 7,969.50  

เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน 5,960.21  (5,068.89) (6,873.03) 

จายดอกเบี้ย (1,894.17) (1,975.13) (1,882.38) 

จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (4,652.85) (2,366.65) (4,086.19) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (586.82) (9,410.68) (12,841.60) 

เงินฝากประจําท่ีติดภาระค้ําประกันลดลง (เพิ่มขึ้น) (8,494.21) (7,314.07) (467.85) 

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 0.00 0.00  934.58  

เงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ (5,898.71) (5,645.16) (15,914.22) 

เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (544.89) (200.32) (886.11) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (14,937.81) (13,159.55) (16,333.61) 

เงินกูเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 4,778.36  29,343.32  3,013.86  

เจาหนี้จากการขายลดแฟคตอริ่งเพิ่มขึ้น (ลดลง) 4,412.01  (4,412.01) 0.00  

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกันเพิ่มขึ้น 140.00  0.00  0.00  

ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน (6,610.06) 0.00  0.00  

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 3,000.00  0.00  0.00  

ชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (5,006.86) (267.78) 0.00  

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 49,500.00  49,490.70  0.00  

เงินปนผลจาย (35,000.00) (2,400.00) 0.00  

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 15,213.46  71,754.23  3,013.86  
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (311.17) 49,184.00  (26,161.35) 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ วันตนงวด 4,747.98  4,436.82  53,620.82  

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ วันส้ินงวด 4,436.82  53,620.82  27,459.47  
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ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

 

อัตราสวนทางการเงิน   2550 2551 2552 

อัตราสวนสภาพคลอง  (Liquidity ratio) 

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.27  1.59  1.64  

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.68  0.92  0.80  

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา (0.01) (0.09) (0.12) 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 7.51  7.87  6.97  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 47.94  45.75  51.65  

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 5.68  5.12  3.38  

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 63.37  70.29  106.35  

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 4.92  5.16  4.97  

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 73.11  69.79  72.45  

Cash cycle วัน 38.20  46.25  85.56  

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio) 

อัตรากําไรขั้นตน % 20.08% 23.20% 27.15% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 1.69% 0.60% 3.80% 

อัตรากําไรอื่น % 0.00% 0.00% 0.00% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร % -10.38% -389.20% -90.50% 

อัตรากําไรสุทธิ % 1.68% 0.59% 3.76% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 11.63% 2.90% 12.31% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  (Efficiency ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 4.38% 1.32% 6.30% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 70.68% 48.26% 108.60% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 2.61  2.22  1.67  

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio) 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.54  1.01  0.90  

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 1.91  (0.92) (3.59) 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน - Cash basis เทา (0.01) (1.09) (0.75) 

อัตราการจายเงินปนผล % 98.46%/1 42.46%/2 0.00% 
หมายเหตุ :  /1 - คํานวณเงินปนผลจาย 35.00 ลานบาท จากกําไรสะสมที่ยังไมจัดสรร ณ 31 ธ.ค. 49 ประมาณ 35.55 ลานบาท ซ่ึงเปน

การจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิในอดีตจนกระทั่งถึง ณ 31 ธ.ค. 49 

 /2 – คํานวณเงินปนผลจาย 2.40 ลานบาท จากกําไรสุทธิป 2550 ประมาณ 5.65 ลานบาท  
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ผลงานและการดําเนินงานที่สําคัญในรอบป 2552 
 
 บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑกอสราง คุณภาพสูงเพื่อชีวิต 

(Construction and Building Materials) สําหรับสํานักงานและที่อยูอาศัยแบบครบวงจร ซึ่งสามารถแบงผลิตภัณฑที่

จําหนายออกเปน 2 ประเภท ไดแก “ผลิตภัณฑกอสรางสําหรับงานตกแตงภายใน (Building Product)” อาทิ ผลิตภัณฑยิบ

ซั่ม ระบบโครงคราวผนังและเพดานทีบาร ฉนวนกันความรอน เปนตน และ “ผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ 

(Specified Product)” อาทิ ระบบเฟรมอลูมิเนียมสําเร็จรูป มือจับสแตนเลส บัวยิบซ่ัม เปนตน บริษัทฯ เปนเจาของ

ผลิตภัณฑบางประเภทที่เปนลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัทฯ เอง อาทิ ALLOY, BSM TIS, BSM40, Ceiling Décor, 

ULTRAWALL, BSM SERVE BOARD, ECO ONE เปนตน ทั้งยังเปนผูจําหนายผลิตภัณฑเจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาชั้นนํา

อื่นทั้งในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ อาทิ FLETCHER, C&A, Dura Pine, Gyproc, SHERA, INFILLWALL , 

Weber, เปนตน โดยการทําการตลาดโดยตรงกับผูออกแบบตกแตงภายใน (Interior Designer) โดยการจําหนายผาน

ผูรับเหมา และทําการตลาดและจําหนายผลิตภัณฑโดยตรงกับผูรับเหมางานตกแตงภายใน (Interior Contractor) ซึ่ง

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหลูกคาผูรับเหมาทุกรายสมัครเขาเปนสมาชิกของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดสรางเครือขาย

พันธมิตรทางธุรกิจระหวางกลุมลูกคาสมาชิกอีกดวย 

 เริ่มดําเนินธุรกิจป 2544 เปนผูผลิตและตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑกอสรางคุณภาพสูงสําหรับสํานักงาน และ

ที่อยูอาศัย ที่มุงใหบริการผูออกแบบและผูรับเหมาทุกประเภท โดยผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัท ไดแก เฟรม 

ALLOY, ALLOY Door Hardware และตราสินคา BSM บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนผูจัดจําหนายสินคาคุณภาพแตเพียง

ผูเดียว อันไดแก Fletcher, Tandus และ Lignia ในสวนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย ไดแก Gyproc, Weber 

และ 3M 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเทากับ 373.00 ลานบาท ลดลง 31.47 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 

2551  หรือคิดเปนอัตราการชลอตัวรอยละ 7.78  ซึ่งเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของปนี้ทําใหเกิดการชลอ

ตัวของโครงการกอสรางใหญ ๆ แตในขณะเดียวกัน   บริษัทฯ สามารถทํากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้น  7.41 ลานบาทหรือคิดเปนรอย

ละ 7.9 เนื่องจากสามารถขายสินคาที่เปนแบรนดสินคาของบริษัทฯ ไดมากขึ้น เมื่อเทียบกับปที่ผานมา โดยเฉพาะการ

เติบโตที่เพิ่มขึ้นของยอดขายตลาดตางประเทศซึ่งมีอัตราการทํากําไรสูงกวายอดขายในประเทศ กลาวคืออัตรากําไรขั้นตน

จากยอดขายตางประเทศเปรียบเทียบกับอัตรากําไรขั้นตนจากยอดขายในประเทศ ในป 2552 เทากับรอยละ 55 และ 24 

ตามลําดับ บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2552 เทากับ 14.19 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.80 ของรายไดรวม 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากรอยละ 0.60 ของรายไดรวมป 2551 ที่ผานมา เนื่องจากในป 2552 มีคาใชจายในการขายและบริหารลดลง

รอยละ 1.60 ดอกเบี้ยจายลดลงรอยละ 14.50 อีกทั้งบริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีจากการเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย mai ทําใหเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลงจากอัตรารอยละ 30 เหลืออัตรารอยละ 20 เปนเวลา 3 ป ต้ังแตป 

2552 - 2554 

 ธุรกิจของบริษัทฯ มีการเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีสินทรัพย

หมุนเวียนรวม ณ ส้ินป 2552 เทากับ 181.08 ลานบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมเทากับ 110.41 ลานบาท หรือคิดเปน

อัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.64 เทา และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 0.80 ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มี

สภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทฯ สามารถสรางยอดขาย และมีอัตราการทํากําไรที่ดี รวมทั้งยัง

สามารถบริหารการจัดเก็บหนี้ลูกหนี้การคา การบริหารสตอกสินคา ใหเหมาะสมกับระยะเวลาการชําระหนี้เจาหนี้การคาได

อยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีมูลคาสินทรัพยรวมทั้งส้ินเทากับ 232.80 ลานบาท เพิ่มขึ้น 15.42 ลานบาท หรือคิดเปน
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อัตราการเติบโตรอยละ 7.09 จากป 2551 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งส้ินเทากับ 110.41 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1.23 ลานบาท จาก

ป 2551 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเทากับ 122.40 ลานบาท เพิ่มขึ้น 14.19 ลานบาท จากป 2551 อันเนื่องมาจากผลกําไร

สุทธิที่บริษัทฯ ทําไดในป 2552 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2552 เทากบั 0.9  เทา ซึ่งแสดงให

เห็นถึงโครงสรางเงินทุนของธุรกิจที่มีความเขมแข็ง 

 บริษัทฯ มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจโดยเปนผูนําในการจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในสําหรับ

สํานักงานและที่อยูอาศัยแบบครบวงจร โดยมุงเนนการนําเสนอ ใหคําปรึกษา และการใหบริการแกผูออกแบบ ผูรับเหมา 

และลูกคาของบริษัทฯ รวมถึงการคิดคนรูปแบบและพัฒนาผลิตภัณฑตางๆ ที่บริษัทฯ จําหนายใหครอบคลุมและตอบสนอง

ความตองการของผูออกแบบ ผูรับเหมาและลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ในป 2553 บริษัทฯ มี

เปาหมายเพิ่มยอดขายและกําไรขึ้นรอยละ 20 โดยเนนทีมขาย ซึ่งแบงทีมเพื่อผลักดันผลิตภัณฑแตละกลุมอยางชัดเจน 

รวมทั้งระบบคลังสินคาที่เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการขยายตลาด 

 บริษัทฯ มีแนวทางการสื่อสารประชาสัมพันธไปยังกลุมลูกคาและบุคคลทั่วไปใหทราบถึงความเปน 

BuilderSmart ผานคอนเซ็ปต “BUILD FOR LIFE” ซึ่งจะส่ือสารผาน 3 แนวคิดหลัก คือ 

1. สะดวก รวดเร็ว (Fast Track) 

2. คุมคา คุมราคา (Real Value) 

3. เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Environmentally Friendly) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญในชวงที่ผานมา 
 

 เริ่มดําเนินธุรกิจป 2544 เปนผูผลิตและตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑกอสรางคุณภาพสูงสําหรับสํานักงาน 

และที่อยูอาศัย ที่มุงใหบริการผูออกแบบและผูรับเหมาทุกประเภท โดยผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัท ไดแก เฟรม 

ALLOY, ALLOY Door Hardware และตราสินคา BSM บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนผูจัดจําหนายสินคาคุณภาพแตเพียง

ผูเดียว อันไดแก Fletcher, Tandus และ Lignia ในสวนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย ไดแก Gyproc, Weber 

และ 3M 

 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
 

 บริษัทฯ ไมเพียงเปนผูจัดจําหนายเพียงอยางเดียว แตยังเปนผูผลิตผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายใน

คุณภาพสูงสําหรับสํานักงานและที่อยูอาศัยแบบครบวงจร ภายใตคอนเซ็ปต “BUILD FOR LIFE” “ผลิตภัณฑกอสราง 

คุณภาพสูงเพื่อชีวิต” โดยมีแนวทางดําเนินธุรกิจ 3 แนวคิด ประกอบดวย 

1. สะดวก รวดเร็ว (Fast Track) เนนแนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑที่ใชงานงาย สะดวกรวดเร็วในการติดตั้ง 

2. คุมคา คุมราคา (Real Value) คุณภาพสินคาเหมาะสมกับราคา โดยจะตรวจสอบสินคากอนจะทําตลาดเสมอ 

3. เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Environmental Friendly) สินคาที่ทําตลาดจะไมทําลายสิ่งแวดลอมรอบขาง 

 
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 7 กลุมผลิตภัณฑ ดังนี ้

1. ระบบผนังกั้นหองภายในอาคาร (Commercial Partitioning Systems) อาทิ ALLOY Partitioning Systems, 

Clestra Partitioning Systems, BSM Partitioning 

2. ระบบอุปกรณสําหรับประตู (Architectural Door Hardware) อาทิ ALLOY Hardware เพื่อตอบสนองทุก

ความตองการของงานระบบประตู หลากหลายสไตล เหมาะสําหรับงานตกแตงที่ทันสมัยและมีดีไซนที่เปน

เอกลักษณ 

3. ผลิตภัณฑระบบผนังและฝาเพดาน (Fast Track Wall & Ceiling Systems) อาทิ ผลิตภัณฑเพื่องานตกแตง

ภายใน ทั้งงานฝาเพดาน และผนังภายในยิปซัม เชน ชองฝาเซอรวิส, ฉนวนกันความรอน, ซีลาย บีเอสเอ็ม มอก. 

และวัสดุอุปกรณตางๆ ในตราสินคา บีเอสเอ็ม (BSM) ปูนยิปซัม โครงคราวเหล็กชุบสังกะสี และผลิตภัณฑที่

เกี่ยวของ 

4. ผลิตภัณฑพรม (Carpet) พรมปูพื้นที่มีคุณสมบัติพิเศษในการปองกันความเปยกชื้น และเปนผลิตภัณฑที่เปน

มิตรกับส่ิงแวดลอม อาทิ พรม C&A 

5. ผลิตภัณฑไมเพ่ือส่ิงแวดลอม (Sustainable Timber Solutions) อาทิ ผลิตภัณฑไมสน, ไม MDF, ไมแข็ง 

Lignia เปนตน และดวยความใสใจดานสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ ตระหนักถึงเสมอ เราจึงมุงมั่นนําเสนอผลิตภัณฑไม

ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
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6. ผลิตภัณฑระบบประตูและหนาตางอัจฉริยะ (Architectural Window & Door Systems) อาทิ ระบบประตู

และหนาตางอลูมิเนียมอัจฉริยะ Fletcher ซึ่งมีจุดเดนเนนการใชงานงายผสานกับดีไซนอยางลงตัว แข็งแรง 

ทนทาน, อุปกรณประตูระบบตางๆ 

7. ผลิตภัณฑกอสรางทั่วไป (General Building Products) อาทิ ระบบเพดาน และระบบผนังเบา ภายใตตรา

สินคา “Gyproc” ผลิตภัณฑไฟเบอรซีเมนต “SHERA”, กระเบื้องมุงหลังคา “หาหวง” เครื่องมือ อปุกรณปองกัน 

วัสดุซอมแซมรอยตอ และยาแนว Ameron, Fuller และ A-Seals เปนตน 

 
ในสวนของกลุมลูกคา บริษัทฯมุงเนนกลุมลูกคาหลักๆ 3 กลุม 

1. ผูออกแบบ สถาปนิก มัณฑนากร 

2. ผูรับเหมาทั่วไป และงานตกแตงภายใน 

3. เจาของโครงการ 

 ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากลูกคาทั้งผูออกแบบ ผูรับเหมา รวมไปถึงเจาของ

โครงการ และถูกนําไปใชในโครงการชั้นนําหลายโครงการทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 
โครงสรางรายไดของบริษัท 

 
 บริษัทฯ สามารถแบงรายไดออกเปน 2 สายผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียดโครงสรางรายไดป  2550-2552 ดังนี้ 

(หนวย : พันบาท) 

สายผลิตภัณฑ 
ป 2550 ป 2551 ป 2552 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1) ผลิตภัณฑกอสรางสําหรับงานตกแตง
ภายใน (Building Product) 

229,508.32 68.27 252,213.68 61.86 196,029.44 0.52 

2)  ผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ 
(Specified Product) 

105,480.92 31.38 152,260.83 37.35 176,977.25 0.47 

2.1  ผลิตภัณฑตกแตงภายในสําหรับสํานักงาน 

(Commercial Product) 

92,737.69 28.59 122,296.06 30.00 124,997.67 0.33 

2.2  ผลิตภัณฑตกแตงภายในสําหรับที่อยูอาศัย 

(Residential Product) 

12,743.23 3.79 29,964.77 7.35 51,979.58 0.14 

3) รายไดอืน่/1 1,189.06 0.35 3,233.57 0.79 3,987.13 0.01 

รวม 336,178.30 100.00 407,708.08 100.00 376,993.81 100.00 

หมายเหตุ : /1 รายไดอื่น หมายถึง รายไดจากคาขนสง และคาบรรจุภัณฑสินคา และดอกเบี้ยรับเงินฝากออมทรัพย เปนตน 

  - สัดสวนรายไดของผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัทฯ ตามขอ 2.1 : รายไดของผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคา

ช้ันนําที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย ตามขอ 1 และขอ 2.2 สําหรับป 2552 มีสัดสวนประมาณรอยละ 34 : 66 ตามลําดับ 
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เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
 

 บริษัทฯ มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจในการเปนผูนําการจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในสําหรับ

สํานักงานและที่อยูอาศัยแบบครบวงจร โดยมุงเนนการนําเสนอ ใหคําปรึกษา และการใหบริการ รวมถึงคิดคนรูปแบบและ

พัฒนาผลิตภัณฑตางๆ ใหครอบคลุมและตอบสนองความตองการของผูออกแบบ ผูรับเหมา และลูกคากลุมเปาหมายของ

บริษัทฯ อยางตอเนื่อง ภายใตนโยบายผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง ดีไซนสวยงาม และทันสมัย อีกทั้งบริษัทฯ ยังมุงเนนสราง

การเติบโตดานยอดขายและกําไรขึ้น 20% จากปที่ผานมา รวมทั้งสรางความเขมแข็งของธุรกิจ ดังนี้ 

1. ดานผลิตภัณฑ บริษัทฯ มุงเนนการสรางแบรนดสินคาภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัทฯ ใหเปนที่รูจัก ซึ่งสงผล

ถึงยอดขายที่เพิ่มขึ้นของบริษัท ฯ โดยไดแกสินคาดังนี้ 

- ระบบประตูและหนาตาง 

- ระบบผนงั 

- โครงฝาเพดาน 

2. ดานโครงสรางองคกร บริษัทฯ มีนโยบายการปรับเปล่ียนโครงสรางภายในโดยเฉพาะทีมขาย ที่ถือวาเปนสวน

สําคัญของบริษัทฯ เพื่อใหสามารถดูแลกลุมลูกคาไดอยางทั่วถึงและตอบสนองลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยมีการแบงทีมงานที่ชดัเจนออกเปน 3 สวน ไดแก 

- ทีมขายฝาย Product 

- ทีมขายฝายลูกคาหลัก 

- Call Centre 

3. ดานการตลาด บริษัทฯ เนน 2 สวน คือ 

- Corporate Branding ที่ยังคงสรางและตอกย้ําตราสินคา (Brand) ของบริษัทฯ ใหเปนที่รับรูในตลาด ดวย

การประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ 

- Product Branding มุงเนนใหสินคามีสวนแบงการตลาดที่เพิ่มขึ้นจากเดิม โดยการทําการตลาดทั้งในสวน

ของการโฆษณา จัดกิจกรรมใหถึงกลุมลูกคา และพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ใหตรงกับความตองการตลาด 

4. การเปด 4 บริษัทยอยทั้งในและตางประเทศ ซึ่งจะทําใหโครงสรางธุรกิจของบริษัทมีความชัดเจนมากขึ้น โดยใน

ตางประเทศจะเปนการรวมลงทุนกับบริษัทผูแทนจําหนายเพื่อทําใหการทํางานมีความคลองตัวมากขึ้น 

5. ปรับโครงสรางผลิตภัณฑออกเปน 7 กลุม ผนวกกับทีมงานขายที่แบงเปนทีมดูแลภาพรวมของทุกผลิตภัณฑ และ

ทีมขายที่มีความชํานาญพิเศษในสินคาแตละชนิด โดยจะใชกลยุทธการขายแบบ Direct Sale Model 

6. เปดคลังสินคาแหงใหมเพื่อรองรับการเก็บสต็อกสินคาและเตรียมเพิ่มรถสงของเพื่อบริหารจัดการคุณภาพของการ

ขนสง พรอมๆ กับการพัฒนารูปแบบสินคาอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาตลาดงานออกแบบและผลิต ซึ่งใหมารจิ้นสูง 
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การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจจัดจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในคุณภาพสูงสําหรับสํานักงานและที่อยูอาศัย

แบบครบวงจร ดวยรายการสินคากวา 2,000 รายการ ซึ่งสามารถแบงออกเปน 2 สายผลิตภัณฑ ดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัท 

2. ผลิตภัณฑภายใตตราสินคาชั้นนําทั้งในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งบริษัทฯ เปนตัวแทน

จําหนาย 

 
ลักษณะผลิตภัณฑ  
 
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 7 กลุมผลิตภัณฑ ดังนี ้

1. ระบบผนังกั้นหองภายในอาคาร (Commercial Partitioning Systems) อาทิ ALLOY Partitioning Systems, 

Clestra Partitioning Systems, BSM Partitioning 

2. ระบบอุปกรณสําหรับประตู (Architectural Door Hardware) อาทิ ALLOY Hardware เพื่อตอบสนองทุก

ความตองการของงานระบบประตู หลากหลายสไตล เหมาะสําหรับงานตกแตงที่ทันสมัยและมีดีไซนที่เปน

เอกลักษณ 

3. ผลิตภัณฑระบบผนังและฝาเพดาน (Fast Track Wall & Ceiling Systems) อาทิ ผลิตภัณฑเพื่องานตกแตง

ภายใน ทั้งงานฝาเพดาน และผนังภายในยิปซัม เชน ชองฝาเซอรวิส, ฉนวนกันความรอน, ซีลาย บีเอสเอ็ม มอก. 

และวัสดุอุปกรณตางๆ ในตราสินคา บีเอสเอ็ม (BSM) ปูนยิปซัม โครงคราวเหล็กชุบสังกะสี และผลิตภัณฑที่

เกี่ยวของ 

4. ผลิตภัณฑพรม (Carpet) พรมปูพื้นที่มีคุณสมบัติพิเศษในการปองกันความเปยกชื้น และเปนผลิตภัณฑที่เปน

มิตรกับส่ิงแวดลอม อาทิ พรม C&A 

5. ผลิตภัณฑไมเพ่ือส่ิงแวดลอม (Sustainable Timber Solutions) อาทิ ผลิตภัณฑไมสน, ไม MDF, ไมแข็ง 

Lignia เปนตน และดวยความใสใจดานสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ ตระหนักถึงเสมอ เราจึงมุงมั่นนําเสนอผลิตภัณฑไม

ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

6. ผลิตภัณฑระบบประตูและหนาตางอัจฉริยะ (Architectural Window & Door Systems) อาทิ ระบบประตู

และหนาตางอลูมิเนียมอัจฉริยะ Fletcher ซึ่งมีจุดเดนเนนการใชงานงายผสานกับดีไซนอยางลงตัว แข็งแรง 

ทนทาน, อุปกรณประตูระบบตางๆ 

7. ผลิตภัณฑกอสรางทั่วไป (General Building Products) อาทิ ระบบเพดาน และระบบผนังเบา ภายใตตรา

สินคา “Gyproc” ผลิตภัณฑไฟเบอรซีเมนต “SHERA”, กระเบื้องมุงหลังคา “หาหวง” เครื่องมือ อุปกรณปองกัน 

วัสดุซอมแซมรอยตอ และยาแนว Ameron, Fuller และ A-Seals เปนตน 

 

 บริษัทฯ เนนจัดหาผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในมาจําหนายเฉพาะผลิตภัณฑที่มีรูปแบบดีไซนสวยงามและ

ทันสมัย รวมไปถึงวสัดุที่ใชผลิตจะตองมีคุณภาพดี ผสมผสานกับกลยุทธการตลาดโดยเฉพาะการใหบริการที่จัดสงสินคาที่

รวดเร็ว รวมถึงการคิดคนนวัตกรรมและสรางสรรคผลิตภัณฑใหมสมํ่าเสมอ เพื่อใหครอบคลุมและตอบสนองความตองการ

ของผูออกแบบ ผูรับเหมาและลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมงานที่เชี่ยวชาญและมี
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ประสบการณสูงในการใหคําปรึกษาแกกลุมลูกคา และคอยชวยเหลือลูกคาในดานการออกแบบตกแตงภายในและการ

เลือกใชผลิตภัณฑที่เหมาะสมกับรูปแบบของงานตกแตงภายใน 

 
ตารางสรุปประเภทผลิตภัณฑและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ  

ผลิตภัณฑ รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ การใชงาน/คุณสมบัติ 

1. ระบบผนังกัน้หองภายในอาคาร (Commercial Partitioning Systems) 

• ผลิตภัณฑเฟรมผนังกั้นหอง ตรา

สินคา ALLOY Partition,  

BSM Partition, Clestra Partition, 

Matrix Partition, and Specialty 

Glass  

ผลิตภัณฑตกแตงภายในสํานักงาน  อาท ิระบบ
เฟรมผนังกั้นหอง เปนตน ซึ่งผลิตภัณฑตกแตง

ภายในสํานักงาน 

2. ระบบอุปกรณสําหรับประตู (Architectural Door Hardware) 

• ระบบเฟรมอลูมิเนียมสําเร็จรูป มือ

จับสแตนเลสและอุปกรณ 

ตราสินคา “ALLOY” 

 

ระบบเฟรมอลูมิเนียมสําเร็จรูป ใชในการกั้นระบบ

ผนังภายในอาคาร สวยงาม ทันสมยั ดูมีสไตล 

และชวยสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดีขึ้น 

3. ผลิตภัณฑระบบผนังและฝาเพดาน (Fast Track Wall & Ceiling Systems) 

• ระบบโครงคราวเพดาน 

 ตราสินคา BSM TIS, BSM 40 

 

ชุดผลิตภัณฑสําหรับงานฝาเพดาน ถูกออกแบบ

ตามมาตรฐานสากล เพ่ือใหงายในการติดต้ัง 

โครงสรางแข็งแรง ปลอดสนิม สามารถออกแบบ

ไดหลายรูปแบบเพื่อตกแตงภายในเหมาะสําหรับ

บานพักอาศัยและอาคารสํานักงาน 

• ระบบผนังอัลตราวอลล 
 ตราสินคา “ULTRAWALL” 

 

ระบบผนังทีส่ามารถใชกับผนังเปยก เชน หองน้ํา 

หรือ หองครัว และผนังแหง เชน หองนอน 

หองนั่งเลน สามารถปองกันเสียงรบกวนจาก

ภายนอก และปองกันน้ําไดเปนอยางดี 

• ชองเปดฝาเพดานสําเร็จรูป 

 ตราสินคา “BSM SERVE BOARD” 

 

ผลิตดวยเทคโนโลยีมาตรฐาน เพ่ือตอบสนองงาน

ที่ตองการความพิถีพิถัน มีความปลอดภัย สะดวก

ในการใชงาน ประหยัดเวลาติดต้ัง แข็งแรง เปดปด

งาย ไรรอยตอ และทาสีไดตามตองการ 

• บัวตกแตงเพดานยิบซั่ม 

 ตราสินคา “Ceiling Décor” 

 

บัวตกแตงขอบเพดานยิบซั่ม เขามุมรอยตอ

ระหวางฝาเพดานและผนงั เพ่ือความสวยงาม อีก

ทั้งยังไมทําใหเกิดมลพิษเมื่อโดนไฟ ซึ่งแตกตาง

จากบัวชนิดอื่นๆ 
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ผลิตภัณฑ รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ การใชงาน/คุณสมบัติ 

• ฉนวนกันความรอน 

 ตราสินคา “BSM Infillwall” 

 

 

ฉนวนกันความรอน ลดเสียง ลดความรอน และ

ปองกันไฟ ใชสําหรับสํานักงาน ศูนยการคา 

อาคารแสดงสินคา โรงพยาบาล 

4. ผลิตภัณฑพรม (Carpet) 

• พรมปูพ้ืนชนิดพิเศษ 

ตราสินคา “C&A” 

 

พรมปูพ้ืนที่มีคุณสมบัติพิเศษในการปองกันความ

เปยกชื้น เหมาะสาํหรับโรงพยาบาล สํานักงาน 

5. ผลิตภัณฑไมเพ่ือส่ิงแวดลอม (Sustainable Timber Solutions)   

• ผลิตภัณฑไมสน, ไม MDF,  

ไมตกแตง ตราสินคา Eco-One, 

Dura Pine, Lignia 

 

  

ไมสําหรับงานโครงสรางและงานตกแตงภายใน

ภายนอก ผลิตจากไมธรรมชาติจากปาปลกู ทน

แดด ทนฝน ปลอดภัยจากปลวก และการผุผัง 

รับประกันคุณภาพนาน 25 ป 

6. ผลิตภัณฑระบบประตูและหนาตางอัจฉรยิะ (Architectural Window & Door Systems) 

• ระบบประตูหนาตาง 
 ตราสินคา “FLETCHER” 

 

เปนระบบที่มีรางเลื่อนอยูดานบน และการปองกัน

ฝุนและน้ําเขารางดานลาง ทําใหไมเปนสนิม 

รวมทั้งงายตอการพับเก็บ ดีไซนสวยงาม ทันสมัย 

รับประกันคุณภาพนาน 7 ป 

7. ผลิตภัณฑกอสรางทั่วไป (General Building Products) 

• ผลิตภัณฑยิบซั่ม 

ตราสินคา “Gyproc” 

 

ผลิตภัณฑยิบซั่มใชสําหรับงานฝาเพดาน 

และผนงัภายใน พ้ืนผิวเรียบ สวยงาม ตกแตงงาย

และมีความทนทาน ติดต้ังงายและมีน้ําหนักเบา 

ไดรับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก. 

• ระบบโครงคราวผนัง เพดานที-บาร 
 ตราสินคา “Gyproc” 

 

ใชในการติดต้ังระบบโครงคราวผนัง และฝา

เพดาน ติดต้ังงาย รวดเร็ว ใหความแข็งแรงดีเยี่ยม 

ไดรับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก. 
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ผลิตภัณฑ รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ การใชงาน/คุณสมบัติ 

• เครื่องมือชาง 

 

เครื่องมือและอุปกรณ สําหรับงานชางฝมือตางๆ 

• อุปกรณเสริม 

 

เครื่องมือและอุปกรณกอสรางทั่วไป วัสดุซอมแซม

รอยตอ กาว ซลิิโคน และอื่นๆ อีกมากมาย 

 
ตราสินคาภายใตลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ 

 

 
 

 
ตราสินคาภายใตลิขสิทธิ์ของเจาของผลิตช้ันนําทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย 
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การตลาดและภาวะอุตสาหกรรม และการแขงขัน 
 
กลยุทธทางดานการตลาด (Marketing Strategies) 
 บริษัทฯ มีกลยุทธทางดานการตลาด โดยการจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายใน ควบคูกับการให

คําแนะนํา คําปรึกษา และนําเสนอรายละเอียดการใชงานที่ถูกตองกับผูออกแบบ โดยเฉพาะผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับ

ผูออกแบบ (Specified Product) ซึ่งสวนใหญเปนผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะ เพื่อใหสามารถตอบสนองความ

ตองการและความพึงพอใจแกผูออกแบบและเจาของโครงการ ทั้งในดานคุณลักษณะ รูปแบบ ความสวยงาม และคุณภาพ 

บริษัทฯ มีทีมงานฝายขายที่มีความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในคุณภาพสูง อีกทั้งบริษัทฯ ยังใหความสําคัญ

กับการใหบริการจัดสงผลิตภัณฑแกลูกคาไปถึงยังสถานที่ที่ลูกคาตองการดวยความรวดเร็ว บริษัทฯ มีฝายลูกคาสัมพันธ 

(BSM Call Center) คอยใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา ชวยสนับสนุนและใหบริการหลังการขายกับลูกคา รวมทั้งชวย

ประสานงานกับฝายขายเพื่อสงคําส่ังซื้อไปยังฝายคลังสินคา และประสานงานการจัดสงผลิตภัณฑใหลูกคาตามกําหนด ทํา

ใหบริษัทฯ ไดรับความเชื่อถือและการยอมรับทั้งในดานผลิตภัณฑและบริการจากผูออกแบบ ผูรับเหมา และเจาของ

โครงการเปนอยางดี 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหลูกคาทุกรายสมัครเขาเปนสมาชิกของบริษัทฯ เพื่อเปนการสราง

แรงจูงใจใหลูกคาเกิดความรูสึกที่ดีและการมีสวนรวม ซึ่งจะสงผลใหเกิดการซื้อในครั้งตอไป บริษัทฯ ยังมีสวนรวมในการ

แนะนําชองทางธุรกิจใหแกระหวางกลุมลูกคาสมาชิกดวยกัน รวมทั้งมีการจัดงานพบปะสังสรรคระหวางสมาชิกเพื่อสราง

เครือขายสมาชิก (Networking) ซึ่งจะเปนประโยชนในการประสานธุรกิจรวมกันในอนาคต โดยทางบริษัทฯ มีรูปแบบ

สมาชิกที่หลากหลายตามความเหมาะสมของลูกคาแตละราย อาทิ BSM Club Card, BSM Silver Card, BSM Gold 

Card, BSM Specialist Card, BSM Blue Card และ BSM Platinum Card เปนตน ซึ่งการสมัครเปนลูกคาสมาชิกของ

บริษัทฯ นอกจากจะไดรับขอเสนอที่ดีกวาลูกคาทั่วไปแลว ยังไดรับสิทธิประโยชนตางๆ ที่ทางบริษัทฯ จะตอบแทนคืนสู

สมาชิกอีกดวย โดยสิทธิประโยชนเบื้องตนจากการเปนสมาชิกของบริษัทฯ มีดังนี้ 

ประเภทสมาชิก 

สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

สวนลด วงเงินเครดิต ระยะเวลา

เครดิต 

สิทธิประโยชนอื่น 

1. ผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก 

 (ไมไดจัดตั้งเปนนิติบุคคล) 

 - BSM Club Reward Card  

ไมมี ไมมี - สงสินคาฟรีเมื่อสั่งซ้ือเกิน 5,000 บาท 

- สะสมคะแนนเพื่อแลกของรางวัล 

2. ผูรับเหมาประเภทนิติบุคคล 

- BSM Platinum Card 

- BSM Specialist Card 

- BSM Gold Card 

- BSM Silver Card 

- BSM Blue Card 

(สิทธิประโยชนขึ้นอยูกับประเภทสมาชิก) 

- สินคาราคาพิเศษ 

- สะสมยอดขายเพื่อรับคืน 

Rebate 

 

 

 

 

150,000 – 

300,000 

บาท 

 

 

เร่ิมตน 

ที่ 30 วัน 

 

 

 

- สงสินคาภายใน 1 วัน 

- สงสินคาฟรีเมื่อสั่งซ้ือเกิน 5,000 บาท 

- มีสิทธิรวมโปรโมชั่นคืนกําไรแกสมาชิก 

 

 

 

หมายเหตุ : กรณสีมาชกิขอซือ้ผลิตภัณฑเกินกวาวงเงินเครดิตสงูสุดทีก่ําหนด ทมีงานฝายขายจะตองขออนุมัติจากกรรมการบริหาร ซึง่

จะตองพิจารณาอนุมัติเปนกรณีพิเศษ 
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 กระบวนการขายและจัดสงผลิตภัณฑของบริษัทฯ ลูกคาสามารถสั่งซื้อผลิตภัณฑของบริษัทผานศูนยลูกคา

สัมพันธ (BSM Call Center) โดยตรง หรือผานทางทีมงานฝายขาย ซึ่งบริษัทฯ จะใชเวลาดําเนินการจัดสงสินคาไปยังลูกคา

ภายใน 24 ชั่วโมงนับจากไดรับการยืนยันคําส่ังซื้อ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 เมื่อศูนยลูกคาสัมพันธ (BSM Call Center) ไดรับการยืนยันคําส่ังซื้อ วัน เวลา และสถานที่สง

มอบจากลูกคา หรือเจาหนาที่ฝายขายแลว จะทําการออกใบกํากับภาษี (Tax Invoice) พรอม

สงรายการสินคาไปยังฝายคลังสินคา 

 ขั้นตอนที่ 2  ฝายคลังสินคาดําเนินการเบิกสินคา และจัดสินคาตามใบสั่งซื้อ 

 ขั้นตอนที่ 3 พนักงานคลังสินคาแจงไปยังฝายขนสงสินคาใหจัดสงสินคาไปยังลูกคา 

 ขั้นตอนที่ 4  ฝายขนสงสินคาจัดสงสินคาไปยังลูกคาตาม วัน เวลา และสถานที่ที่กําหนดไวในใบสงของ 

โดยทางศูนยลูกคาสัมพันธจะโทรศัพทไปแจงลูกคาใหทราบทันทีวากําลังไปสงสินคาให และ

แจงประมาณเวลาที่คาดวาจะถึงสถานที่ที่กําหนดไว 

 
กลยุทธดานราคา (Price) 

 การกําหนดราคาผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงตามลักษณะผลิตภัณฑแตละประเภท โดยคํานึงถึงปจจัยใน

การแขงขันเปนองคประกอบ โดยสามารถแบงกลยุทธดานราคาไดดังนี้ 

• ผลิตภัณฑกอสรางสําหรับงานตกแตงภายใน (Building Product) เนื่องจากสินคาประเภทดังกลาวมี

จําหนายทั่วไปและมีความยืดหยุนตอราคาสูง บริษัท จึงกําหนดราคาสินคาโดยอางอิงตามราคาตลาด ซึ่งจะ

มีการสํารวจราคาตลาดทุกสัปดาหเพื่อพิจารณาในการปรับราคาสินคา 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายกําหนดราคาสินคาเทากับผูจําหนายรายอื่น ซึ่งบริษัทฯ ใหอํานาจการ

ตัดสินใจลดราคาสินคาเปนกรณีพิเศษแกผูอํานวยการฝายขาย หรือผูอํานวยการฝายพัฒนาผลิตภัณฑ 

• ผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ (Specified Product) สําหรับผลิตภัณฑกลุมนี้ ถึงแมวาในตลาดจะ

มีผลิตภัณฑทดแทนอยูมากมายหลากหลายตราสินคา และมีการแขงขันดานราคาคอนขางสูง แตผลิตภัณฑ

ของบรษิัทฯ ก็สามารถสรางความแตกตางในดานคุณภาพ ความหลากหลาย และการบริการที่ดีกวา บริษัทฯ 

จึงไมมีนโยบายที่จะแขงขันดานราคากับคูแขงในผลิตภัณฑกลุมนี้ แตจะกําหนดราคาขายโดยวิธีบวกกําไร

สวนเพิ่มจากตนทุนผลิตภัณฑ (Mark-up on Cost) 
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กลยุทธดานชองทางการจําหนาย (Place) 

 บริษัทฯ มีกลยุทธการจําหนายผลิตภัณฑในเชิงรุก โดยใชทีมงานฝายขายที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความรู

และประสบการณในดานผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายใน ซึ่งบริษัทฯ ไดแบงทีมงานฝายขายออกเปน 2 ทีม ไดแก ทีมงาน

ขายสําหรับดูแลผูออกแบบ และทีมงานขายสําหรับดูแลผูรับเหมา เพื่อใหเขาถึงความตองการที่แตกตางกันของกลุมลูกคา 

และบริษัทฯ ยังเนนการบริการที่รวดเร็วโดยมีศูนยบริการลูกคาสัมพันธใหคําปรึกษาและแนะนําขอมูลตางๆ เกี่ยวกับการ

ตกแตงภายใน ซึ่งปจจุบันชองทางการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ มี 2 ชองทาง ดังนี้ 

• ลูกคาสามารถเลือกชมผลิตภัณฑและส่ังซื้อผลิตภัณฑไดโดยตรง ณ สํานักงานขายของบริษัทฯ หรือ 

• ลูกคาสามารถสั่งซื้อสินคาไดโดยตรงผานศูนยบริการลูกคาสัมพันธ ในกรณีที่เปนสมาชิกของบริษัทฯ อยู

กอนแลว หรือส่ังซื้อผานทีมงานขายในกรณีที่เปนลูกคาใหมหรือยังไมไดสมัครเปนสมาชิก ซึ่งการรับบริการ

ทั้ง 2 วิธีนี้ ลูกคาจะไดรับความสะดวก และรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีชองทางพิเศษสําหรับลูกคาสมาชิกให

สามารถสั่งซื้อสินคาไดตลอด 24 ชั่วโมงผานทางศูนยบริการลูกคาสัมพันธ (BSM Call Center) ซึ่งชวยลด

ขอจํากัดดานเวลาในการที่ลูกคาจะติดตอส่ังซื้อผลิตภัณฑของบริษัทฯ ได 

 นอกจากการอาศัยชองทางการใหบริการดังกลาวขางตนแลว บริษัทฯ ยังมีสํานักงานสาขาและทีมงานที่

พรอมใหบริการ ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ มีสํานักงานสาขา 2 แหง ตั้งอยูตําบลเทพกระษัตรี อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต และ 

ตําบลบอผุด อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อรองรับกลุมลูกคาโรงแรมและรีสอรทในจังหวัดภูเก็ต และจังหวัด

ใกลเคียง และมีโครงการเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย On-line ผานระบบ Internet ในอนาคต บริษัทฯ มีโครงการที่จะเปด

สาขาใหมที่อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งคาดวาจะสามารถเปดใหบริการแกกลุมลูกคาเปาหมายไดภายในไตรมาส 

2 ป 2553 

 บริษัทฯ มีแผนงานที่จะเปด 4 บริษัทยอยทั้งในและตางประเทศ ซึ่งจะทําใหโครงสรางธุรกิจของบริษัทมี

ความชัดเจนมากขึ้น โดยในตางประเทศจะเปนการรวมลงทุนกับบริษัทผูแทนจําหนายในปจจุบัน เพื่อทําใหการทํางานมี

ความคลองตัวมากขึ้น 

 
กลยุทธดานการสงเสริมการขาย (Promotion) 

 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายโดยใชระบบที่มุงเนนตอบแทนคืนแกลูกคาสมาชิกของบริษัทฯ เปน

หลัก (Loyalty Program) โดยลูกคาสมาชิกจะไดรับสิทธิเขารวมโปรโมชั่นพิเศษตางๆ ที่จัดขึ้น เชน การเขารวมรายการคืน

กําไรแกลูกคาสมาชิก การสะสมคะแนนเพื่อแลกของรางวัล อาทิ บัตรเติมน้ํามันฟรี เปนตน 

 สําหรับการโฆษณาประชาสัมพันธและการสื่อสารไปยังกลุมลูกคาผูใชผลิตภณัฑโดยตรงหรือผูบริโภค (End 

User) บริษัทฯ ไดมีนโยบายในการมีสวนรวมในการจัดงานหรือเขารวมในงานนิทรรศการและงานประกวดตางๆ ที่เกี่ยวของ

กับการออกแบบผลิตภัณฑตกแตงภายในและอุปกรณสํานักงาน ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญในการเขาไปมีสวนรวมอยาง

ตอเนื่อง และถือเปนอีกหนึ่งนโยบายในการการเพิ่มคุณคาองคกรและเพื่อเปนการตอบแทนคืนสูสังคมตามแนว CSR 

(Corporate Social Responsibility) โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดรวมกันทํากิจกรรมสรางสรรคระหวางดีไซเนอรดวยกัน ภาย

ใตธมี “Do it together” ในงานออกแบบบางกอก 2552 พรอมกับช่ือกลุมใหม “Knotting Else” โดยคิดกิจกรรมที่เนนใน

เรื่องของ “การแบงปน” และ “การมีสวนรวม” ของดีไซเนอร ในกลุมจะสรางงานศิลปะรวมกันจากชิ้นสวนประกอบของเกม 

Tetris ซึ่งสามารถนํามาประกอบไดหลากหลายรูปแบบขึ้นอยูกับประโยชนใชสอยที่ตองการ อาทิ มานั่ง โตะ ชั้นวางหนังสือ 

ผนัง เปนตน และชิ้นสวนทั้งหมดจะถูกนําไปมอบตอใหกับเด็กนักเรียนหลังกจากจบเทศกาลแลว 
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 นอกจากนี้ บริษัทฯ เขารวมสนับสนุนงาน TIDA’S NIGHT’09 นั้น ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมมัณฑนากรแหง

ประเทศไทย เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีภายในกลุมนักออกแบบและกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 
กลุมลูกคาเปาหมาย 
 เนื่องจากการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑกอสรางและตกแตงภายใน เจาของโครงการจะแจงงบประมาณ

และรูปแบบความตองการแกผูออกแบบงานตกแตงภายใน เพื่อทําการออกแบบและกําหนดชนิดของผลิตภัณฑ หลังจาก

นั้นผูรับเหมางานตกแตงภายในจะเปนผูจัดซื้อผลิตภัณฑตามที่ผูออกแบบกําหนดเพื่อนําไปใชกอสรางตกแตงภายใน เมื่อ

เสร็จงานแลวขั้นตอนสุดทายคือการตรวจรับงานโดยเจาของโครงการ บริษัทฯ มีความเขาใจในลักษณะความสัมพันธของ

แตละฝายเปนอยางดี บริษัทฯ จึงกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเปน 2 กลุม ไดแก ผูออกแบบงานตกแตงภายใน และ

ผูรับเหมางานตกแตงภายใน ซึ่งทั้ง 2 กลุมเปนผูที่มีอิทธิพลทางความคิดสําหรับงานกอสรางตกแตงภายใน 

 จากฐานขอมูลลูกคาปจจุบัน บริษัทฯ มีลูกคาสมาชิกมากกวา 1,000 ราย ซึ่งสวนใหญเปนกลุมผูรับเหมา

งานตกแตงภายใน และมีจํานวนลูกคาที่ส่ังซื้อสินคาอยางตอเนื่องประมาณ 500 ราย ซึ่งจะเห็นไดวาบริษัท มีฐานลูกคา

จํานวนมากและไมมีการพึ่งพิงลูกคารายใหญหรือลูกคารายใดรายหนึ่งอยางมีนัยสําคัญ 

 
ภาวะการแขงขัน 
 บริษัทฯ ไมมีคูแขงขันทางตรง (Direct Competitor) เนื่องจากบริษัทฯ มีความแตกตางจากคูแขงขันรายอื่น

ทั้งดานลักษณะผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย และดานกลุมลูกคา กลาวคือ บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑกอสรางตกแตง

ภายในและจําหนายผลิตภัณฑดังกลาวภายใตตราสินคาของบริษัทฯ เอง และเปนตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียวใน

ประเทศไทยสําหรับผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาชั้นนําจากตางประเทศบางผลิตภัณฑ ในดานกลุมลูกคาของบริษัทฯ 

เนนการตลาดตรงสูกลุมผูออกแบบ (Interior Designer) และผูรับเหมางานตกแตงภายใน (Interior Constructor) เปนหลัก 

ในขณะที่คูแขงขันสวนใหญเนนกลุมลูกคาประเภทผูรับเหมา และเจาของบานพักอาศัย (End User) ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่

ผูประกอบการจะตองเผชิญกับการแขงขันที่คอนขางสูง 

 บริษัทฯ มีคูแขงขันทางออม (Indirect Competitor) ซึ่งเปนผูประกอบการศูนยคาสงคาปลีกวัสดุกอสราง

และอุปกรณตกแตง และผูประกอบการรานคาจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในเฉพาะดาน ปจจุบันในประเทศ

ไทยมีผูประกอบธุรกิจจําหนายวัสดุกอสรางและตกแตงเพิ่มขึ้นมาก โดยมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจจํานวน 8 ราย ซึ่ง

มีสาขาและตัวแทนจําหนายกระจายอยูทั้งในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล และภูมิภาคตางๆ ทั่วประเทศ โดยผูประกอบการราย

ใหญทุกรายมีรูปแบบการดําเนินธุรกิจแบบรานคาสงคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) มีแนวคิดใหเปนศูนยรวมสินคา

วัสดุกอสรางและสินคาตกแตงบานครบวงจร ที่ลูกคาสามารถเลือกซื้อสินคาเกี่ยวกับบานไดในที่เดียว (One Stop 

Shopping) 
 

ตารางแสดงรายชื่อผูประกอบการธุรกิจจําหนายวัสดุกอสรางและตกแตง (แยกตามรูปแบบธุรกิจ) 

รูปแบบธุรกิจ รายชื่อผูประกอบการ 
1. ธุรกิจโฮมเซ็นเตอร 

(Modern Trade) 
บมจ.โฮมโปรดักสเซ็นเตอร  บจก.ซอีารซีเพาเวอรรีเทล  บจก.สยามโกลบอลเฮาส 

2. ธุรกิจรานคาเฉพาะอยาง 
(Specialty Store) 

บจก.ซีเมนตไทยการตลาด  บจก.บุญถาวรเซรามิก  บจก.แกรนดโฮมมารทกรุป  บจก.
เดคคอรมารท  บจก.ชลบุรีกันยง  บจก.สุขภัณฑเซน็เตอร  บจก.อินเตอรสุขภัณฑ      
บจก.อินเด็กซเฟอรนิเจอร  ฯลฯ 

ที่มา : รวบรวมโดยฝายวิจัยธุรกิจ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
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ภาวะอุตสาหกรรม 

 
 พื้นที่สํานักงานใหเชา 
 ประมาณการพื้นที่อาคารสํานักงานใหเชาในป 2552 จะมีเพิ่มขึ้นอีกรอยละ 2.1 จากอาคารที่ดําเนินการ
กอสรางมาจากปกอน ขณะที่ผูเชาหลายรายเริ่มปรับลดพ้ืนที่เชาลง และบางแหงยายไปยังอาคารสํานักงานที่มีราคาเชาที่ถูก
กวา เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจหดตัวลง ทําใหผูเชาจําเปนตองปรับลดคาใชจาย อยางไรก็ดีอาคารสํานักงานตามแนวเสนทาง
รถไฟฟาและรถไฟฟาใตดินที่มีมาตรฐานการบริการที่ดียังเปนที่ตองการอยางตอเนื่อง แมตลาดจะมีการแขงขันสูงในดาน
ราคาเชารุนแรงขึ้นก็ตาม 

 
ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 
 ท่ีอยูอาศัย 
 ภาวะอุตสาหกรรมที่อยูอาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลสามารถแบงออกเปน 3 ประเภท คือ 
อาคารชุดพักอาศัย เซอรวิสอพารทเมนท และบานจัดสรร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 อาคารชุดพักอาศัย (Condominium) 
 ตลาดอาคารชุดพักอาศัยป 2553 จะขยายตัวเพิ่มมากขึ้น เมื่อภาวะเศรษฐกิจเริ่มมีการฟนตัวดีขึ้น  ทั้งนี้การดําเนิน
ธุรกิจสวนใหญจะเปนของผูประกอบการรายใหญซึ่งมีเงินลงทุนสูง และใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงการใหมระดับ
ราคา 2-5 ลานบาท ในบริเวณทําเลที่ต้ังใกลสถานีรถไฟฟาตางๆมากขึ้น เชน ลาดพราว-รัชดา, พหลโยธิน และเอกมัย เปนตน 
เนื่องจากผูซื้อที่มีรายไดปานกลางยังมีกําลังซื้อที่อยูอาศัยเปนของตนเอง และตองการพักอาศัยในเมือง 

 
ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
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 เซอรวิสอพารทเมนท (Service Apartment) 
 ประมาณการหองพักเซอรวิสอพารทเมนทในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลป 2553 มีจํานวน 17,000 ยู
นิต เพิ่มขึ้นรอยละ 6.3 เนื่องจากสวนใหญเปนการพัฒนาโครงการในลักษณะผสมผสานระหวางเซอรวิสอพารทเมนทและ
อาคารชุดพักอาศัย ประกอบกับรัฐมีมาตรการกระตุนและสงเสริมการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง อาทิ งานทองเที่ยว ทองโลก 
2010 เปนตน ทําใหจํานวนการพักเพิ่มขึ้น และอัตราการเขาพักปรับตัวสูงขึ้น อยางไรก็ดีธุรกิจยังคงเผชิญกับการแขงขันสูง
กับธุรกิจโรงแรม และอาคารชุดพักอาศัยใหเชาตามแนวรถไฟฟา  

 
ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 
 บานจัดสรร 
 บานจัดสรรในเขตกทม. และปริมณฑลในป 2552 คาดวาภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวลง จะสงผลใหธุรกิจบาน
จัดสรรหดตัวตาม และรายไดของผูประกอบการจะลดลง ขณะที่ตลาดมีการแขงขันสูงขึ้นจากบานคางสตอกในปกอนๆ 
อยางไรก็ดีผูประกอบการรายใหญยังมีการเปดโครงการใหม โดยเฉพาะทาวนเฮาสในเมืองระดับราคา 2-5 ลานบาท ที่ต้ังอยู
ในทําเลที่มีศักยภาพใกลสถานีรถไฟฟา สถานศึกษา และโรงพยาบาล ซึ่งสอดรับกับกําลังซื้อของผูบริโภค 

 
ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 

 สําหรับธุรกิจบานจัดสรรในจังหวัดภูเก็ต ในป 2552 ที่ผานมามีภาวะธุรกิจที่หดตัวลง เนื่องจากผูบริโภควิตกกังวล

ตอภาวะเศรษฐกิจที่หดตัว และสงผลกระทบตอรายได ซึ่งเปนผลใหกําลังซื้อต่ําลง และตองใชเวลาตัดสินใจซื้อที่อยูอาศัย

นานขึ้น ทําใหธุรกิจมีมูลคาลดลงจากปกอนถึงรอยละ 13.3 และมีการแขงขันกับธุรกิจอาคารชุดพักอาศัยรุนแรงขึ้น 

เนื่องจากชาวตางชาติหันมานิยมซื้ออาคารชุดพักอาศัยมากกวา เพราะสามารถถือครองกรรมสิทธิ์ได 
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ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 
การจัดหาผลิตภัณฑ 
 ในสวนของผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัทเอง บริษัทฯ จะทําการวาจางโรงงานผูผลิตใน

ประเทศที่ไดคุณภาพผานเกณฑมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนดใหเปนผูผลิต สําหรับผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาชั้นนํา

ทั้งในประเทศและจากตางประเทศ บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อผลิตภัณฑจากเจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาโดยตรง ทั้งนี้ 

บริษัทฯ มีขั้นตอนและวธิีการจัดหาผลิตภัณฑโดยการกําหนดรูปแบบ คุณลักษณะ และประเภทผลิตภัณฑที่ตองการตาม

แผนการขายของฝายขาย หลังจากนั้นจะพิจารณาคัดเลือกและจัดซื้อผลิตภัณฑจากผูผลิต ซึ่งโดยปกติจะทําการคัดเลือก

ผูผลิตมากกวาหนึ่งราย ยกเวนผูผลิตที่เปนพันธมิตรของบริษัทมาเปนเวลานาน อาทิ บริษัท ไทยผลิตภัณฑยิบซั่ม จํากัด 

(มหาชน) เปนตน สําหรับการพิจารณาตัดสินใจจัดหาผลิตภัณฑจะเปนการพิจารณารวมกันระหวางฝายบริหาร ฝายพัฒนา

ผลิตภัณฑ และฝายขาย เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะเปนไปตามที่กําหนด 

 บริษัทฯ มียอดสั่งซื้อผลิตภัณฑมากกวารอยละ 30 ของมูลคาการสั่งซื้อรวมในป 2552 จากคูคารายใหญ 

ดังนี้ 
บริษัท ผลิตภัณฑ ประเทศ ระยะเวลาติดตอ ยอดสั่งซื้อ ป 2552 

1. บริษัท ไทยผลติภัณฑยิบซั่ม จํากัด (มหาชน) แผนยบิซั่ม ไทย 10 ป 118.42  ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 41.09 ของ
มูลคาการสั่งซื้อสนิคารวม 

หมายเหตุ : มูลคาการสั่งซื้อสินคารวมในป 2552 เทากับ 288.19 ลานบาท 

 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในโดยการจัดซื้อผลิตภัณฑมาเพื่อ

จําหนาย ไมมีโรงงานผลิตสินคา และไมมีการจําหนายผลิตภัณฑที่เปนวัตถุอันตราย อีกทั้งในสวนของสาขาจังหวัดภูเก็ตซึ่ง

เปนศูนยประกอบและติดตั้งผลิตภัณฑระบบประตู-หนาตางตราสินคา Fletcher ก็ไมไดมีกระบวนการผลิตที่เปนอันตราย

ใดๆ ดังนั้นธุรกิจของบริษัทฯ จึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
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ปจจัยความเสี่ยง 
 
1.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

 

1.1.1) ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาเชาที่ดินและอาคาร 
 ที่ต้ังสํานักงานใหญและคลังสินคาของบริษัทฯ รวมถึงสํานักงานสาขาในจังหวัดภูเก็ต และจังหวัดสุราษฎร
ธานี บริษัทฯ ทําการเชาที่ดินและอาคารจากบุคคลอื่น โดยทรัพยสินที่ใชเปนที่ต้ังสํานักงานใหญ บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชา
จากเครือญาติของผูบริหารหลักของบริษัทฯ และทรัพยสินที่ใชเปนที่ต้ังสํานักงานสาขาในจังหวัดภูเก็ต และจังหวัดสุราษฎร
ธานี บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาจากบุคคลอื่น ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจจะถูกยกเลิกสัญญาเชาที่ดินและอาคาร หรือ
การไมไดรับการตอสัญญาเชาที่ดินและคลังสินคาแหงใดแหงหนึ่ง อันจะทําใหบริษัทฯ อาจจะตองมีคาใชจายในการยาย
สํานักงานและคลังสินคา ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ มีมาตรการปองกันความเสี่ยง
ดังกลาว โดยมีการทําขอตกลงสัญญา ระบุอายุสัญญา วันเริ่มสัญญา วันครบกําหนดสัญญาที่แนนอนในสัญญาเชา และหาก
ผูใหเชาตองการยกเลิกสัญญาเชาตองแจงใหบริษัทฯ ทราบกอนลวงหนาไมนอยกวา 60 วัน นอกจากนี้ หากมีการรอนสิทธิ
การเชาของบริษัทฯ  ผูใหเชาจะจัดหาพื้นที่แปลงอื่นมาใหใชทดแทนหรือชดใชคาเสียหายใหแกบริษัทฯ จึงนาจะทําใหความ
เสี่ยงที่บริษัทฯ อาจจะถูกยกเลิกสัญญาเชาที่ดินและอาคารกอนกําหนดมีความเปนไปไดไมมากนัก และในอดีตที่ผานมา
บริษัทฯ ยังไมเคยถูกยกเลิกสัญญาเชา หรือไมไดรับการตอสัญญาเชา 
 
1.1.2) ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุน 
 บริษัทฯ มีโครงการลงทุนเปดศูนยจําหนายผลิตภัณฑและบริการแกลูกคาเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหครอบคลุมกลุม
ลูกคาเปาหมายทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร เขตปริมณฑล และจังหวัดเปาหมาย รวมทั้งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการ
จัดสงผลิตภัณฑและระบบโลจิสติกสใหมากขึ้น และมีโครงการที่จะเพิ่มผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในใหหลากหลายมาก
ขึ้น โดยการสรรหาผลิตภัณฑรูปแบบใหมภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาช้ันนําจากตางประเทศเพิ่มเติม เพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูออกแบบ ผูรับเหมา และเจาของสํานักงานหรือบานพักอาศัย ซึ่งบริษัทฯ จะตองมีการลงทุนสําหรับศูนย
จําหนายสินคาสาขาใหม คาใชจายในการทําการตลาดสําหรับผลิตภัณฑใหม และจัดหาเงินทุนหมุนเวียนสําหรับบริหาร
สินคาคงคลัง และการขยายตลาดไปยังตางประเทศ เชน อินเดีย เวียดนาม เปนตน 
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการลงทุน หากการลงทุนที่กลาวมาไมบรรลุผลตามเปาหมายที่
บริษัทฯ ไดกําหนดไว ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะการแขงขันในตลาดตางประเทศ 
เงื่อนไขการคาและภาษีของการเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Area) แบบทวิภาคีระหวางประเทศไทยกับประเทศที่
บริษัทฯ จะขยายตลาดไป เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดวางแผนการลงทุน โดยไดมีการประชุม หารือแลกเปลี่ยนและระดมความ
คิดเห็นของกรรมการและผูบริหารในการพิจารณาความเปนไปไดในการลงทุน และศึกษาภาวะตลาดและความเหมาะสมใน
การลงทุนอยางรอบคอบกอนการตัดสินใจลงทุน รวมทั้งพยายามใชรูปแบบการบริหารคลังสินคา การขนสงและโลจิสติกสที่
มีประสิทธิภาพเพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทุนดังกลาว 
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1.2 ความเส่ียงเกี่ยวกับสินคาและการจัดหาสินคา 

 
1.2.1) ความเสี่ยงในการจัดหาผลิตภัณฑ 
 บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑในลักษณะของการวาจางผลิตสําหรับผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของ
บริษัทเอง และบริษัทฯ ทําการสั่งซื้อผลิตภัณฑจากเจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาช้ันนําทั้งในประเทศและตางประเทศโดยตรง 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการจัดหาผลิตภัณฑในกรณีที่ผูผลิตและเจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาอาจจะไมสามารถผลิต
หรือจําหนายผลิตภัณฑใหแกบริษัทฯ ไดตามคุณภาพ ปริมาณ เวลา และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กําหนดไวได รวมทั้งมีความเสี่ยง
ในการที่เจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาอาจบอกเลิกหรือไมตอสัญญาการเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑใหแกบริษัทฯ ซึ่งจะสงผล
ตอการดําเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ 
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตอคาขายและมีความสัมพันธที่ดีกับผูผลิตและผูจําหนายผลิตภัณฑตางๆ มา
เปนระยะเวลานาน รวมทั้งบริษัทฯ มีนโยบายกระจายการจัดหาผลิตภัณฑ โดยปจจุบันมีการติดตอกับโรงงานผูผลิตใน
ประเทศที่ไดคุณภาพผานเกณฑมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนดไวมากกวา 1 แหง นอกจากนี้ ยังมีการทําสัญญาเปนตัวแทน
จําหนายผลิตภัณฑกับบรษิัท ไทยผลิตภัณฑยิบซั่ม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนกลุมผลิตภัณฑหลักที่สรางยอดรายไดใหกับบริษัท
ฯ สวนผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาจากตางประเทศที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 
บริษัทฯ ก็มีการทําสัญญาแตงตั้งเปนตัวแทนหลักในการจัดการผลิต และสัญญาแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ ดังนั้น 
บริษัทฯ คาดวาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดหาผลิตภัณฑจึงมีโอกาสนอย และที่ผานมาก็ยังไมเคยประสบปญหา
ดังกลาวแตอยางใด 
 
1.2.2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนผลิตภณัฑและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
 บริษัทฯ อาจไดรับความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนผลิตภัณฑอันเนื่องมาจากปรับตัวเพิ่มขึ้นของตนทุน
วัตถุดิบแตละประเภท รวมทั้งผลิตภัณฑที่นําเขามาจากตางประเทศที่อาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอตนทุนผลิตภัณฑเชนกัน โดยผลกระทบดังกลาวจะสงผลให
ความสามารถในการทํากําไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการวางแผนและการบริหาร
การจัดซื้อผลิตภัณฑและการบริหารสินคาคงคลัง รวมทั้งการบริหารระบบขนสงและโลจิสติกส เพื่อควบคุมและบริหาร
ตนทุนรวมทั้งคาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีการพิจารณาปรับราคาขายผลิตภัณฑแตละประเภทให
สอดคลองกับตนทุนโดยสม่ําเสมอ ดังนั้นบริษัทฯ จึงคาดวาจะมีความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนผลิตภัณฑและอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไมมากนัก ทั้งนี้หากบริษัทฯ มียอดสั่งซื้อผลิตภัณฑจากตางประเทศในมูลคาสูงอยางมี
นัยสําคัญ บริษัทฯ ก็มีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศโดยการกําหนด
ราคาซื้อขายเปนสกุลเงินที่มีความเสี่ยงตอการผันผวนคอนขางต่ํา อาทิ สกุลยูโร ดอลลารออสเตรเลีย  เปนตน รวมทั้งมี
นโยบายทําสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนา (Forward Contract) เพื่อปองกันความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
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1.2.3) ความเสี่ยงจากการที่ผลิตภัณฑถูกลอกเลียนแบบ 
 ผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในเปนผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะและรูปแบบที่งายตอการลอกเลียนแบบ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการลอกเลียนแบบรูปลักษณภายนอก ซึ่งในอดีตที่ผานมาผลิตภัณฑบางประเภทของบริษัทฯ เคยถูก
ลอกเลียนแบบไปผลิตและจําหนาย โดยบริษัทฯ ไดดําเนินคดีฟองรองและศาลพิพากษาใหบริษัทฯ เปนฝายชนะและไดรับ
คาชดเชยความเสียหาย ดังนั้น ผลิตภัณฑของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะถูกลอกเลียนแบบผลิตภัณฑได แตอยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ ไดมุงเนนใหความสําคัญกับคุณภาพ ลักษณะการใชงาน และการพัฒนารูปแบบใหมีลักษณะเฉพาะตัวที่ยากตอการ
ลอกเลียนแบบแตงายตอการติดตั้งใชงาน และมีการจดอนุสิทธิบัตรผลิตภัณฑ (Patent) เพื่อปองกันการผลิตสินคา
ลอกเลียนแบบในทุกผลิตภัณฑ โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดรับการรับรองอนุสิทธิบัตรสําหรับผลิตภัณฑวงกบประตูและ
ผลิตภัณฑวงกบชองแสง  และไดรับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑหนาตัดโลหะเปนที่เรียบรอยแลว รวมท้ังบริษัทฯ ยัง
ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบริษัท ไทยผลิตภัณฑยิบซั่ม จํากัด (มหาชน) ในการออกหนังสือรับรองคุณสมบัติ
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหแกลูกคาประเภทผูรับเหมากอสรางตกแตงภายในเพื่อนําไปยืนยันแกเจาของโครงการ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มุงเนนการใหบริการคําแนะนําและคําปรึกษาการใชผลิตภัณฑควบคูกับการจําหนายผลิตภัณฑเพื่อสรางการยอมรับ
และความภักดีในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น 
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โครงการในอนาคต 
 

โครงการลงทนุ ความคืบหนา 

1. เปดศูนยจําหนายผลิตภัณฑและบริการ
เพิ่มเติม 

1.1 บริษัทฯ อยูระหวางการเปดสาขาใหมที่ อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ 

2. งบลงทุนดานการตลาดสําหรับผลิตภัณฑใหม 
และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

2.1 บริษัทฯ ไดลงทุนเปดศูนยประกอบและติดตั้งระบบประตู – 

หนาตางลิขสิทธิ์ตราสินคา Fletcher และศูนยผลิตโครง

หลังคาที่ทําจากไมสน ซึ่งใชพื้นที่ของสาขาจังหวัด

สมุทรปราการ 

2.2 บริษัทฯ ไดลงทุนเปดโรงงานผลิตโครงผนัง 

2.3 บริษัทฯ ไดลงทุนดานการทําโฆษณาประชาสัมพันธ

ผลิตภณัฑใหม และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการบริหาร

สินคาคงเหลือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. การขยายตลาดไปยังตางประเทศ 3.1 เดือนกุมภาพันธ ป 2550 ไดแตงตั้งบริษัท บิวเดอ บอกซ 

(อินเดีย) จํากัด ใหเปนผูนําเขา ผูทําการตลาด และเปน

ผูแทนจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในประเทศอินเดีย 

3.2 เดือนกรกฎาคม ป 2551 ไดแตงตั้ง KNA Co.,Ltd. ใหเปน

ผูแทนจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนาม 

3.3 เดือนเมษายน 2552 ไดแตงตั้งบรษิัท รอกเวิธ จํากัด 

(มหาชน) ใหเปนผูแทนจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใน

ตางประเทศ ยกเวนแตประเทศไทย อินเดีย และเวียดนาม 
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โครงสรางการถือหุน และการจัดการ 

 

โครงสรางการถือหุน 
หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเทากับ 75.00 ลานบาท เรียกชําระแลว 75.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 

150.00 ลานหุน มูลคาหุนที่ตราไวเทากับ 0.50 บาท 
ผูถือหุนของบริษัทฯ 
 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 ลําดับแรก (รวมผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย) ณ วนัที่ 11 มีนาคม 2552 มีรายชื่อดังตอไปนี้ 

 สัดสวนการถือหุน (%) 

รายช่ือผูถือหุน 11 มีนาคม 2552 

 จํานวนหุน รอยละ 

1. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ ์

2. กลุมนายสุเรซ ซูบรามาเนียม 

3. กองทุนรวมเพือ่รวมลงทนุในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

4. นางพัทยา พิเชฐพงศา 

5. นายนวนันตสิงห ดูวา 

6. นายสุเนตร วุฒิศักด์ิ 

7. นายวีระ สายกมลา 

8. นายจิโรจน สุชาโต 

9. นายชัยยงค ลีปริคณห 

10. นางวิชณีย รัตนโกมล 

11. ผูถือหุนรายอื่นๆ 

40,294,500 

39,999,600 

12,851,300 

7,169,500 

2,642,800 

2,220,000 

2,030,000 

1,500,000 

1,400,000 

1,372,000 

38,520,300 

26.86 

26.67 

8.57 

4.78 

1.76 

1.48 

1.35 

1.00 

0.93 

0.91 

25.68 

รวมทั้งสิ้น 150,000,000 100.00 

   ทุนจดทะเบียน (ลานบาท) 

   ทุนที่เรียกชําระแลวของบริษัท (ลานบาท) 

75.00 

75.00 
หมายเหตุ : กลุมนายสุเรซ ซูบรามาเนียม ประกอบดวย นายสุเรซ ซูบรามาเนียม และนางนวพร สบฤกษ (ภรรยา) 

 
นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในแตละป ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิที่เหลือ

หลังจากหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมมีเหตุจําเปนอื่น

ใดและการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
 

ประวัติการจายเงินปนผลเปรียบเทียบกับกําไรสุทธิของบริษัทในป 2551-2552 

รายการ ป 2551 ป 2552 
กําไรสุทธิ (ลานบาท) 
เงินปนผลจาย (ลานบาท) 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 

2.42 
0.00 
0% 

14.19 
5.70 

40.17%/1 
หมายเหตุ : /1 เงินปนผลจายจากผลประกอบการป 2552 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติใหเสนอขออนุมัติตอที่

ประชุมสามัญผูถอืหุนประจําป 2553 
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การจัดการ 
โครงสรางองคกร (Organization Chart) 
 

 
คณะกรรมการ 
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อคณะกรรมการแตละชุด และขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนทั้งส้ิน 7 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสุเรซ ซูบรามาเนียม ประธานกรรมการ 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ กรรมการ 
4. นายหยาง ชวน โมท ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายมารค เดวิด เรมมีจัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
6. ดร.ธีรธร ธาราไชย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. นายเอนก พิเชฐพงศา กรรมการอิสระ 

หมายเหต ุนายมงคล พิบูลยศิริ ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่11 มกราคม 2553 

     โดยมี นางสาวยศวดี  พงษประภาส ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

 นายสุเรซ  ซูบรามาเนียม และนายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่

ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับ

ดูแลการบริหารการจัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาว เพื่อใหแนใจวา

ฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้น ไดปฏิบัติตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 

3) คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารหนึ่งคนหรือหลายคน และ/หรือตําแหนงอื่น

ใด ใหดํารงตําแหนงภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการอาจกําหนดขึ้น และคณะกรรมการอาจมอบหมายหรือกําหนด

อํานาจใหแกบุคคลดังกลาวนั้น ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งเปนอํานาจที่ตามกฎหมายหรือตามขอบังคับบริษัท

มิไดกําหนดไววาเปนอาํนาจของผูถือหุน 

4) คณะกรรมการมีอํานาจเลือกตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งเปนคณะกรรมการบริหาร และอนุกรรมการ และ/หรือ คณะที่

ปรึกษาอื่นใดตามความเหมาะสมเพื่อดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายหลายก็ได 

5) คณะกรรมการตองรักษาผลประโยชนของผูถือหุน และควบคุมกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลรวมทั้งจัดทํารายงาน

ตางๆ ใหถูกตองครบถวนและเปนไปตามเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 

6) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพโดย

จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) คณะกรรมการมีหนาที่จัดใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินและตองจัดใหมีผูสอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน

รายงานทางการเงินนั้นใหเสร็จกอนจะมีการนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

8) การดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

ข) การซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นมาเปนของบริษัท 

ค) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นใดเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อการแบงผลกําไรขาดทุนกัน 

ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัท 

จ) การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 

ฉ) การเลิกบริษัท 

ช) การออกหุนกูของบริษัท 

ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 

 

 ทั้งนี้กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ไมมีสิทธิออก

เสียงในเรื่องนั้น 
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 นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทหรือบริษัทยอยปฏิบัติตามขอกําหนดและ

ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับการทํารายการ

เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายหยาง ชวน โมท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายมารค เดวิด เรมมีจัน กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.ธีรธร ธาราไชย กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุกรรมการตรวจสอบที่มีความรูทางดานบัญช-ีการเงิน คือ นายหยาง ชวน โมท 

 โดยมี นางสาวยศวดี  พงษประภาส ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานบัญชีเพียงพอและเชื่อถือได 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตัง้ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

7) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสุเรซ ซูบรามาเนียม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ กรรมการบริหาร 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ กรรมการบริหาร 

หมายเหต ุนายมงคล พิบูลยศิริ ไดลาออกจากทกุตําแหนงในบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2553 
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

1) มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 

2) กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

3) กําหนดแผนและแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 

4) อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

5) มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมายที่

บังคับใชอยู 

6) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขายทรัพยสิน เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

(รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ)1 

7) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/หรือ 

ขอตกลงกับคูคา (รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ)1 

 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาว จะไมรวมถึง

อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท 

ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) 

เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 
คณะผูบริหาร 
 คณะผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนทั้งส้ิน 8 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสุเรซ ซูบรามาเนียม ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ รองประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการดานผลิตภัณฑและบริการ 
4. นายฐานวัฒน สุวัฑฒนะ ผูอํานวยการฝายลูกคาสัมพันธ 
5. นางสาวชฎาพร อิ่มสกุลฤทัย ผูอํานวยการฝายขายผลิตภัณฑ 
6. นายนิรัญ ชัยนอยสงา ผูอํานวยการฝายจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ 
7. นางสาวพัชรี เกอะเจริญ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
8 นายคริสโตเฟอร จอหน คารทไรท ผูอํานวยการฝายผลิต  

หมายเหต ุนายมงคล พิบูลยศิริ ไดลาออกจากทกุตําแหนงในบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2553 

 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 ใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให ซึ่งอยูภายใต

กฎระเบียบและขอบังคับของบริษัท รายละเอียดอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารสามารถสรุปไดดังนี้ 

1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และรายงานการดําเนินงานตอคณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ทั้งในกรณีปกติและกรณีเรงดวน 

2) ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมาย 



 

รายงานประจําป 2552                                                                                บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )   32 

3) เปนผูกําหนดและกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขาย ทรัพยสิน เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ  

โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ1 

5) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/หรือ 

ขอตกลงกับคูคา (รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ)1 

6) เปนผูพิจารณาเรื่อง กลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ

ความสําคัญ 

7) มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงิน

โบนัส สําหรับพนักงานทุกระดับ ตามนโยบายการกําหนดคาตอบแทน 

8) มีอํานาจดําเนินการเปดและปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆ กับสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการดําเนินงาน

ตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยตองคํานึงถึงประโยชนบริษัทฯ เปนสําคัญ 

9) ขออนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดาํเนินงานของบริษัทฯ โดยผานคณะกรรมการบริหารบริษัท 

 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตน จะไม

รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท ซึ่ง

การอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อ

พิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน ประธานเจาหนาที่บริหารไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับ

มอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

 

หมายเหตุ : 1 ผงัอํานาจอนุมัตมิีรายละเอียดดังนี ้

ตําแหนง 
ธุรกรรม 

การคาปกติ 

สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย 

ซื้อตอครั้ง ขายตอครั้ง ซื้อตอครั้ง ขายตอครั้ง 

คณะกรรมการบริหาร หรือ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และ 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

5,000,001-

10,000,000 
5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

กรรมการบริหาร หรือ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และ 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

3,000,001-5,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือ 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
1,000,000-3,000,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 100,001-1,000,000     

ผูอํานวยการฝาย 100,000     
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 บริษัทฯ มีการกําหนดงบประมาณการลงทุนและคาใชจายในการขายและบริหารในแตละป โดยผานการ

พิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ดังนั้น ในกรณีที่ฝายงานใดฝายงานหนึ่งมีการใชจายเกินงบประมาณที่กําหนดไว 

จะตองมีการขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในทุกกรณี 

 
องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และ

ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.12/2543 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการใน

การขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ไมเปนบุคคลที่มีลักษณะตองหาม

ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการทุกทาน

และเจาหนาที่บริหาร ไมมีประวตัิกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคําขออนุญาต รวมทั้งไมมี

ประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง มติ

คณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรอืกระทําผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน ดังมีรายชื่อตามรายละเอียดขางตน 

 

 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทนั้น ไดกําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. คณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา (5) คน โดยกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย

กําหนด และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

2. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง คูณดวยจํานวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง 

2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

กรณีเลือกบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดก็ได 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหเปนประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน

กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน

หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได และกรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจกทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันสวนปหลังๆ ตอไปให

กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

4. กรรมการลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
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5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือ

นอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยัง

เหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน และตองผานมติของคณะกรรมการที่ยังเหลืออยู ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา

สามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีทีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่ง

ประธานกรรมการมอบหมาย 

 

 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด

หลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการ

บัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระ กลาวคือ  

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย  บริษัท

รวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 

ดวย 

• ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

• ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

• ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อ

ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับ

ความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน 

รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝาย
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หนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแต

จํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่

เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการ

ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว 

ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของ

สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการ

แตงตั้ง 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล 

ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ  กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ  ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผู

ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่

ไดรับการแตงตั้ง 

• ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท    ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

• ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

• กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1 – 8 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการ

ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 

 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการ และ/หรือ

ผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร และใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธาน

กรรมการบริหาร 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 ในระหวางป 2552 บริษัทฯ ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวม

ประชุมของคณะกรรมการเปนดังนี้ 
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สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในระหวางป 2552 

รายชื่อกรรมการ ป 2552 
1. นายสุเรซ ซูบรามาเนียม 6/6  คร้ัง 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ ์ 6/6  คร้ัง 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ 5/6  คร้ัง 
4. นายหยาง ชวน โมท 6/6  คร้ัง 
5. นายมารค เดวิด เรมมีจัน 6/6  คร้ัง 
6. ดร.ธีรธร ธาราไชย 6/6  คร้ัง 
7. นายเอนก พิเชฐพงศา 6/6  คร้ัง 

หมายเหต ุนายมงคล พิบูลยศิริ ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่11 มกราคม 2553 

 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

โดยมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนาไมนอย

กวา 7 วัน กอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตในกรณีจําเปน

รีบดวนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชนของบริษทัฯ จะแจงนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานี้ก็ได 

 
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

1. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารที่เปนตัวเงิน 
ก. คาตอบแทนคณะกรรมการ รวมทั้งส้ิน 7 ทาน ในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ไดแก คาเบี้ย

ประชุม รวมทั้งส้ินจํานวน  0.63 ลานบาท 

ข. คาตอบแทนผูบริหาร รวมทั้งส้ิน 8 ทาน ในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ไดแก เงินเดือน โบนัส  

คอมมิชชั่น และเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รวมทั้งส้ินจํานวน 12.70 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย 

คาตอบแทนผูบริหาร 
 

ป 2552 

จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 8 11,004,000 
โบนัส 8 1,197,000 
คอมมิชชั่น 2 496,800 

รวม  12,697,800 

 
2. คาตอบแทนอื่นของกรรมการและผูบริหารที่ไมใชตัวเงิน 

- ไมมี - 
การกํากับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลกิจการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน และกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของ

กับบริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือหุน, ผูมีสวนไดเสีย, คณะกรรมการ, คณะผูบริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งสามารถอธิบาย

ได ดังนี้ 
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หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไม

กระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิ

ตางๆ จึงไดมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื่อสรางความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้   

- บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสม่ําเสมอ โดยการแจงใหผู

ถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเลือกใชและจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางไปไดสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่

เหมาะสม 

- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอใน

การพิจารณา ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ซึ่ง

เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และ/หรือตามที่กฎหมายกําหนด และกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการ

ประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามที่กฎหมายกําหนด 

- กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของบริษัทฯ 

การดําเนินการประชุม วิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้งการตั้งคําถามใดๆ ตอที่

ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนงเฉพาะเรื่องตางๆ 

ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูล ตอบขอซักถามตามวาระตางๆ ทั้งนี้ประธานกรรมการที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให

อยางเหมาะสม โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและ

ขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ 

- หลังเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทําการแจงมติที่ประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ โดยทันทีกอนตลาด

หลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป และบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง โดยมี

เนื้อหาที่ประชุมถูกตอง ครบถวน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่เขารวมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ วาระ และ

ขอซักถามหรือขอคิดเห็นที่สําคัญ เปนตน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยจะจัดสงไปยังตลาดหลักทรัพยฯ 

ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน 

 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับ

สิทธิของผูถือหุนทุกทานอยางเทาเทียม โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือมอบอํานาจโดยเสนอรายชื่อกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ใหผูถือหุนไดพิจารณา

คัดเลือกเปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุนและลงมติในวาระตางๆ แทน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา

รวมประชุมผูถอืหุนดวยตนเองได เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงมติในแตละวาระไดเอง 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่องใด

เรื่องหนึ่งไมนอยกวา 1 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวมีความเห็นวา

วาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกในการนําเสนอวาระ

ดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและ

หนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวัน
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ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการที่ครบกําหนดออก

ตามวาระในแตละป และนําเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป 

- บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงานใน

หัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ 

- บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมใิหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการลงทุน โดย

บริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ เปดทํา

การซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนแหงตน อีก

ทั้งกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 

3 วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)  บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสีย และไดกําหนด

เปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย 

ไมวาจะเปนผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา กิจการคูคา ตลอดจนสาธารณชน และสังคมจะไดรับการดูแล นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังไดเสริมสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความ

ม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย เพื่อสรางความสําเร็จในระยะยาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 

- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของการใหบริการที่ดีไดมาตรฐาน 

รักษาความลับของลูกคา  

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

- ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขงทางการคา 

- มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 

 

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผย

ขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลาและเทาเทียมกันแกนักลงทุน และผูที่เกี่ยวของทราบ ทั้งในสวนของขาวสาร 

ขอมูลบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ขอมูลที่นําเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน และขอมูลสําคัญอื่นที่มีผลกระทบตอ

มูลคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

- ขอมูลเผยแพรและขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ 

- ขอมูลทางการเงินผานเว็บไซต www.setsmart.com ซึ่งบริษัทฯ นําสงขอมูลงบการเงินทุกครั้งพรอมกับขอมูลที่จัดสง

ไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 

- แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (Annual Report) 

- ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาเฉพาะ แตได

มอบหมายให นายสัญชัย  เนื่องสิทธิ์ เปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผูที่

เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ คือ 0-2683-4900 
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หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมในการกําหนด

นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตาม

แผน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการและความ

รับผิดชอบ ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการบริหารจํานวน 3 ทาน กรรมการตรวจสอบซึ่งเปน

กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และมีกรรมการอิสระจํานวน 1 ทาน 

- ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และยังดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร อยางไรก็ตามโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระทั้งส้ินจํานวน 4 ทาน จากจํานวนกรรมการ

บริษัททั้งส้ิน 7 ทาน คิดเปนสัดสวนมากกวาหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลอํานาจ

และการสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและ

ประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน สงผลใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจ

เบ็ดเสร็จ  และมีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) รวมทั้ง กรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนของตนเองมีสวนไดเสียในการทํารายการนั้น 

- คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจําทุกไตรมาส และอาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเตมิตามความ

จําเปน โดยการประชุมแตละครั้งจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมกอนประชุม

ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาการศึกษามากอนลวงหนา และหลักเสร็จส้ินการประชุม

คณะกรรมการบริษัท จะมีการแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันทํา

การถัดไป หรือโดยทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป 

- คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัทฯ 

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง

ระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

- คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผล

วาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ

จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ

เงินและระบบควบคุมภายใน 

 
การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่เขมงวดในการใชขอมูลภายใน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลทางดานแผนงานบริษัทฯ และ

ขอมูลทางดานการบัญชีและการเงิน เนื่องดวยบริษัทฯ ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติ ที่อยูภายใตการควบคุมดูแล

ของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด ซึ่งบุคลากรของบริษัทฯ ไมสามารถนําขอมูลภายในไปเปดเผยตอบุคคลภายนอกได 

นอกจากไดรับการอนุมัติเปนลายลักษณอักษร 
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 สําหรับขอมูลทางการบัญชีและการเงินมีการจัดเก็บอยูในระบบคอมพิวเตอร โดยผูที่สามารถดูขอมูลไดตอง

เปนผูมีอํานาจและหนาที่ ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการกําหนดรหัสผานโดยเฉพาะบุคคล (Password) และไมอนุญาตใหมีการ

เปดเผยแกผูใด ทั้งนี้ขอมูลบัญชีการเงินจะอยูในความรับผิดชอบของผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน โดยจะมีการ

เปดเผยตอคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผานการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว ซึ่งเปน

ขณะเดียวกันหรือหลังจากที่บริษัทฯ ไดแจงและเปดเผยขอมูลดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูบริหารบริษัททุกทานมีความ

เคารพ ยึดมั่น และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด หากกรรมการ ผูบริหาร 

หรือพนักงานของบริษัท ฝาฝนขอกําหนด ขอบังคับ และกฎระเบียบของบริษัทฯ จะถูกดําเนินการลงโทษ ตามที่ไดกําหนด

บทลงโทษไวในคูมือพนักงานของบริษัทฯ อยางเครงครัด ทั้งนี้ที่ผานมาไมพบวามีการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตนของกรรมการหรือผูบริหารบริษัทแตอยางใด 

 บริษัทฯ ไดแจงใหผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
บุคลากร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีบุคลากรพนักงานประจํา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

- พนักงานประจํา 130 คน 

- พนักงานรายวัน ..     0 คน 
คาตอบแทนบุคลากร 
 คาตอบแทนบุคลากรในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 จํานวนเงิน (บาท) 

คาตอบแทนของพนักงานประจําของบริษัท 

ในรูปเงินเดือน โบนัส คอมมิชชั่น* และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
30,598,571.84 

รวม 30,598,571.84 
หมายเหตุ : บริษัทฯ มีขอกําหนดในการจายคาคอมมิชช่ันใหพนักงานฝายขาย โดยวิธีการคํานวณจะขึ้นกับขอตกลงที่ทําไวกับ

บริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะจายคาคอมมิชช่ันเขาบัญชีเงินเดือนใหทุกงวดสิ้นเดือน 

 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ รวมถึงไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมี

นัยสําคัญ ในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ มีการจัดอบรมพนักงานใหมีความรูความสามารถตามลักษณะงานของแตละฝาย โดยมีการจัด

อบรมเพิ่มเติมความรู และวิวัฒนาการใหมๆ ตามความเหมาะสมของงานแตละฝาย ทั้งภายในและภายนอกองคกร โดย

ตัวอยางการจัดฝกอบรมมีรายละเอียดดังนี้ 
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การจัดฝกอบรมภายใน โดยวิทยากรของบริษัท 

1. หลักสูตร อบรมสินคาใหมของบริษัท 

การฝกอบรมภายนอก 

1. หลักสูตร บัญชี-ภาษี ภาคปฎิบัติ 

2. หลักสูตร บัญชีตนทุน-วิเคราะหงบ 

3. หลักสูตรพื้นฐานสําหรับผูปฎิบัติงานเลขานุกาบริษัท 

4. หลักสูตร โครงการพัฒนาสําหรับสมุหบัญชีใหมีประสิทธิภาพ 

5. หลักสูตร เทคนิคการตรวจสอบ การบันทึกบัญชีการจัดทํารายงานตนทุน 

6. หลักสูตร เทคนิคการดําเนินการเรื่องหนี้และลูกหนี้ที่มีปญหา 

7. หลักสูตร กลยุทธการติดตามหนี้ใหไดผลไดเงินรักษาลูกคา 

8. หลักสูตร TLCA Executive Development Program 

9. หลักสูตร FSC-COC Awareness Training Course 

 

 คาใชจายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 สามารถ

แสดงไดดังตาราง 

 จํานวนเงิน (บาท) 
คาฝกอบรมภายนอก – ภายในบริษัท 429,700 

คาฝกอบรมตางประเทศ 0 

รวม 429,700 
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การควบคุมภายใน 
 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2553 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขารวมประชุมทั้ง 3 ทาน ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติตอบแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ทั้ง 5 สวน ดังนี้ 

 

1. องคกรและสภาพแวดลอม บริษัทฯ มีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ ความ

รับผิดชอบแตละฝาย และมีระเบียบปฏิบัติงานของบุคลากรไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการกําหนดนโยบาย และ

ขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) โดยคํานึงถึง กฎหมาย และขอบังคับตางๆ ประกอบกับผลกระทบที่อาจ

เกิดกับผูมีสวนไดเสีย ซึ่งนอกจากจะชวยใหเกิดผลลัพธที่เปนธรรมแกทุกฝายแลว ยงัเปนการปองกันโอกาสที่จะเกิดการ

ทุจริตอีกดวย โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทฯ มีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล

ตอองคกร และสภาพแวดลอม 

2. การบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารและคณะผูบริหารบริษัทจะรวมกันพิจารณา และวิเคราะหปจจัยเสี่ยงทั้ง

ภายนอกและภายในองคกรอยางตอเนื่องในทุกมุมมองที่อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตอการ

ดําเนินงานของแตละแผนก และไดมีการติดตามสถานการณที่เปนสาเหตุของปจจัยเสี่ยงอยางใกลชิด พรอมกับแจงให

พนักงานที่เกี่ยวของรับทราบ และปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นวาบริษัท

ฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพในการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และวงเงินอํานาจ

อนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร มีการแยกหนาที่ความรับผิดชอบงานดานการ

อนุมัติ การบันทึกบัญชี และการจัดการเงินสดและทรัพยสินออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อถวงดุลและสอบทานซึ่งกันและกัน 

โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในสําหรับควบคุมการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล บริษัทฯ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทพรอม

ขอมูลประกอบอยางเพียงพอไปยังกรรมการทุกทานลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการไมนอยกวา 7 วัน ซึ่งกรรมการ

บริษัทมีระยะเวลาและขอมูลเพียงพอที่จะพิจารณาเรื่องสําคัญๆ ของบริษัทฯ หลังจากการประชุมเสร็จส้ินบริษัทฯ ไดจัดสง

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อเผยแพรขาวสารใหแกผูถือหุนทุกทานทราบผานทาง

ส่ือของตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งบริษัทฯ ไดมีการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งซึ่งผูถือหุนสามารถ

ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการได สําหรับการจัดทําบัญชี บริษัทฯ ไดเลือกใชนโนบายบัญชีที่

เหมาะสมกับกิจการและเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งไดจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกตางๆ 

อยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในสําหรับขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร

ขอมูลที่ดีเพียงพอ 

5. ระบบการติดตาม  คณะกรรมการบริหาร จะมีการประชุมกันทุกเดือน และคณะกรรมการบริษัทจะมีการประชมุ

กันอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งเพื่อรับทราบผลการดําเนินงาน และใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน สําหรับการตรวจสอบ

ภายใน บริษัทฯ กําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้งนี้ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยาง

ตรงไปตรงมา โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการติดตามการปฏิบัติงานเปนระบบและมีประสิทธิภาพดี

เพียงพอ 
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 บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดประเมินระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ สําหรับป 2552 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ทางผูสอบบัญชีไดใหความเห็นวาทางสํานักงานไมพบจุดออนหรือ

ขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในดานบัญชี 

 

 คณะกรรมการบริษัทไดใหความเชื่อม่ันในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เนื่องจากทุกขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน บริษัทฯ ไดมีการกําหนดผูปฏิบัติที่ชัดเจน มีการกําหนดผูอนุมัติซึ่งขึ้นอยูกับระดับตามผังอํานาจอนุมัติรายการ 

และมีการตรวจสอบภายในกันเองโดยผูบริหารและแตละฝายงานที่เกี่ยวของ ซึ่งบุคลากรทุกคนทุกฝายงานของบริษัทฯ 

ไดรับทราบ และตระหนักดีวาการปฏิบัติงานอยางมีระเบียบวินัยที่ดีจะสงผลใหเกิดความโปรงใส สงผลตอประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการดําเนินงาน และสงผลถึงผลตอบแทนที่ทุกคนในองคกรจะไดรับ ซึ่งเปนผลมาจากความรวมมือ และ

ความตั้งใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในบริษัทฯ รวมทั้งจะเปนการปองกันการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นได 
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รายการระหวางกัน 
 
รายการระหวางกัน 
 บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้นกับกรรมการที่เปนผูถือหุน

ของบริษัท และผูเกี่ยวของตามมาตรา 258 ซึ่งรายการดังกลาวไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ

โดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีระหวางกันในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีรายละเอียดดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง : คณะบุคคลสบฤกษ โดย นายทองเติม สบฤกษ ผูจัดการคณะบุคคล 

ลักษณะความสัมพันธ : นายทองเติม สบฤกษ เปนบิดาของนางนวพร สบฤกษ ซึ่งเปนผูถือหุน และ

เปนภรรยานายสุเรซ  ซูบรามาเนียม 

รายการที่เกี่ยวของกับบริษัท : บริษัทเชาที่ดินและสิ่งปลูกสรางสําหรับใชเปนสํานักงานและคลังสินคา 

มูลคารายการ : สัญญาเชามีอายุ 5 ป นับตั้งแต 1 มีนาคม 2550 ถึง 28 กุมภาพันธ 2555  

โดยตั้งแต 1 มีนาคม 2550 ถึง 28 กุมภาพันธ 2553 คิดอัตราคาเชาเดือน

ละ 130,000 บาท และตั้งแต 1 มีนาคม 2553 ถึง 28 กุมภาพันธ 2555 คิด

อัตราคาเชาเดือนละ 143,000 บาท 

 งวดบัญชีป 2551 มีคาเชารวม = 1,560,000 บาท 

 งวดบัญชีป 2552 มีคาเชารวม = 1,560,000 บาท 

เหตุผลและความจําเปน : ที่ดินและสิ่งปลูกสรางดังกลาวใชเปนสํานักงานและคลังเก็บสินคา 
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
1. ผลการดําเนินงาน 
 
ภาพรวมผลการดําเนนิงานทีผ่านมา 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในแบบครบวงจร โดยประมาณรอยละ 34 

ของยอดขายป 2552 เปนการจําหนายผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ ซึ่งผลิตภัณฑประเภทนี้สวนใหญเปน

ผลิตภัณฑตราสินคาภายใตลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ และมีอัตรากําไรขั้นตนที่สูง โดยผลิตภัณฑประเภทดังกลาวบริษัทจะ

จําหนายใหกับผูรับเหมางานตกแตงภายใน โดยการใหคําแนะนํา คําปรึกษาและนําเสนอรายละเอียดการใชงานผลิตภัณฑ

ผานผูออกแบบ แตสําหรับผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในทั่วไป ซึ่งมีสัดสวนรายไดประมาณรอยละ 66 ของยอดขายป 

2552 เปนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ จําหนายโดยตรงใหกับผูรับเหมางานตกแตงภายในควบคูไปกับการจําหนายผลิตภัณฑ

เฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเทากับ 373.00 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนาซึ่งมียอดขายเทากับ 

404.47 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 7.78 ในขณะที่มีกําไรสุทธิเทากับ 14.19 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน

หนาที่มีกําไรสุทธิเทากับ 2.42 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 486.4 ทั้งนี้ ในป 2552 บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิ

รอยละ 3.80 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจากปกอนหนาซึ่งมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 0.60 ในขณะที่รายไดรวมลดลงจากปกอน

หนา ซึ่งเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ไมสงบ และการเปลี่ยนแปลงของสัดสวนรายไดจากการขาย

ผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบมีสัดสวนเพิ่มขึ้นจากประมาณรอยละ 30 ในป 2551 เปนประมาณรอยละ 34  ในป 

2552 ทําใหอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้น ประกอบกับบริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารลดลง และในป 2552 บริษัทฯ 

ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีจากการเขาตลาดหลักทรัพย mai ทําใหเสียภาษีในอัตรารอยละ 20 เปนเวลา 3 ป ตั้งแตป 

2552 – 2554 

 
 ผลการดําเนินงาน 
 รายได 
 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเทากับ 373.00 ลานบาท ลดลง 31.47 ลานบาท จากป 2551 หรือ

คิดเปนอัตราการเติบโตลดลงรอยละ 7.78 โดยรายไดจากการขายที่ลดลงเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจและการเมือง สงผล

ใหงานกอสรางโครงการใหญ ๆ ที่จะขึ้นโครงการชวงกลางป เล่ือนการกอสรางมาปลายป 2552 ตอเนื่องมาป 2553  แตใน

ขณะเดียวกันบริษัทฯ พยายามการกระตุนยอดขายตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้นทดแทนตลาดในประเทศ  ดังจะเห็นไดจาก

การที่ยอดขายตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้นจาก 14.35 ลานบาทในป 2551 เปน 33.00 ลานบาทในป 2552 หรือคิดเปนอัตรา

การเติบโตของยอดขายตลาดตางประเทศรอยละ 129.97 

 บริษัทฯ มีรายไดอื่นในป 2552 เทากับ 3.99 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย คาขนสง คาบรรจุหีบหอสําหรับสินคา

ตางประเทศ และ ดอกเบี้ยรับเงินฝากออมทรัพย 

 
 ตนทุนขายและคาใชจาย 
 บริษัทฯ มีอัตราสวนตนทุนขายในป 2552 เทากับรอยละ 72.08 ของรายไดรวม ซึ่งลดลงจากรอยละ 76.19 

ในป 2551 ที่ผานมา อันเปนผลมาจากการบริษัทฯ สามารถขายสินคาที่เปนแบรนดของบริษัทฯ ไดมากขึ้น โดยเฉพาะ

รายไดจากตลาดตางประเทศ กอปรกับอัตราการทํากําไรจากยอดขายตางประเทศสูงกวายอดขายในประเทศคอนขางมาก 
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 ในป 2552 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 86.25 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนาประมาณ 

1.41 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 1.60 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจายเทากับ 2.24 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนาประมาณ 0.38 ลานบาท หรือ

คิดเปนอัตรารอยละ 14.50 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 2.56 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษี

จากการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย mai ทําใหเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลงจากอัตรารอยละ 30 เหลือรอยละ 20 

เปนเวลา 3 ป ตั้งแตป 2552-2554 
 อัตรากําไรขั้นตนและอัตรากําไรสุทธ ิ
 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนในป 2552 เทากับรอยละ 27.2 ของรายไดจากการขาย ซึ่งเพิ่มขึ้นจากรอยละ 

23.2 ของรายไดจากการขายในป 2551 ที่ผานมา เนื่องมาจากสัดสวนการขายสินคาประเภทงานออกแบบสามารถขายได

เพิ่มขึ้นและเปนสินคาที่มีกําไรขั้นตนสูง กอปรกับการเติบโตเพิ่มขึ้นของยอดขายตลาดตางประเทศซึ่งมีอัตราการทํากําไรสูง

กวายอดขายในประเทศคอนขางมาก โดยในป 2552 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนจากยอดขายตางประเทศและจากยอดขาย

ในประเทศรอยละ 55.3 และ 24.4 ตามลําดับ 

 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2552 เทากับ 14.19 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.8 ของรายไดรวม 

ซึ่งจะเห็นวาบริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากรอยละ 0.60 ของรายไดรวมป 2551 ที่ผานมา 

 
2. ฐานะทางการเงินของบริษัท 
 สินทรัพย 
 ธุรกิจของบริษัทฯ มีการเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีมูลคาสินทรัพย

รวมทั้งส้ินเทากับ 232.80 ลานบาท เพิ่มขึ้น 15.42 ลานบาท จากป 2551 หรือคิดเปนอัตราการเติบโตของสินทรัพยรวมรอย

ละ 7.09 โดยการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยรวมของบริษัทฯ เปนผลมาจากสาเหตุตางๆ ดังนี้ 

• เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ ส้ินป 2552 เทากับ 27.46 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2551 ซึ่งเทากับ 53.62 ลาน

บาท เนื่องจากบริษัทฯ นําเงินลงทุนเครื่องจักรและจัดหาโกดังเก็บสินคาเพิ่มขึ้น และลงทุนสําหรับสินคาใหมที่

เตรียมจะทําตลาดป 2553 

•  ลูกหนี้การคา ณ ส้ินป 2552 เทากับ 60.76 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 ซึ่งเทากับ 46.28 ลานบาท อันเปนผล

มาจากการที่ยอดขายเพิ่มขึ้นในไตรมาส 4 โดยบริษัทฯ มีรายละเอียดลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

และ 2552 ดังนี้ 

 (หนวย : ลานบาท) 
งบการเงิน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2551 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 
ลูกหนี้การคา   
ยังไมถึงกําหนดชําระ 27.87 37.81 
คางชําระไมเกิน 3 เดือน 16.51 22.35 
คางชําระ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1.90 0.60 
คางชําระ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 5.76 0.02 
คางชําระเกิน 12 เดือน 3.41 4.85 
รวม 55.45 65.63 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9.17) (4.87) 

ลูกหนี้การคา-สุทธ ิ 46.28 60.76 
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บริษัทฯ ประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยอาศัยการประเมินผลจากการสอบทานยอดลูกหนี้การคา

คงเหลือโดยฝายบริหาร ทั้งนี้สําหรับลูกหนี้ที่คางนานเกินกวา 180 วัน บริษัทฯ จะตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็ม

จํานวนตามยอดคงเหลือ ณ วันส้ินป นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการสอบทานความเพียงพอของยอดคาเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญเปนการเฉพาะเจาะจงสําหรับลูกหนี้แตละราย โดยพิจารณาจากฐานะการเงิน และประวัติการเก็บเงินของลูกคา 

ณ วันส้ินป 

• สินคาคงเหลือ ณ ส้ินป 2552 เทากับ 88.50 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 ซึ่งเทากับ 72.06 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น

รอยละ 22.8 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของมูลคาสินคาคงเหลือเปนมาผลจากการบริหารสตอกสินคาสําหรับผลิตภัณฑใหม 

อาทิ Alloy แบบใหม พรม C&A ระบบประตู-หนาตาง Fletcher โครงหลังคาไมสน เปนตน รวมทั้งมีการเพิ่มสตอก

สินคาเพื่อรองรับการเติบโตของยอดขายตามเปาหมายของฝายบริหาร โดยบริษัทฯ มีรายละเอียดสินคาคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2552 ดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
งบการเงิน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2551 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 
สินคาคงเหลือ 72.06 88.50 
หัก คาเผื่อสินคาลาสมัย -- -- 

สินคาคงเหลือสุทธ ิ 72.06 88.50 
 

• เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน ณ ส้ินป 2552 บริษัทฯ มียอดเงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกันเทากับ 

25.75 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 ซึ่งเทากับ 25.28 ลานบาท ทั้งนี้ยอดเงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยรับของเงินฝากจํานวนดังกลาว 

• อุปกรณสุทธิ บริษัทฯ มีการลงทุนปรับปรุงอาคารคลังสินคาใหสามารถจัดเก็บสตอกสินคาไดเพิ่มขึ้น รวมทั้งลงทุน

ซื้ออุปกรณสํานักงานเพิ่มขึ้นโดยตอเนื่องตามการเติบโตของกิจการ และการขยายตัวของธุรกิจ โดยในป 2551 

และ 2552 บริษัทฯ มียอดอุปกรณสุทธิเทากับ 16.46 ลานบาท และ 22.63 ลานบาท ตามลําดับ 

• สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ ณ ส้ินป 2552 บริษัทฯ มียอดสินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิเทากับ 1.55 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก

ป 2551 ซึ่งเทากับ 0.96 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย คาลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรจํานวน 0.46 ลานบาท และคา

โปรแกรมคอมพิวเตอรจํานวน 1.09 ลานบาท 
 
 สภาพคลอง 
 บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนรวม ณ ส้ินป 2552 เทากับ 181.08 ลานบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมเทากับ 

110.41 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.64 เทา บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 0.80 

เทา ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีสภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทฯ สามารถสรางยอดขาย และมี

อัตราการทํากําไรที่ดี รวมทั้งยังสามารถบริหารการจัดเก็บหนี้ลูกหนี้การคา การบริหารสตอกสินคา ใหเหมาะสมกับ

ระยะเวลาการชําระหนี้เจาหนี้การคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 แหลงที่มาของเงินทนุ 
 หนี้สิน 
 หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2552 เทากับ 110.41 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1.23 ลานบาท จากป 2551 โดยการ

เพิ่มขึ้นของหนี้สินรวมเปนผลจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 3.07 
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ลานบาท และมียอดเงินมัดจําจากลูกคาสําหรับการสั่งสินคาจากตางประเทศ เชน พรม C&A ระบบประตู-หนาตาง 

Fletcher เปนตน ในขณะที่มีเจาหนี้การคาลดลง เนื่องจากบริษัทฯ ไดชําระคาสินคาเปนเงินสดหรือลดระยะเวลาเทอม

เครดิตเจาหนี้การคาลงเพื่อจะไดรับสวนลดทางการคามากขึ้น กอปรกับการที่บริษัทฯ มียอดเจาหนี้แฟคตอริ่งและหนี้สิน

หมุนเวียนอื่นลดลงเชนกัน 

 
 สวนของผูถือหุน 
 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2552 เทากับ 122.40 ลานบาท เพิ่มขึ้น 14.19 ลานบาท จากป 2551 

โดยการเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนเปนผลมาจาก ป 2552 บริษัทฯ สามารถทํากําไรได บริษัทฯ มีเงินสํารองตามกฎหมาย

เทากับ 1.50 ลานบาท และมีกําไรสะสมสวนที่ยังไมจัดสรรคงเหลือเทากับ 18.91 ลานบาท 

 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2552 เทากับ 0.90 เทา ซึ่งลดลงจาก ณ ส้ินป 2551

ซึ่งเทากับ 1.01 เทา เนื่องจากบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากความสามารถทํากําไรในป 2552 และมียอดหนี้สิน

เพิ่มขึ้นในสัดสวนที่นอยกวา จึงสงผลรวมกันทําใหอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลง ซึ่งแสดงใหเห็นถึงโครงสราง

เงินทุนของธุรกิจที่มีความเขมแข็ง 

 
 รายจายเพ่ือการลงทุน 
 บริษัทฯ ไมมีรายจายเพื่อการลงทุนอยางมีนัยสําคัญในป 2552 มีเพียงการลงทุนปรับปรุงและเพิ่มอาคาร

คลังสินคา ลงทุนซื้ออุปกรณสํานักงาน เพื่อใชในการประกอบธุรกิจจํานวน 15.91 ลานบาท และซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน

เพิ่มเติมจํานวน 0.89 ลานบาท 

 
3. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

1. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 218 จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด สําหรับการตรวจสอบบัญชีป 2552 เปนจํานวนเงินรวม 400,000 บาท 

 

2. คาบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 

 - ไมมี - 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน)  ตระหนักถึงหนาที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในการกํากับดูแลใหรายงานทางการเงินประจําป     ส้ินสุดวันที่  31 

ธันวาคม 2552   ของบริษัทฯ จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป   ใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ

อยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุน

และนักลงทุน 

คณะกรรมการบริษัท  ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถวนตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน และการดําเนินงาน

อยางถูกตอง  เหมาะสม  มีการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางโปรงใส  ถูกตอง และครบถวน  รวมทั้งไดสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน และมีการกํากับดูแลที่เหมาะสม ตามที่ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไวใน

รายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเชื่อม่ันวางบการเงินของ บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด  ( มหาชน )  สําหรับปส้ินสุดวันที่  31 

ธันวาคม 2552 แสดงฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน ที่ถูกตอง  ครบถวน  เชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทั่วไปในสาระสําคัญแลว และปฎบิัติถูกตองตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

 

                                                                                                                      
                                    สุเรซ  ซูบรามาเนียม 
                               ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานประจําป 2552                                                                                บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )   50 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน  ผูถือหุน 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )  ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ  3  ทาน  ซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารองคกร  การบัญชีและการเงิน   และมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  คณะกรรมการตรวจสอบทุกทานไมไดเปนผูบริหาร  พนักงาน ของบริษัทฯ  

ประกอบดวย 

 นายหยาง ชวน  โมท  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ดร. ธีรธร  ธาราไชย   กรรมการตรวจสอบ 

 นายมารค เดวิด เรมมีจัน   กรรมการตรวจสอบ 

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกัน 6 ครั้ง โดยไดเชิญผูบริหาร ผู ตรวจสอบภายใน และ    ผูสอบ

บัญชีเขารวมประชุมในวาระที่เกี่ยวของ   ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสําคัญ สรุปไดดังนี้ 

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป และรายงานของผูสอบบัญชี โดยไดสอบถามและ

รับคําชี้แจงจากผูสอบบัญชี ถึงประเด็นที่สําคัญจากการตรวจสอบงบการเงินเพื่อใหม่ันใจวา   งบการเงินมีความ

ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2. บริษัทฯ ไดดําเนินการวาจางผูตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอยางเปนระบบ และสม่ําเสมอ  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งไดจัดทําขึ้นโดยประเมินจากปจจัย

ความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการตรวจสอบรวมกับผูบริหารและ    

ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ แลว ไมพบขอบกพรองที่ทําใหเกิดขอผิดพลาดที่เปนสาระสําคัญ   อยางไรก็ตาม 

คณะกรรมการตรวจสอบจะกํากับดูแล และติดตามใหมีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

3. พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการทํารายการระหวางกันวาเปนรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติ

ของบริษัทฯ  มีความสมเหตุสมผล  ไมมีการถายเทผลประโยชน และเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ และขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

5. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี และคาตอบแทน โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอนุมัติจากที่ประชุม         ผูถือ

หุนประจําปใหแตงตั้ง  นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข และนางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผูสอบบัญชีรับอนุญาตจาก

บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด เปน       ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป  2553   อีกวาระหนึ่ง  โดยกําหนด

คาตอบแทนไมเกิน  400,000  บาท 

 

                                                                                        

      ( นายหยาง ชวน โมห ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ รายงานงบการเงนิ งบการเงิน 

และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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