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สาสนจากประธานกรรมการ และประธานเจาหนาที่บริหาร 
 

นับเปนวาระสําคัญอีกครั้งหนึ่งที่ผมไดมีโอกาสเรียนตอทานผูถือหุนใหทราบถึงผลประกอบการ

ในป 2552 ของบริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) ซึ่งทีมผูบริหารและพนักงานไดรวมกัน

ผลักดันใหบิวเดอสมารท คงความเปนหนึ่งในกลุมผูผลิตและตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ

กอสรางตกแตงภายในประเทศและตางประเทศไดอยางตอเนื่อง 

 

ในป 2552 ธุรกิจและอุตสาหกรรมตางๆในประเทศไดรับผลกระทบจากความไมแนนอนของ

สภาวะการเมืองและความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจ อันเนื่องมาจากการชะลอตัวของ

เศรษฐกิจโลกที่ตอเนื่อง นอกจากนี้ เหตุการณความวุนวายทางการเมืองภายในประเทศ สงผล

ถึงการขาดสภาพคลองทางธุรกิจ จนทําใหอุตสาหกรรมดานกอสรางและอสังหาริมทรัพยชะลอตัวลงเชนกัน 

 

โดยผลประกอบการบิวเดอสมารทในป 2552 มีรายได 373 ลานบาท ซึ่งลดลงรอยละ 7.7 จากป 2551 และมีกําไรสุทธิ 

14.19 ลานบาท เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 487 จากป 2551    

ถึงแมวารายไดจะลดลง ทีมผูบริหารบิวเดอสมารทไดตระหนัก และมุงใชความสามารถอยางระมดัระวังที่จะบริหารความ

เส่ียงใดๆ เพื่อมิใหสงผลกระทบรุนแรงตอการดําเนินงานในป 2553 เพื่อรักษาผลกําไรใหไดสูงสุด 

อีกทั้งยืนยันยุทธศาสตรการเติบโตของบิวเดอสมารท เราใหความใสใจทางดานสิ่งแวดลอม โดยการสรรหาและนําเสนอ

ผลิตภัณฑที่เปนมิตรตอส่ิงแวดลอมแกผูบริโภค เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนอยางตอเนื่อง 

เรายังคงเพิ่มอัตราการบริโภคผลิตภัณฑกอสรางสําหรับการตลาดภายในประเทศใหมากขึ้น ดวยกิจกรรมการตลาดกับ

กลุมเปาหมายโดยตรง หลากหลายกิจกรรม  

 

สําหรับการตลาดตางประเทศ เรามุงมั่นที่เพิ่มยอดขายตางประเทศ โดยการจัดตั้งบริษัทในเครือทั้ง 2 ประเทศ คืออินเดีย 

และเวียดนาม รวมทั้งแตงตั้งบริษัท รอกเวิรธ จํากัด (มหาชน) เปนตัวแทนจัดจําหนายผลิตภัณฑไปยังประเทศอื่นๆ เพื่อเพิ่ม

ชองทางจัดจําหนายใหมากขึ้น 

ในการพัฒนาดานอื่นๆ ปที่ผานมานับเปนปแหงการปรับปรุงระบบการดําเนินงาน และการสรางบุคลากรดานผูบริหาร 

ตลอดจนการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับทางดานกําลังการผลิต เปนตน โดยในป 2553 เราเปดโรงงานผลิตโครงตัวซี และ

ตัวยู ที่มีกําลังการผลิตที่พรอม และไดมาตรฐานทั่วโลก อีกทั้งลงทุนตั้งโรงงานชุบสีอโนไดซ สําหรับงานระบบอลูมิเนียม 

                                                                                                                              

สุเรซ ซูบรามาเนียม 

ประธานกรรมการบริษัทฯและประธานเจาหนาที่บริหาร 

    บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป                                                    (หนวย : พันบาท) 

  ตรวจสอบแลว 

สรุปรายการงบดลุ สิ้นสุด 31 ธ.ค. 50 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 51 สิ้นสุด 31 ธ.ค. 52 

  จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน 4,436.82 2.97% 53,620.82 24.67% 27,459.47 11.80% 

ลูกหนี้การคา-สุทธ ิ 56,520.39 37.87% 46,280.55 21.29% 60,759.62 26.10% 

สินคาคงเหลือ-สุทธิ 49,241.37 32.99% 72,061.49 33.15% 88,501.47 38.02% 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 4,134.76 2.77% 1,589.52 0.73% 4,361.75 1.87% 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 114,333.34 76.61% 173,552.38 79.84% 181,082.31 77.78% 

เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน 17,970.84 12.04% 25,284.91 11.63% 25,752.77 11.06% 

อุปกรณ-สุทธิ 15,215.64 10.20% 16,458.84 7.57% 22,628.38 9.72% 

สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ 1,246.72 0.84% 961.41 0.44% 1,550.20 0.67% 

สินทรัพยไมหมุนเวยีนอื่น 478.54 0.32% 1,126.23 0.52% 1,790.27 0.77% 

รวมสินทรัพยไมหมนุเวียน 34,911.73 23.39% 43,831.40 20.16% 51,721.62 22.22% 

รวมสินทรัพย 149,245.07 100.00% 217,383.78 100.00% 232,803.93 100.00% 

เงินกูเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

12,056.57 8.08% 41,568.59 19.12% 44,637.90 19.17% 

เจาหนี้การคา 62,832.98 42.10% 57,603.31 26.50% 51,771.54 22.24% 

เจาหนี้จากการขายลดแฟคตอริ่ง 4,412.01 2.96% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

เจาหนี้อื่น 1,103.60 0.74% 2,050.24 0.94% 0.00 0.00% 

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

เงินกูยืมระยะยาวสวนที่ครบกําหนดชําระในหนึ่งป 267.78 0.18% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือสวนที่ครบกําหนดชําระใน
หนึ่งป 

390.89 0.26% 365.89 0.17% 244.19 0.10% 

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 8,872.93 5.95% 7,344.45 3.38% 13,753.28 5.91% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 89,936.76 60.26% 108,932.46 50.11% 110,406.91 47.42% 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน-สุทธิ 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 

หนี้สินตามสัญญาเชาซ้ือ-สุทธ ิ 609.81 0.41% 244.19 0.11% 0.00 0.00% 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 609.81 0.41% 244.19 0.11% 0.00 0.00% 

รวมหนี้สนิ 90,546.57 60.67% 109,176.66 50.22% 110,406.91 47.42% 

ทุนจดทะเบียน 50,000.00 33.50% 75,000.00 34.50% 75,000.00 32.22% 

ทุนที่ออกและชําระแลว 50,000.00 33.50% 75,000.00 34.50% 75,000.00 32.22% 

สวนเกินมูลคาหุน 2,500.00 1.68% 26,990.70 12.42% 26,990.70 11.59% 

สํารองตามกฎหมาย 590.00 0.40% 790.00 0.36% 1,500.00 0.64% 

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร 5,608.50 3.76% 5,426.42 2.50% 18,906.32 8.12% 

รวมสวนของผูถือหุน 58,698.50 39.33% 108,207.12 49.78% 122,397.02 52.58% 
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป (ตอ)                                              (หนวย : พันบาท) 

 

  ตรวจสอบแลว 

สรุปรายการงบกําไรขาดทนุ ป 2550 ป 2551 ป 2552 

  จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

รายไดจากการขาย 334,989.24 99.65% 404,474.51 99.21% 373,006.69 98.94% 

รายไดอื่น 1,189.06 0.35% 3,233.57 0.79% 3,987.13 1.06% 

รวมรายได 336,178.30 100.00% 407,708.08 100.00% 376,993.81 100.00% 

ตนทุนขาย 267,737.97 79.64% 310,624.82 76.19% 271,745.55 72.08% 

คาใชจายในการขายและบริหาร 59,360.53 17.66% 87,663.77 21.50% 86,253.51 22.88% 

รวมตนทุนและคาใชจาย 327,098.50 97.30% 398,288.59 97.69% 357,999.06 94.96% 

กําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษี 9,079.81 2.70% 9,419.48 2.31% 18,994.75 5.04% 

ดอกเบี้ยจาย 1,485.14 0.44% 2,621.37 0.64% 2,240.29 0.59% 

ภาษีเงินได 1,942.26 0.58% 4,380.19 1.07% 2,564.57 0.68% 

กําไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 5,652.40 1.68% 2,417.92 0.59% 14,189.90 3.76% 

กําไรตอหุน (บาท/หุน) 0.17  0.02  0.09  

มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 0.50  0.50  0.50  

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 33,322,404  143,989,071  150,000,000  

กําไรตอหุน (Fully Dilute) 0.04  0.02  0.09  

มูลคาที่ตราไว (บาท/หุน) 0.50  0.50  0.50  

จํานวนหุนสามัญทั้งหมด (หุน) 150,000,000  150,000,000  150,000,000  
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป (ตอ)                                              (หนวย : พันบาท) 
                    

สรุปรายการงบกระแสเงินสด 
ตรวจสอบแลว 

ป 2550 ป 2551 ป 2552 
กําไรสุทธิ 7,594.66  6,798.11  16,754.47  

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน       

หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ 815.27  8,203.17  (623.06) 

ขาดทุนจากสินคาลาสมัย (กลับรายการ) (239.89) 0.00  0.00  

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 4,617.51  5,224.86  7,034.41  

กําไรจากการขายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 0.00 0.00  (343.11) 

ขาดทุน(กําไร) จากการจําหนายและตัดจําหนายอุปกรณ 0.00  218.73  0.00  

กําไร (ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 19.68  171.36  55.46  

ตนทุนทางการเงิน 1,937.23  2,060.73  1,843.33  

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 14,744.46  22,676.97  24,721.49  

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)       

ลูกหนี้การคา (24,630.96) 2,034.00  (13,856.01) 

สินคาคงเหลือ (3,987.57) (22,820.12) (16,439.98) 

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (2,359.04) 2,545.24  (2,772.23) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (359.45) (647.69) (664.04) 

หน้ีสินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)       

เจาหนี้การคา 16,895.17  (5,229.67) (5,831.77) 

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 5,657.58  (3,627.62) 7,969.50  

เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน 5,960.21  (5,068.89) (6,873.03) 

จายดอกเบี้ย (1,894.17) (1,975.13) (1,882.38) 

จายภาษีเงินไดนิติบุคคล (4,652.85) (2,366.65) (4,086.19) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมดําเนินงาน (586.82) (9,410.68) (12,841.60) 

เงินฝากประจําท่ีติดภาระค้ําประกันลดลง (เพิ่มขึ้น) (8,494.21) (7,314.07) (467.85) 

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 0.00 0.00  934.58  

เงินสดจายเพื่อซื้ออุปกรณ (5,898.71) (5,645.16) (15,914.22) 

เงินสดจายเพื่อซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน (544.89) (200.32) (886.11) 

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมลงทุน (14,937.81) (13,159.55) (16,333.61) 

เงินกูเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) 4,778.36  29,343.32  3,013.86  

เจาหนี้จากการขายลดแฟคตอริ่งเพิ่มขึ้น (ลดลง) 4,412.01  (4,412.01) 0.00  

เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกันเพิ่มขึ้น 140.00  0.00  0.00  

ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน (6,610.06) 0.00  0.00  

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 3,000.00  0.00  0.00  

ชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (5,006.86) (267.78) 0.00  

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 49,500.00  49,490.70  0.00  

เงินปนผลจาย (35,000.00) (2,400.00) 0.00  

เงินสดสุทธิไดมา (ใชไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 15,213.46  71,754.23  3,013.86  
เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (311.17) 49,184.00  (26,161.35) 

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ วันตนงวด 4,747.98  4,436.82  53,620.82  

เงินสดและเงินฝากสถาบันการเงิน ณ วันส้ินงวด 4,436.82  53,620.82  27,459.47  
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ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 

 

อัตราสวนทางการเงิน   2550 2551 2552 

อัตราสวนสภาพคลอง  (Liquidity ratio) 

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.27  1.59  1.64  

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.68  0.92  0.80  

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา (0.01) (0.09) (0.12) 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 7.51  7.87  6.97  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 47.94  45.75  51.65  

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 5.68  5.12  3.38  

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 63.37  70.29  106.35  

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ เทา 4.92  5.16  4.97  

ระยะเวลาชําระหนี้ วัน 73.11  69.79  72.45  

Cash cycle วัน 38.20  46.25  85.56  

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร  (Profitability ratio) 

อัตรากําไรขั้นตน % 20.08% 23.20% 27.15% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 1.69% 0.60% 3.80% 

อัตรากําไรอื่น % 0.00% 0.00% 0.00% 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร % -10.38% -389.20% -90.50% 

อัตรากําไรสุทธิ % 1.68% 0.59% 3.76% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 11.63% 2.90% 12.31% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  (Efficiency ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 4.38% 1.32% 6.30% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร % 70.68% 48.26% 108.60% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 2.61  2.22  1.67  

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน  (Financial policy ratio) 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา 1.54  1.01  0.90  

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 1.91  (0.92) (3.59) 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน - Cash basis เทา (0.01) (1.09) (0.75) 

อัตราการจายเงินปนผล % 98.46%/1 42.46%/2 0.00% 
หมายเหตุ :  /1 - คํานวณเงินปนผลจาย 35.00 ลานบาท จากกําไรสะสมที่ยังไมจัดสรร ณ 31 ธ.ค. 49 ประมาณ 35.55 ลานบาท ซ่ึงเปน

การจายเงินปนผลจากกําไรสุทธิในอดีตจนกระทั่งถึง ณ 31 ธ.ค. 49 

 /2 – คํานวณเงินปนผลจาย 2.40 ลานบาท จากกําไรสุทธิป 2550 ประมาณ 5.65 ลานบาท  

 

 

 

 

 

 



 

รายงานประจําป 2552                                                                                บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )   7 

ผลงานและการดําเนินงานที่สําคัญในรอบป 2552 
 
 บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑกอสราง คุณภาพสูงเพื่อชีวิต 

(Construction and Building Materials) สําหรับสํานักงานและที่อยูอาศัยแบบครบวงจร ซึ่งสามารถแบงผลิตภัณฑที่

จําหนายออกเปน 2 ประเภท ไดแก “ผลิตภัณฑกอสรางสําหรับงานตกแตงภายใน (Building Product)” อาทิ ผลิตภัณฑยิบ

ซั่ม ระบบโครงคราวผนังและเพดานทีบาร ฉนวนกันความรอน เปนตน และ “ผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ 

(Specified Product)” อาทิ ระบบเฟรมอลูมิเนียมสําเร็จรูป มือจับสแตนเลส บัวยิบซ่ัม เปนตน บริษัทฯ เปนเจาของ

ผลิตภัณฑบางประเภทที่เปนลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัทฯ เอง อาทิ ALLOY, BSM TIS, BSM40, Ceiling Décor, 

ULTRAWALL, BSM SERVE BOARD, ECO ONE เปนตน ทั้งยังเปนผูจําหนายผลิตภัณฑเจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาชั้นนํา

อื่นทั้งในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ อาทิ FLETCHER, C&A, Dura Pine, Gyproc, SHERA, INFILLWALL , 

Weber, เปนตน โดยการทําการตลาดโดยตรงกับผูออกแบบตกแตงภายใน (Interior Designer) โดยการจําหนายผาน

ผูรับเหมา และทําการตลาดและจําหนายผลิตภัณฑโดยตรงกับผูรับเหมางานตกแตงภายใน (Interior Contractor) ซึ่ง

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหลูกคาผูรับเหมาทุกรายสมัครเขาเปนสมาชิกของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ไดสรางเครือขาย

พันธมิตรทางธุรกิจระหวางกลุมลูกคาสมาชิกอีกดวย 

 เริ่มดําเนินธุรกิจป 2544 เปนผูผลิตและตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑกอสรางคุณภาพสูงสําหรับสํานักงาน และ

ที่อยูอาศัย ที่มุงใหบริการผูออกแบบและผูรับเหมาทุกประเภท โดยผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัท ไดแก เฟรม 

ALLOY, ALLOY Door Hardware และตราสินคา BSM บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนผูจัดจําหนายสินคาคุณภาพแตเพียง

ผูเดียว อันไดแก Fletcher, Tandus และ Lignia ในสวนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย ไดแก Gyproc, Weber 

และ 3M 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเทากับ 373.00 ลานบาท ลดลง 31.47 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 

2551  หรือคิดเปนอัตราการชลอตัวรอยละ 7.78  ซึ่งเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองของปนี้ทําใหเกิดการชลอ

ตัวของโครงการกอสรางใหญ ๆ แตในขณะเดียวกัน   บริษัทฯ สามารถทํากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้น  7.41 ลานบาทหรือคิดเปนรอย

ละ 7.9 เนื่องจากสามารถขายสินคาที่เปนแบรนดสินคาของบริษัทฯ ไดมากขึ้น เมื่อเทียบกับปที่ผานมา โดยเฉพาะการ

เติบโตที่เพิ่มขึ้นของยอดขายตลาดตางประเทศซึ่งมีอัตราการทํากําไรสูงกวายอดขายในประเทศ กลาวคืออัตรากําไรขั้นตน

จากยอดขายตางประเทศเปรียบเทียบกับอัตรากําไรขั้นตนจากยอดขายในประเทศ ในป 2552 เทากับรอยละ 55 และ 24 

ตามลําดับ บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2552 เทากับ 14.19 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.80 ของรายไดรวม 

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากรอยละ 0.60 ของรายไดรวมป 2551 ที่ผานมา เนื่องจากในป 2552 มีคาใชจายในการขายและบริหารลดลง

รอยละ 1.60 ดอกเบี้ยจายลดลงรอยละ 14.50 อีกทั้งบริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีจากการเขาจดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย mai ทําใหเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลงจากอัตรารอยละ 30 เหลืออัตรารอยละ 20 เปนเวลา 3 ป ต้ังแตป 

2552 - 2554 

 ธุรกิจของบริษัทฯ มีการเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีสินทรัพย

หมุนเวียนรวม ณ ส้ินป 2552 เทากับ 181.08 ลานบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมเทากับ 110.41 ลานบาท หรือคิดเปน

อัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.64 เทา และมีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 0.80 ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มี

สภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทฯ สามารถสรางยอดขาย และมีอัตราการทํากําไรที่ดี รวมทั้งยัง

สามารถบริหารการจัดเก็บหนี้ลูกหนี้การคา การบริหารสตอกสินคา ใหเหมาะสมกับระยะเวลาการชําระหนี้เจาหนี้การคาได

อยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีมูลคาสินทรัพยรวมทั้งส้ินเทากับ 232.80 ลานบาท เพิ่มขึ้น 15.42 ลานบาท หรือคิดเปน



 

รายงานประจําป 2552                                                                                บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )   8 

อัตราการเติบโตรอยละ 7.09 จากป 2551 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งส้ินเทากับ 110.41 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1.23 ลานบาท จาก

ป 2551 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเทากับ 122.40 ลานบาท เพิ่มขึ้น 14.19 ลานบาท จากป 2551 อันเนื่องมาจากผลกําไร

สุทธิที่บริษัทฯ ทําไดในป 2552 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2552 เทากบั 0.9  เทา ซึ่งแสดงให

เห็นถึงโครงสรางเงินทุนของธุรกิจที่มีความเขมแข็ง 

 บริษัทฯ มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจโดยเปนผูนําในการจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในสําหรับ

สํานักงานและที่อยูอาศัยแบบครบวงจร โดยมุงเนนการนําเสนอ ใหคําปรึกษา และการใหบริการแกผูออกแบบ ผูรับเหมา 

และลูกคาของบริษัทฯ รวมถึงการคิดคนรูปแบบและพัฒนาผลิตภัณฑตางๆ ที่บริษัทฯ จําหนายใหครอบคลุมและตอบสนอง

ความตองการของผูออกแบบ ผูรับเหมาและลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง ทั้งนี้ ในป 2553 บริษัทฯ มี

เปาหมายเพิ่มยอดขายและกําไรขึ้นรอยละ 20 โดยเนนทีมขาย ซึ่งแบงทีมเพื่อผลักดันผลิตภัณฑแตละกลุมอยางชัดเจน 

รวมทั้งระบบคลังสินคาที่เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการขยายตลาด 

 บริษัทฯ มีแนวทางการสื่อสารประชาสัมพันธไปยังกลุมลูกคาและบุคคลทั่วไปใหทราบถึงความเปน 

BuilderSmart ผานคอนเซ็ปต “BUILD FOR LIFE” ซึ่งจะส่ือสารผาน 3 แนวคิดหลัก คือ 

1. สะดวก รวดเร็ว (Fast Track) 

2. คุมคา คุมราคา (Real Value) 

3. เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Environmentally Friendly) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ประวัติความเปนมาและพัฒนาการที่สําคัญในชวงที่ผานมา 
 

 เริ่มดําเนินธุรกิจป 2544 เปนผูผลิตและตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑกอสรางคุณภาพสูงสําหรับสํานักงาน 

และที่อยูอาศัย ที่มุงใหบริการผูออกแบบและผูรับเหมาทุกประเภท โดยผลิตภัณฑภายใตตราสินคาของบริษัท ไดแก เฟรม 

ALLOY, ALLOY Door Hardware และตราสินคา BSM บริษัทฯ ไดรับการแตงตั้งเปนผูจัดจําหนายสินคาคุณภาพแตเพียง

ผูเดียว อันไดแก Fletcher, Tandus และ Lignia ในสวนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย ไดแก Gyproc, Weber 

และ 3M 

 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 
 

 บริษัทฯ ไมเพียงเปนผูจัดจําหนายเพียงอยางเดียว แตยังเปนผูผลิตผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายใน

คุณภาพสูงสําหรับสํานักงานและที่อยูอาศัยแบบครบวงจร ภายใตคอนเซ็ปต “BUILD FOR LIFE” “ผลิตภัณฑกอสราง 

คุณภาพสูงเพื่อชีวิต” โดยมีแนวทางดําเนินธุรกิจ 3 แนวคิด ประกอบดวย 

1. สะดวก รวดเร็ว (Fast Track) เนนแนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑที่ใชงานงาย สะดวกรวดเร็วในการติดตั้ง 

2. คุมคา คุมราคา (Real Value) คุณภาพสินคาเหมาะสมกับราคา โดยจะตรวจสอบสินคากอนจะทําตลาดเสมอ 

3. เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม (Environmental Friendly) สินคาที่ทําตลาดจะไมทําลายสิ่งแวดลอมรอบขาง 

 
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 7 กลุมผลิตภัณฑ ดังนี ้

1. ระบบผนังกั้นหองภายในอาคาร (Commercial Partitioning Systems) อาทิ ALLOY Partitioning Systems, 

Clestra Partitioning Systems, BSM Partitioning 

2. ระบบอุปกรณสําหรับประตู (Architectural Door Hardware) อาทิ ALLOY Hardware เพื่อตอบสนองทุก

ความตองการของงานระบบประตู หลากหลายสไตล เหมาะสําหรับงานตกแตงที่ทันสมัยและมีดีไซนที่เปน

เอกลักษณ 

3. ผลิตภัณฑระบบผนังและฝาเพดาน (Fast Track Wall & Ceiling Systems) อาทิ ผลิตภัณฑเพื่องานตกแตง

ภายใน ทั้งงานฝาเพดาน และผนังภายในยิปซัม เชน ชองฝาเซอรวิส, ฉนวนกันความรอน, ซีลาย บีเอสเอ็ม มอก. 

และวัสดุอุปกรณตางๆ ในตราสินคา บีเอสเอ็ม (BSM) ปูนยิปซัม โครงคราวเหล็กชุบสังกะสี และผลิตภัณฑที่

เกี่ยวของ 

4. ผลิตภัณฑพรม (Carpet) พรมปูพื้นที่มีคุณสมบัติพิเศษในการปองกันความเปยกชื้น และเปนผลิตภัณฑที่เปน

มิตรกับส่ิงแวดลอม อาทิ พรม C&A 

5. ผลิตภัณฑไมเพ่ือส่ิงแวดลอม (Sustainable Timber Solutions) อาทิ ผลิตภัณฑไมสน, ไม MDF, ไมแข็ง 

Lignia เปนตน และดวยความใสใจดานสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ ตระหนักถึงเสมอ เราจึงมุงมั่นนําเสนอผลิตภัณฑไม

ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
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6. ผลิตภัณฑระบบประตูและหนาตางอัจฉริยะ (Architectural Window & Door Systems) อาทิ ระบบประตู

และหนาตางอลูมิเนียมอัจฉริยะ Fletcher ซึ่งมีจุดเดนเนนการใชงานงายผสานกับดีไซนอยางลงตัว แข็งแรง 

ทนทาน, อุปกรณประตูระบบตางๆ 

7. ผลิตภัณฑกอสรางทั่วไป (General Building Products) อาทิ ระบบเพดาน และระบบผนังเบา ภายใตตรา

สินคา “Gyproc” ผลิตภัณฑไฟเบอรซีเมนต “SHERA”, กระเบื้องมุงหลังคา “หาหวง” เครื่องมือ อปุกรณปองกัน 

วัสดุซอมแซมรอยตอ และยาแนว Ameron, Fuller และ A-Seals เปนตน 

 
ในสวนของกลุมลูกคา บริษัทฯมุงเนนกลุมลูกคาหลักๆ 3 กลุม 

1. ผูออกแบบ สถาปนิก มัณฑนากร 

2. ผูรับเหมาทั่วไป และงานตกแตงภายใน 

3. เจาของโครงการ 

 ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการตอบรับเปนอยางดีจากลูกคาทั้งผูออกแบบ ผูรับเหมา รวมไปถึงเจาของ

โครงการ และถูกนําไปใชในโครงการชั้นนําหลายโครงการทั้งในประเทศและตางประเทศ 

 
โครงสรางรายไดของบริษัท 

 
 บริษัทฯ สามารถแบงรายไดออกเปน 2 สายผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียดโครงสรางรายไดป  2550-2552 ดังนี้ 

(หนวย : พันบาท) 

สายผลิตภัณฑ 
ป 2550 ป 2551 ป 2552 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1) ผลิตภัณฑกอสรางสําหรับงานตกแตง
ภายใน (Building Product) 

229,508.32 68.27 252,213.68 61.86 196,029.44 0.52 

2)  ผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ 
(Specified Product) 

105,480.92 31.38 152,260.83 37.35 176,977.25 0.47 

2.1  ผลิตภัณฑตกแตงภายในสําหรับสํานักงาน 

(Commercial Product) 

92,737.69 28.59 122,296.06 30.00 124,997.67 0.33 

2.2  ผลิตภัณฑตกแตงภายในสําหรับที่อยูอาศัย 

(Residential Product) 

12,743.23 3.79 29,964.77 7.35 51,979.58 0.14 

3) รายไดอืน่/1 1,189.06 0.35 3,233.57 0.79 3,987.13 0.01 

รวม 336,178.30 100.00 407,708.08 100.00 376,993.81 100.00 

หมายเหตุ : /1 รายไดอื่น หมายถึง รายไดจากคาขนสง และคาบรรจุภัณฑสินคา และดอกเบี้ยรับเงินฝากออมทรัพย เปนตน 

  - สัดสวนรายไดของผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัทฯ ตามขอ 2.1 : รายไดของผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคา

ช้ันนําที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย ตามขอ 1 และขอ 2.2 สําหรับป 2552 มีสัดสวนประมาณรอยละ 34 : 66 ตามลําดับ 
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เปาหมายการดําเนินธุรกิจ 
 

 บริษัทฯ มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจในการเปนผูนําการจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในสําหรับ

สํานักงานและที่อยูอาศัยแบบครบวงจร โดยมุงเนนการนําเสนอ ใหคําปรึกษา และการใหบริการ รวมถึงคิดคนรูปแบบและ

พัฒนาผลิตภัณฑตางๆ ใหครอบคลุมและตอบสนองความตองการของผูออกแบบ ผูรับเหมา และลูกคากลุมเปาหมายของ

บริษัทฯ อยางตอเนื่อง ภายใตนโยบายผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง ดีไซนสวยงาม และทันสมัย อีกทั้งบริษัทฯ ยังมุงเนนสราง

การเติบโตดานยอดขายและกําไรขึ้น 20% จากปที่ผานมา รวมทั้งสรางความเขมแข็งของธุรกิจ ดังนี้ 

1. ดานผลิตภัณฑ บริษัทฯ มุงเนนการสรางแบรนดสินคาภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัทฯ ใหเปนที่รูจัก ซึ่งสงผล

ถึงยอดขายที่เพิ่มขึ้นของบริษัท ฯ โดยไดแกสินคาดังนี้ 

- ระบบประตูและหนาตาง 

- ระบบผนงั 

- โครงฝาเพดาน 

2. ดานโครงสรางองคกร บริษัทฯ มีนโยบายการปรับเปล่ียนโครงสรางภายในโดยเฉพาะทีมขาย ที่ถือวาเปนสวน

สําคัญของบริษัทฯ เพื่อใหสามารถดูแลกลุมลูกคาไดอยางทั่วถึงและตอบสนองลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด โดยมีการแบงทีมงานที่ชดัเจนออกเปน 3 สวน ไดแก 

- ทีมขายฝาย Product 

- ทีมขายฝายลูกคาหลัก 

- Call Centre 

3. ดานการตลาด บริษัทฯ เนน 2 สวน คือ 

- Corporate Branding ที่ยังคงสรางและตอกย้ําตราสินคา (Brand) ของบริษัทฯ ใหเปนที่รับรูในตลาด ดวย

การประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ 

- Product Branding มุงเนนใหสินคามีสวนแบงการตลาดที่เพิ่มขึ้นจากเดิม โดยการทําการตลาดทั้งในสวน

ของการโฆษณา จัดกิจกรรมใหถึงกลุมลูกคา และพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ใหตรงกับความตองการตลาด 

4. การเปด 4 บริษัทยอยทั้งในและตางประเทศ ซึ่งจะทําใหโครงสรางธุรกิจของบริษัทมีความชัดเจนมากขึ้น โดยใน

ตางประเทศจะเปนการรวมลงทุนกับบริษัทผูแทนจําหนายเพื่อทําใหการทํางานมีความคลองตัวมากขึ้น 

5. ปรับโครงสรางผลิตภัณฑออกเปน 7 กลุม ผนวกกับทีมงานขายที่แบงเปนทีมดูแลภาพรวมของทุกผลิตภัณฑ และ

ทีมขายที่มีความชํานาญพิเศษในสินคาแตละชนิด โดยจะใชกลยุทธการขายแบบ Direct Sale Model 

6. เปดคลังสินคาแหงใหมเพื่อรองรับการเก็บสต็อกสินคาและเตรียมเพิ่มรถสงของเพื่อบริหารจัดการคุณภาพของการ

ขนสง พรอมๆ กับการพัฒนารูปแบบสินคาอยางตอเนื่องเพื่อพัฒนาตลาดงานออกแบบและผลิต ซึ่งใหมารจิ้นสูง 
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การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจจัดจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในคุณภาพสูงสําหรับสํานักงานและที่อยูอาศัย

แบบครบวงจร ดวยรายการสินคากวา 2,000 รายการ ซึ่งสามารถแบงออกเปน 2 สายผลิตภัณฑ ดังนี้ 

1. ผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัท 

2. ผลิตภัณฑภายใตตราสินคาชั้นนําทั้งในประเทศและนําเขาจากตางประเทศ ซึ่งบริษัทฯ เปนตัวแทน

จําหนาย 

 
ลักษณะผลิตภัณฑ  
 
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงออกเปน 7 กลุมผลิตภัณฑ ดังนี ้

1. ระบบผนังกั้นหองภายในอาคาร (Commercial Partitioning Systems) อาทิ ALLOY Partitioning Systems, 

Clestra Partitioning Systems, BSM Partitioning 

2. ระบบอุปกรณสําหรับประตู (Architectural Door Hardware) อาทิ ALLOY Hardware เพื่อตอบสนองทุก

ความตองการของงานระบบประตู หลากหลายสไตล เหมาะสําหรับงานตกแตงที่ทันสมัยและมีดีไซนที่เปน

เอกลักษณ 

3. ผลิตภัณฑระบบผนังและฝาเพดาน (Fast Track Wall & Ceiling Systems) อาทิ ผลิตภัณฑเพื่องานตกแตง

ภายใน ทั้งงานฝาเพดาน และผนังภายในยิปซัม เชน ชองฝาเซอรวิส, ฉนวนกันความรอน, ซีลาย บีเอสเอ็ม มอก. 

และวัสดุอุปกรณตางๆ ในตราสินคา บีเอสเอ็ม (BSM) ปูนยิปซัม โครงคราวเหล็กชุบสังกะสี และผลิตภัณฑที่

เกี่ยวของ 

4. ผลิตภัณฑพรม (Carpet) พรมปูพื้นที่มีคุณสมบัติพิเศษในการปองกันความเปยกชื้น และเปนผลิตภัณฑที่เปน

มิตรกับส่ิงแวดลอม อาทิ พรม C&A 

5. ผลิตภัณฑไมเพ่ือส่ิงแวดลอม (Sustainable Timber Solutions) อาทิ ผลิตภัณฑไมสน, ไม MDF, ไมแข็ง 

Lignia เปนตน และดวยความใสใจดานสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ ตระหนักถึงเสมอ เราจึงมุงมั่นนําเสนอผลิตภัณฑไม

ที่เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

6. ผลิตภัณฑระบบประตูและหนาตางอัจฉริยะ (Architectural Window & Door Systems) อาทิ ระบบประตู

และหนาตางอลูมิเนียมอัจฉริยะ Fletcher ซึ่งมีจุดเดนเนนการใชงานงายผสานกับดีไซนอยางลงตัว แข็งแรง 

ทนทาน, อุปกรณประตูระบบตางๆ 

7. ผลิตภัณฑกอสรางทั่วไป (General Building Products) อาทิ ระบบเพดาน และระบบผนังเบา ภายใตตรา

สินคา “Gyproc” ผลิตภัณฑไฟเบอรซีเมนต “SHERA”, กระเบื้องมุงหลังคา “หาหวง” เครื่องมือ อุปกรณปองกัน 

วัสดุซอมแซมรอยตอ และยาแนว Ameron, Fuller และ A-Seals เปนตน 

 

 บริษัทฯ เนนจัดหาผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในมาจําหนายเฉพาะผลิตภัณฑที่มีรูปแบบดีไซนสวยงามและ

ทันสมัย รวมไปถึงวสัดุที่ใชผลิตจะตองมีคุณภาพดี ผสมผสานกับกลยุทธการตลาดโดยเฉพาะการใหบริการที่จัดสงสินคาที่

รวดเร็ว รวมถึงการคิดคนนวัตกรรมและสรางสรรคผลิตภัณฑใหมสมํ่าเสมอ เพื่อใหครอบคลุมและตอบสนองความตองการ

ของผูออกแบบ ผูรับเหมาและลูกคากลุมเปาหมายของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีทีมงานที่เชี่ยวชาญและมี
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ประสบการณสูงในการใหคําปรึกษาแกกลุมลูกคา และคอยชวยเหลือลูกคาในดานการออกแบบตกแตงภายในและการ

เลือกใชผลิตภัณฑที่เหมาะสมกับรูปแบบของงานตกแตงภายใน 

 
ตารางสรุปประเภทผลิตภัณฑและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ  

ผลิตภัณฑ รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ การใชงาน/คุณสมบัติ 

1. ระบบผนังกัน้หองภายในอาคาร (Commercial Partitioning Systems) 

• ผลิตภัณฑเฟรมผนังกั้นหอง ตรา

สินคา ALLOY Partition,  

BSM Partition, Clestra Partition, 

Matrix Partition, and Specialty 

Glass  

ผลิตภัณฑตกแตงภายในสํานักงาน  อาท ิระบบ
เฟรมผนังกั้นหอง เปนตน ซึ่งผลิตภัณฑตกแตง

ภายในสํานักงาน 

2. ระบบอุปกรณสําหรับประตู (Architectural Door Hardware) 

• ระบบเฟรมอลูมิเนียมสําเร็จรูป มือ

จับสแตนเลสและอุปกรณ 

ตราสินคา “ALLOY” 

 

ระบบเฟรมอลูมิเนียมสําเร็จรูป ใชในการกั้นระบบ

ผนังภายในอาคาร สวยงาม ทันสมยั ดูมีสไตล 

และชวยสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดีขึ้น 

3. ผลิตภัณฑระบบผนังและฝาเพดาน (Fast Track Wall & Ceiling Systems) 

• ระบบโครงคราวเพดาน 

 ตราสินคา BSM TIS, BSM 40 

 

ชุดผลิตภัณฑสําหรับงานฝาเพดาน ถูกออกแบบ

ตามมาตรฐานสากล เพ่ือใหงายในการติดต้ัง 

โครงสรางแข็งแรง ปลอดสนิม สามารถออกแบบ

ไดหลายรูปแบบเพื่อตกแตงภายในเหมาะสําหรับ

บานพักอาศัยและอาคารสํานักงาน 

• ระบบผนังอัลตราวอลล 
 ตราสินคา “ULTRAWALL” 

 

ระบบผนังทีส่ามารถใชกับผนังเปยก เชน หองน้ํา 

หรือ หองครัว และผนังแหง เชน หองนอน 

หองนั่งเลน สามารถปองกันเสียงรบกวนจาก

ภายนอก และปองกันน้ําไดเปนอยางดี 

• ชองเปดฝาเพดานสําเร็จรูป 

 ตราสินคา “BSM SERVE BOARD” 

 

ผลิตดวยเทคโนโลยีมาตรฐาน เพ่ือตอบสนองงาน

ที่ตองการความพิถีพิถัน มีความปลอดภัย สะดวก

ในการใชงาน ประหยัดเวลาติดต้ัง แข็งแรง เปดปด

งาย ไรรอยตอ และทาสีไดตามตองการ 

• บัวตกแตงเพดานยิบซั่ม 

 ตราสินคา “Ceiling Décor” 

 

บัวตกแตงขอบเพดานยิบซั่ม เขามุมรอยตอ

ระหวางฝาเพดานและผนงั เพ่ือความสวยงาม อีก

ทั้งยังไมทําใหเกิดมลพิษเมื่อโดนไฟ ซึ่งแตกตาง

จากบัวชนิดอื่นๆ 
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ผลิตภัณฑ รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ การใชงาน/คุณสมบัติ 

• ฉนวนกันความรอน 

 ตราสินคา “BSM Infillwall” 

 

 

ฉนวนกันความรอน ลดเสียง ลดความรอน และ

ปองกันไฟ ใชสําหรับสํานักงาน ศูนยการคา 

อาคารแสดงสินคา โรงพยาบาล 

4. ผลิตภัณฑพรม (Carpet) 

• พรมปูพ้ืนชนิดพิเศษ 

ตราสินคา “C&A” 

 

พรมปูพ้ืนที่มีคุณสมบัติพิเศษในการปองกันความ

เปยกชื้น เหมาะสาํหรับโรงพยาบาล สํานักงาน 

5. ผลิตภัณฑไมเพ่ือส่ิงแวดลอม (Sustainable Timber Solutions)   

• ผลิตภัณฑไมสน, ไม MDF,  

ไมตกแตง ตราสินคา Eco-One, 

Dura Pine, Lignia 

 

  

ไมสําหรับงานโครงสรางและงานตกแตงภายใน

ภายนอก ผลิตจากไมธรรมชาติจากปาปลกู ทน

แดด ทนฝน ปลอดภัยจากปลวก และการผุผัง 

รับประกันคุณภาพนาน 25 ป 

6. ผลิตภัณฑระบบประตูและหนาตางอัจฉรยิะ (Architectural Window & Door Systems) 

• ระบบประตูหนาตาง 
 ตราสินคา “FLETCHER” 

 

เปนระบบที่มีรางเลื่อนอยูดานบน และการปองกัน

ฝุนและน้ําเขารางดานลาง ทําใหไมเปนสนิม 

รวมทั้งงายตอการพับเก็บ ดีไซนสวยงาม ทันสมัย 

รับประกันคุณภาพนาน 7 ป 

7. ผลิตภัณฑกอสรางทั่วไป (General Building Products) 

• ผลิตภัณฑยิบซั่ม 

ตราสินคา “Gyproc” 

 

ผลิตภัณฑยิบซั่มใชสําหรับงานฝาเพดาน 

และผนงัภายใน พ้ืนผิวเรียบ สวยงาม ตกแตงงาย

และมีความทนทาน ติดต้ังงายและมีน้ําหนักเบา 

ไดรับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก. 

• ระบบโครงคราวผนัง เพดานที-บาร 
 ตราสินคา “Gyproc” 

 

ใชในการติดต้ังระบบโครงคราวผนัง และฝา

เพดาน ติดต้ังงาย รวดเร็ว ใหความแข็งแรงดีเยี่ยม 

ไดรับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก. 
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ผลิตภัณฑ รูปภาพตัวอยางผลิตภัณฑ การใชงาน/คุณสมบัติ 

• เครื่องมือชาง 

 

เครื่องมือและอุปกรณ สําหรับงานชางฝมือตางๆ 

• อุปกรณเสริม 

 

เครื่องมือและอุปกรณกอสรางทั่วไป วัสดุซอมแซม

รอยตอ กาว ซลิิโคน และอื่นๆ อีกมากมาย 

 
ตราสินคาภายใตลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ 

 

 
 

 
ตราสินคาภายใตลิขสิทธิ์ของเจาของผลิตช้ันนําทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนาย 
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การตลาดและภาวะอุตสาหกรรม และการแขงขัน 
 
กลยุทธทางดานการตลาด (Marketing Strategies) 
 บริษัทฯ มีกลยุทธทางดานการตลาด โดยการจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายใน ควบคูกับการให

คําแนะนํา คําปรึกษา และนําเสนอรายละเอียดการใชงานที่ถูกตองกับผูออกแบบ โดยเฉพาะผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับ

ผูออกแบบ (Specified Product) ซึ่งสวนใหญเปนผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะ เพื่อใหสามารถตอบสนองความ

ตองการและความพึงพอใจแกผูออกแบบและเจาของโครงการ ทั้งในดานคุณลักษณะ รูปแบบ ความสวยงาม และคุณภาพ 

บริษัทฯ มีทีมงานฝายขายที่มีความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในคุณภาพสูง อีกทั้งบริษัทฯ ยังใหความสําคัญ

กับการใหบริการจัดสงผลิตภัณฑแกลูกคาไปถึงยังสถานที่ที่ลูกคาตองการดวยความรวดเร็ว บริษัทฯ มีฝายลูกคาสัมพันธ 

(BSM Call Center) คอยใหคําแนะนํา ใหคําปรึกษา ชวยสนับสนุนและใหบริการหลังการขายกับลูกคา รวมทั้งชวย

ประสานงานกับฝายขายเพื่อสงคําส่ังซื้อไปยังฝายคลังสินคา และประสานงานการจัดสงผลิตภัณฑใหลูกคาตามกําหนด ทํา

ใหบริษัทฯ ไดรับความเชื่อถือและการยอมรับทั้งในดานผลิตภัณฑและบริการจากผูออกแบบ ผูรับเหมา และเจาของ

โครงการเปนอยางดี 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหลูกคาทุกรายสมัครเขาเปนสมาชิกของบริษัทฯ เพื่อเปนการสราง

แรงจูงใจใหลูกคาเกิดความรูสึกที่ดีและการมีสวนรวม ซึ่งจะสงผลใหเกิดการซื้อในครั้งตอไป บริษัทฯ ยังมีสวนรวมในการ

แนะนําชองทางธุรกิจใหแกระหวางกลุมลูกคาสมาชิกดวยกัน รวมทั้งมีการจัดงานพบปะสังสรรคระหวางสมาชิกเพื่อสราง

เครือขายสมาชิก (Networking) ซึ่งจะเปนประโยชนในการประสานธุรกิจรวมกันในอนาคต โดยทางบริษัทฯ มีรูปแบบ

สมาชิกที่หลากหลายตามความเหมาะสมของลูกคาแตละราย อาทิ BSM Club Card, BSM Silver Card, BSM Gold 

Card, BSM Specialist Card, BSM Blue Card และ BSM Platinum Card เปนตน ซึ่งการสมัครเปนลูกคาสมาชิกของ

บริษัทฯ นอกจากจะไดรับขอเสนอที่ดีกวาลูกคาทั่วไปแลว ยังไดรับสิทธิประโยชนตางๆ ที่ทางบริษัทฯ จะตอบแทนคืนสู

สมาชิกอีกดวย โดยสิทธิประโยชนเบื้องตนจากการเปนสมาชิกของบริษัทฯ มีดังนี้ 

ประเภทสมาชิก 

สิทธิประโยชนที่ไดรับ 

สวนลด วงเงินเครดิต ระยะเวลา

เครดิต 

สิทธิประโยชนอื่น 

1. ผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็ก 

 (ไมไดจัดตั้งเปนนิติบุคคล) 

 - BSM Club Reward Card  

ไมมี ไมมี - สงสินคาฟรีเมื่อสั่งซ้ือเกิน 5,000 บาท 

- สะสมคะแนนเพื่อแลกของรางวัล 

2. ผูรับเหมาประเภทนิติบุคคล 

- BSM Platinum Card 

- BSM Specialist Card 

- BSM Gold Card 

- BSM Silver Card 

- BSM Blue Card 

(สิทธิประโยชนขึ้นอยูกับประเภทสมาชิก) 

- สินคาราคาพิเศษ 

- สะสมยอดขายเพื่อรับคืน 

Rebate 

 

 

 

 

150,000 – 

300,000 

บาท 

 

 

เร่ิมตน 

ที่ 30 วัน 

 

 

 

- สงสินคาภายใน 1 วัน 

- สงสินคาฟรีเมื่อสั่งซ้ือเกิน 5,000 บาท 

- มีสิทธิรวมโปรโมชั่นคืนกําไรแกสมาชิก 

 

 

 

หมายเหตุ : กรณสีมาชกิขอซือ้ผลิตภัณฑเกินกวาวงเงินเครดิตสงูสุดทีก่ําหนด ทมีงานฝายขายจะตองขออนุมัติจากกรรมการบริหาร ซึง่

จะตองพิจารณาอนุมัติเปนกรณีพิเศษ 



 

รายงานประจําป 2552                                                                                บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )   17 

 กระบวนการขายและจัดสงผลิตภัณฑของบริษัทฯ ลูกคาสามารถสั่งซื้อผลิตภัณฑของบริษัทผานศูนยลูกคา

สัมพันธ (BSM Call Center) โดยตรง หรือผานทางทีมงานฝายขาย ซึ่งบริษัทฯ จะใชเวลาดําเนินการจัดสงสินคาไปยังลูกคา

ภายใน 24 ชั่วโมงนับจากไดรับการยืนยันคําส่ังซื้อ โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ 1 เมื่อศูนยลูกคาสัมพันธ (BSM Call Center) ไดรับการยืนยันคําส่ังซื้อ วัน เวลา และสถานที่สง

มอบจากลูกคา หรือเจาหนาที่ฝายขายแลว จะทําการออกใบกํากับภาษี (Tax Invoice) พรอม

สงรายการสินคาไปยังฝายคลังสินคา 

 ขั้นตอนที่ 2  ฝายคลังสินคาดําเนินการเบิกสินคา และจัดสินคาตามใบสั่งซื้อ 

 ขั้นตอนที่ 3 พนักงานคลังสินคาแจงไปยังฝายขนสงสินคาใหจัดสงสินคาไปยังลูกคา 

 ขั้นตอนที่ 4  ฝายขนสงสินคาจัดสงสินคาไปยังลูกคาตาม วัน เวลา และสถานที่ที่กําหนดไวในใบสงของ 

โดยทางศูนยลูกคาสัมพันธจะโทรศัพทไปแจงลูกคาใหทราบทันทีวากําลังไปสงสินคาให และ

แจงประมาณเวลาที่คาดวาจะถึงสถานที่ที่กําหนดไว 

 
กลยุทธดานราคา (Price) 

 การกําหนดราคาผลิตภัณฑของบริษัทฯ แบงตามลักษณะผลิตภัณฑแตละประเภท โดยคํานึงถึงปจจัยใน

การแขงขันเปนองคประกอบ โดยสามารถแบงกลยุทธดานราคาไดดังนี้ 

• ผลิตภัณฑกอสรางสําหรับงานตกแตงภายใน (Building Product) เนื่องจากสินคาประเภทดังกลาวมี

จําหนายทั่วไปและมีความยืดหยุนตอราคาสูง บริษัท จึงกําหนดราคาสินคาโดยอางอิงตามราคาตลาด ซึ่งจะ

มีการสํารวจราคาตลาดทุกสัปดาหเพื่อพิจารณาในการปรับราคาสินคา 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายกําหนดราคาสินคาเทากับผูจําหนายรายอื่น ซึ่งบริษัทฯ ใหอํานาจการ

ตัดสินใจลดราคาสินคาเปนกรณีพิเศษแกผูอํานวยการฝายขาย หรือผูอํานวยการฝายพัฒนาผลิตภัณฑ 

• ผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ (Specified Product) สําหรับผลิตภัณฑกลุมนี้ ถึงแมวาในตลาดจะ

มีผลิตภัณฑทดแทนอยูมากมายหลากหลายตราสินคา และมีการแขงขันดานราคาคอนขางสูง แตผลิตภัณฑ

ของบรษิัทฯ ก็สามารถสรางความแตกตางในดานคุณภาพ ความหลากหลาย และการบริการที่ดีกวา บริษัทฯ 

จึงไมมีนโยบายที่จะแขงขันดานราคากับคูแขงในผลิตภัณฑกลุมนี้ แตจะกําหนดราคาขายโดยวิธีบวกกําไร

สวนเพิ่มจากตนทุนผลิตภัณฑ (Mark-up on Cost) 
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กลยุทธดานชองทางการจําหนาย (Place) 

 บริษัทฯ มีกลยุทธการจําหนายผลิตภัณฑในเชิงรุก โดยใชทีมงานฝายขายที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีความรู

และประสบการณในดานผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายใน ซึ่งบริษัทฯ ไดแบงทีมงานฝายขายออกเปน 2 ทีม ไดแก ทีมงาน

ขายสําหรับดูแลผูออกแบบ และทีมงานขายสําหรับดูแลผูรับเหมา เพื่อใหเขาถึงความตองการที่แตกตางกันของกลุมลูกคา 

และบริษัทฯ ยังเนนการบริการที่รวดเร็วโดยมีศูนยบริการลูกคาสัมพันธใหคําปรึกษาและแนะนําขอมูลตางๆ เกี่ยวกับการ

ตกแตงภายใน ซึ่งปจจุบันชองทางการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ มี 2 ชองทาง ดังนี้ 

• ลูกคาสามารถเลือกชมผลิตภัณฑและส่ังซื้อผลิตภัณฑไดโดยตรง ณ สํานักงานขายของบริษัทฯ หรือ 

• ลูกคาสามารถสั่งซื้อสินคาไดโดยตรงผานศูนยบริการลูกคาสัมพันธ ในกรณีที่เปนสมาชิกของบริษัทฯ อยู

กอนแลว หรือส่ังซื้อผานทีมงานขายในกรณีที่เปนลูกคาใหมหรือยังไมไดสมัครเปนสมาชิก ซึ่งการรับบริการ

ทั้ง 2 วิธีนี้ ลูกคาจะไดรับความสะดวก และรวดเร็ว นอกจากนี้ยังมีชองทางพิเศษสําหรับลูกคาสมาชิกให

สามารถสั่งซื้อสินคาไดตลอด 24 ชั่วโมงผานทางศูนยบริการลูกคาสัมพันธ (BSM Call Center) ซึ่งชวยลด

ขอจํากัดดานเวลาในการที่ลูกคาจะติดตอส่ังซื้อผลิตภัณฑของบริษัทฯ ได 

 นอกจากการอาศัยชองทางการใหบริการดังกลาวขางตนแลว บริษัทฯ ยังมีสํานักงานสาขาและทีมงานที่

พรอมใหบริการ ซึ่งปจจุบันบริษัทฯ มีสํานักงานสาขา 2 แหง ตั้งอยูตําบลเทพกระษัตรี อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต และ 

ตําบลบอผุด อําเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อรองรับกลุมลูกคาโรงแรมและรีสอรทในจังหวัดภูเก็ต และจังหวัด

ใกลเคียง และมีโครงการเพิ่มชองทางการจัดจําหนาย On-line ผานระบบ Internet ในอนาคต บริษัทฯ มีโครงการที่จะเปด

สาขาใหมที่อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งคาดวาจะสามารถเปดใหบริการแกกลุมลูกคาเปาหมายไดภายในไตรมาส 

2 ป 2553 

 บริษัทฯ มีแผนงานที่จะเปด 4 บริษัทยอยทั้งในและตางประเทศ ซึ่งจะทําใหโครงสรางธุรกิจของบริษัทมี

ความชัดเจนมากขึ้น โดยในตางประเทศจะเปนการรวมลงทุนกับบริษัทผูแทนจําหนายในปจจุบัน เพื่อทําใหการทํางานมี

ความคลองตัวมากขึ้น 

 
กลยุทธดานการสงเสริมการขาย (Promotion) 

 บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายโดยใชระบบที่มุงเนนตอบแทนคืนแกลูกคาสมาชิกของบริษัทฯ เปน

หลัก (Loyalty Program) โดยลูกคาสมาชิกจะไดรับสิทธิเขารวมโปรโมชั่นพิเศษตางๆ ที่จัดขึ้น เชน การเขารวมรายการคืน

กําไรแกลูกคาสมาชิก การสะสมคะแนนเพื่อแลกของรางวัล อาทิ บัตรเติมน้ํามันฟรี เปนตน 

 สําหรับการโฆษณาประชาสัมพันธและการสื่อสารไปยังกลุมลูกคาผูใชผลิตภณัฑโดยตรงหรือผูบริโภค (End 

User) บริษัทฯ ไดมีนโยบายในการมีสวนรวมในการจัดงานหรือเขารวมในงานนิทรรศการและงานประกวดตางๆ ที่เกี่ยวของ

กับการออกแบบผลิตภัณฑตกแตงภายในและอุปกรณสํานักงาน ซึ่งบริษัทฯ ใหความสําคัญในการเขาไปมีสวนรวมอยาง

ตอเนื่อง และถือเปนอีกหนึ่งนโยบายในการการเพิ่มคุณคาองคกรและเพื่อเปนการตอบแทนคืนสูสังคมตามแนว CSR 

(Corporate Social Responsibility) โดยในป 2552 บริษัทฯ ไดรวมกันทํากิจกรรมสรางสรรคระหวางดีไซเนอรดวยกัน ภาย

ใตธมี “Do it together” ในงานออกแบบบางกอก 2552 พรอมกับช่ือกลุมใหม “Knotting Else” โดยคิดกิจกรรมที่เนนใน

เรื่องของ “การแบงปน” และ “การมีสวนรวม” ของดีไซเนอร ในกลุมจะสรางงานศิลปะรวมกันจากชิ้นสวนประกอบของเกม 

Tetris ซึ่งสามารถนํามาประกอบไดหลากหลายรูปแบบขึ้นอยูกับประโยชนใชสอยที่ตองการ อาทิ มานั่ง โตะ ชั้นวางหนังสือ 

ผนัง เปนตน และชิ้นสวนทั้งหมดจะถูกนําไปมอบตอใหกับเด็กนักเรียนหลังกจากจบเทศกาลแลว 
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 นอกจากนี้ บริษัทฯ เขารวมสนับสนุนงาน TIDA’S NIGHT’09 นั้น ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมมัณฑนากรแหง

ประเทศไทย เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีภายในกลุมนักออกแบบและกลุมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ 
กลุมลูกคาเปาหมาย 
 เนื่องจากการตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑกอสรางและตกแตงภายใน เจาของโครงการจะแจงงบประมาณ

และรูปแบบความตองการแกผูออกแบบงานตกแตงภายใน เพื่อทําการออกแบบและกําหนดชนิดของผลิตภัณฑ หลังจาก

นั้นผูรับเหมางานตกแตงภายในจะเปนผูจัดซื้อผลิตภัณฑตามที่ผูออกแบบกําหนดเพื่อนําไปใชกอสรางตกแตงภายใน เมื่อ

เสร็จงานแลวขั้นตอนสุดทายคือการตรวจรับงานโดยเจาของโครงการ บริษัทฯ มีความเขาใจในลักษณะความสัมพันธของ

แตละฝายเปนอยางดี บริษัทฯ จึงกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเปน 2 กลุม ไดแก ผูออกแบบงานตกแตงภายใน และ

ผูรับเหมางานตกแตงภายใน ซึ่งทั้ง 2 กลุมเปนผูที่มีอิทธิพลทางความคิดสําหรับงานกอสรางตกแตงภายใน 

 จากฐานขอมูลลูกคาปจจุบัน บริษัทฯ มีลูกคาสมาชิกมากกวา 1,000 ราย ซึ่งสวนใหญเปนกลุมผูรับเหมา

งานตกแตงภายใน และมีจํานวนลูกคาที่ส่ังซื้อสินคาอยางตอเนื่องประมาณ 500 ราย ซึ่งจะเห็นไดวาบริษัท มีฐานลูกคา

จํานวนมากและไมมีการพึ่งพิงลูกคารายใหญหรือลูกคารายใดรายหนึ่งอยางมีนัยสําคัญ 

 
ภาวะการแขงขัน 
 บริษัทฯ ไมมีคูแขงขันทางตรง (Direct Competitor) เนื่องจากบริษัทฯ มีความแตกตางจากคูแขงขันรายอื่น

ทั้งดานลักษณะผลิตภัณฑที่จัดจําหนาย และดานกลุมลูกคา กลาวคือ บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑกอสรางตกแตง

ภายในและจําหนายผลิตภัณฑดังกลาวภายใตตราสินคาของบริษัทฯ เอง และเปนตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียวใน

ประเทศไทยสําหรับผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาชั้นนําจากตางประเทศบางผลิตภัณฑ ในดานกลุมลูกคาของบริษัทฯ 

เนนการตลาดตรงสูกลุมผูออกแบบ (Interior Designer) และผูรับเหมางานตกแตงภายใน (Interior Constructor) เปนหลัก 

ในขณะที่คูแขงขันสวนใหญเนนกลุมลูกคาประเภทผูรับเหมา และเจาของบานพักอาศัย (End User) ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่

ผูประกอบการจะตองเผชิญกับการแขงขันที่คอนขางสูง 

 บริษัทฯ มีคูแขงขันทางออม (Indirect Competitor) ซึ่งเปนผูประกอบการศูนยคาสงคาปลีกวัสดุกอสราง

และอุปกรณตกแตง และผูประกอบการรานคาจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในเฉพาะดาน ปจจุบันในประเทศ

ไทยมีผูประกอบธุรกิจจําหนายวัสดุกอสรางและตกแตงเพิ่มขึ้นมาก โดยมีผูประกอบการรายใหญในธุรกิจจํานวน 8 ราย ซึ่ง

มีสาขาและตัวแทนจําหนายกระจายอยูทั้งในเขตกรุงเทพ ปริมณฑล และภูมิภาคตางๆ ทั่วประเทศ โดยผูประกอบการราย

ใหญทุกรายมีรูปแบบการดําเนินธุรกิจแบบรานคาสงคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade) มีแนวคิดใหเปนศูนยรวมสินคา

วัสดุกอสรางและสินคาตกแตงบานครบวงจร ที่ลูกคาสามารถเลือกซื้อสินคาเกี่ยวกับบานไดในที่เดียว (One Stop 

Shopping) 
 

ตารางแสดงรายชื่อผูประกอบการธุรกิจจําหนายวัสดุกอสรางและตกแตง (แยกตามรูปแบบธุรกิจ) 

รูปแบบธุรกิจ รายชื่อผูประกอบการ 
1. ธุรกิจโฮมเซ็นเตอร 

(Modern Trade) 
บมจ.โฮมโปรดักสเซ็นเตอร  บจก.ซอีารซีเพาเวอรรีเทล  บจก.สยามโกลบอลเฮาส 

2. ธุรกิจรานคาเฉพาะอยาง 
(Specialty Store) 

บจก.ซีเมนตไทยการตลาด  บจก.บุญถาวรเซรามิก  บจก.แกรนดโฮมมารทกรุป  บจก.
เดคคอรมารท  บจก.ชลบุรีกันยง  บจก.สุขภัณฑเซน็เตอร  บจก.อินเตอรสุขภัณฑ      
บจก.อินเด็กซเฟอรนิเจอร  ฯลฯ 

ที่มา : รวบรวมโดยฝายวิจัยธุรกิจ บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
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ภาวะอุตสาหกรรม 

 
 พื้นที่สํานักงานใหเชา 
 ประมาณการพื้นที่อาคารสํานักงานใหเชาในป 2552 จะมีเพิ่มขึ้นอีกรอยละ 2.1 จากอาคารที่ดําเนินการ
กอสรางมาจากปกอน ขณะที่ผูเชาหลายรายเริ่มปรับลดพ้ืนที่เชาลง และบางแหงยายไปยังอาคารสํานักงานที่มีราคาเชาที่ถูก
กวา เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจหดตัวลง ทําใหผูเชาจําเปนตองปรับลดคาใชจาย อยางไรก็ดีอาคารสํานักงานตามแนวเสนทาง
รถไฟฟาและรถไฟฟาใตดินที่มีมาตรฐานการบริการที่ดียังเปนที่ตองการอยางตอเนื่อง แมตลาดจะมีการแขงขันสูงในดาน
ราคาเชารุนแรงขึ้นก็ตาม 

 
ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 
 ท่ีอยูอาศัย 
 ภาวะอุตสาหกรรมที่อยูอาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลสามารถแบงออกเปน 3 ประเภท คือ 
อาคารชุดพักอาศัย เซอรวิสอพารทเมนท และบานจัดสรร โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 อาคารชุดพักอาศัย (Condominium) 
 ตลาดอาคารชุดพักอาศัยป 2553 จะขยายตัวเพิ่มมากขึ้น เมื่อภาวะเศรษฐกิจเริ่มมีการฟนตัวดีขึ้น  ทั้งนี้การดําเนิน
ธุรกิจสวนใหญจะเปนของผูประกอบการรายใหญซึ่งมีเงินลงทุนสูง และใหความสําคัญกับการพัฒนาโครงการใหมระดับ
ราคา 2-5 ลานบาท ในบริเวณทําเลที่ต้ังใกลสถานีรถไฟฟาตางๆมากขึ้น เชน ลาดพราว-รัชดา, พหลโยธิน และเอกมัย เปนตน 
เนื่องจากผูซื้อที่มีรายไดปานกลางยังมีกําลังซื้อที่อยูอาศัยเปนของตนเอง และตองการพักอาศัยในเมือง 

 
ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
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 เซอรวิสอพารทเมนท (Service Apartment) 
 ประมาณการหองพักเซอรวิสอพารทเมนทในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลป 2553 มีจํานวน 17,000 ยู
นิต เพิ่มขึ้นรอยละ 6.3 เนื่องจากสวนใหญเปนการพัฒนาโครงการในลักษณะผสมผสานระหวางเซอรวิสอพารทเมนทและ
อาคารชุดพักอาศัย ประกอบกับรัฐมีมาตรการกระตุนและสงเสริมการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง อาทิ งานทองเที่ยว ทองโลก 
2010 เปนตน ทําใหจํานวนการพักเพิ่มขึ้น และอัตราการเขาพักปรับตัวสูงขึ้น อยางไรก็ดีธุรกิจยังคงเผชิญกับการแขงขันสูง
กับธุรกิจโรงแรม และอาคารชุดพักอาศัยใหเชาตามแนวรถไฟฟา  

 
ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 
 บานจัดสรร 
 บานจัดสรรในเขตกทม. และปริมณฑลในป 2552 คาดวาภาวะเศรษฐกิจที่หดตัวลง จะสงผลใหธุรกิจบาน
จัดสรรหดตัวตาม และรายไดของผูประกอบการจะลดลง ขณะที่ตลาดมีการแขงขันสูงขึ้นจากบานคางสตอกในปกอนๆ 
อยางไรก็ดีผูประกอบการรายใหญยังมีการเปดโครงการใหม โดยเฉพาะทาวนเฮาสในเมืองระดับราคา 2-5 ลานบาท ที่ต้ังอยู
ในทําเลที่มีศักยภาพใกลสถานีรถไฟฟา สถานศึกษา และโรงพยาบาล ซึ่งสอดรับกับกําลังซื้อของผูบริโภค 

 
ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 

 สําหรับธุรกิจบานจัดสรรในจังหวัดภูเก็ต ในป 2552 ที่ผานมามีภาวะธุรกิจที่หดตัวลง เนื่องจากผูบริโภควิตกกังวล

ตอภาวะเศรษฐกิจที่หดตัว และสงผลกระทบตอรายได ซึ่งเปนผลใหกําลังซื้อต่ําลง และตองใชเวลาตัดสินใจซื้อที่อยูอาศัย

นานขึ้น ทําใหธุรกิจมีมูลคาลดลงจากปกอนถึงรอยละ 13.3 และมีการแขงขันกับธุรกิจอาคารชุดพักอาศัยรุนแรงขึ้น 

เนื่องจากชาวตางชาติหันมานิยมซื้ออาคารชุดพักอาศัยมากกวา เพราะสามารถถือครองกรรมสิทธิ์ได 
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ที่มา : จากการรวบรวมและประมาณการ โดยศูนยวิจัยธุรกิจ ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 

 
การจัดหาผลิตภัณฑ 
 ในสวนของผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของบริษัทเอง บริษัทฯ จะทําการวาจางโรงงานผูผลิตใน

ประเทศที่ไดคุณภาพผานเกณฑมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนดใหเปนผูผลิต สําหรับผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาชั้นนํา

ทั้งในประเทศและจากตางประเทศ บริษัทฯ มีนโยบายการจัดซื้อผลิตภัณฑจากเจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาโดยตรง ทั้งนี้ 

บริษัทฯ มีขั้นตอนและวธิีการจัดหาผลิตภัณฑโดยการกําหนดรูปแบบ คุณลักษณะ และประเภทผลิตภัณฑที่ตองการตาม

แผนการขายของฝายขาย หลังจากนั้นจะพิจารณาคัดเลือกและจัดซื้อผลิตภัณฑจากผูผลิต ซึ่งโดยปกติจะทําการคัดเลือก

ผูผลิตมากกวาหนึ่งราย ยกเวนผูผลิตที่เปนพันธมิตรของบริษัทมาเปนเวลานาน อาทิ บริษัท ไทยผลิตภัณฑยิบซั่ม จํากัด 

(มหาชน) เปนตน สําหรับการพิจารณาตัดสินใจจัดหาผลิตภัณฑจะเปนการพิจารณารวมกันระหวางฝายบริหาร ฝายพัฒนา

ผลิตภัณฑ และฝายขาย เพื่อใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะเปนไปตามที่กําหนด 

 บริษัทฯ มียอดสั่งซื้อผลิตภัณฑมากกวารอยละ 30 ของมูลคาการสั่งซื้อรวมในป 2552 จากคูคารายใหญ 

ดังนี้ 
บริษัท ผลิตภัณฑ ประเทศ ระยะเวลาติดตอ ยอดสั่งซื้อ ป 2552 

1. บริษัท ไทยผลติภัณฑยิบซั่ม จํากัด (มหาชน) แผนยบิซั่ม ไทย 10 ป 118.42  ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 41.09 ของ
มูลคาการสั่งซื้อสนิคารวม 

หมายเหตุ : มูลคาการสั่งซื้อสินคารวมในป 2552 เทากับ 288.19 ลานบาท 

 
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเปนผูจัดจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในโดยการจัดซื้อผลิตภัณฑมาเพื่อ

จําหนาย ไมมีโรงงานผลิตสินคา และไมมีการจําหนายผลิตภัณฑที่เปนวัตถุอันตราย อีกทั้งในสวนของสาขาจังหวัดภูเก็ตซึ่ง

เปนศูนยประกอบและติดตั้งผลิตภัณฑระบบประตู-หนาตางตราสินคา Fletcher ก็ไมไดมีกระบวนการผลิตที่เปนอันตราย

ใดๆ ดังนั้นธุรกิจของบริษัทฯ จึงไมมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 
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ปจจัยความเสี่ยง 
 
1.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

 

1.1.1) ความเสี่ยงจากการถูกยกเลิกสัญญาเชาที่ดินและอาคาร 
 ที่ต้ังสํานักงานใหญและคลังสินคาของบริษัทฯ รวมถึงสํานักงานสาขาในจังหวัดภูเก็ต และจังหวัดสุราษฎร
ธานี บริษัทฯ ทําการเชาที่ดินและอาคารจากบุคคลอื่น โดยทรัพยสินที่ใชเปนที่ต้ังสํานักงานใหญ บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชา
จากเครือญาติของผูบริหารหลักของบริษัทฯ และทรัพยสินที่ใชเปนที่ต้ังสํานักงานสาขาในจังหวัดภูเก็ต และจังหวัดสุราษฎร
ธานี บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาจากบุคคลอื่น ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่อาจจะถูกยกเลิกสัญญาเชาที่ดินและอาคาร หรือ
การไมไดรับการตอสัญญาเชาที่ดินและคลังสินคาแหงใดแหงหนึ่ง อันจะทําใหบริษัทฯ อาจจะตองมีคาใชจายในการยาย
สํานักงานและคลังสินคา ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ได ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ มีมาตรการปองกันความเสี่ยง
ดังกลาว โดยมีการทําขอตกลงสัญญา ระบุอายุสัญญา วันเริ่มสัญญา วันครบกําหนดสัญญาที่แนนอนในสัญญาเชา และหาก
ผูใหเชาตองการยกเลิกสัญญาเชาตองแจงใหบริษัทฯ ทราบกอนลวงหนาไมนอยกวา 60 วัน นอกจากนี้ หากมีการรอนสิทธิ
การเชาของบริษัทฯ  ผูใหเชาจะจัดหาพื้นที่แปลงอื่นมาใหใชทดแทนหรือชดใชคาเสียหายใหแกบริษัทฯ จึงนาจะทําใหความ
เสี่ยงที่บริษัทฯ อาจจะถูกยกเลิกสัญญาเชาที่ดินและอาคารกอนกําหนดมีความเปนไปไดไมมากนัก และในอดีตที่ผานมา
บริษัทฯ ยังไมเคยถูกยกเลิกสัญญาเชา หรือไมไดรับการตอสัญญาเชา 
 
1.1.2) ความเสี่ยงจากการขยายการลงทุน 
 บริษัทฯ มีโครงการลงทุนเปดศูนยจําหนายผลิตภัณฑและบริการแกลูกคาเพิ่มมากขึ้น เพื่อใหครอบคลุมกลุม
ลูกคาเปาหมายทั้งในเขตกรุงเทพมหานคร เขตปริมณฑล และจังหวัดเปาหมาย รวมทั้งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการ
จัดสงผลิตภัณฑและระบบโลจิสติกสใหมากขึ้น และมีโครงการที่จะเพิ่มผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในใหหลากหลายมาก
ขึ้น โดยการสรรหาผลิตภัณฑรูปแบบใหมภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาช้ันนําจากตางประเทศเพิ่มเติม เพื่อตอบสนองความ
ตองการของผูออกแบบ ผูรับเหมา และเจาของสํานักงานหรือบานพักอาศัย ซึ่งบริษัทฯ จะตองมีการลงทุนสําหรับศูนย
จําหนายสินคาสาขาใหม คาใชจายในการทําการตลาดสําหรับผลิตภัณฑใหม และจัดหาเงินทุนหมุนเวียนสําหรับบริหาร
สินคาคงคลัง และการขยายตลาดไปยังตางประเทศ เชน อินเดีย เวียดนาม เปนตน 
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการลงทุน หากการลงทุนที่กลาวมาไมบรรลุผลตามเปาหมายที่
บริษัทฯ ไดกําหนดไว ซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยตางๆ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะการแขงขันในตลาดตางประเทศ 
เงื่อนไขการคาและภาษีของการเปดเขตการคาเสรี (Free Trade Area) แบบทวิภาคีระหวางประเทศไทยกับประเทศที่
บริษัทฯ จะขยายตลาดไป เปนตน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดวางแผนการลงทุน โดยไดมีการประชุม หารือแลกเปลี่ยนและระดมความ
คิดเห็นของกรรมการและผูบริหารในการพิจารณาความเปนไปไดในการลงทุน และศึกษาภาวะตลาดและความเหมาะสมใน
การลงทุนอยางรอบคอบกอนการตัดสินใจลงทุน รวมทั้งพยายามใชรูปแบบการบริหารคลังสินคา การขนสงและโลจิสติกสที่
มีประสิทธิภาพเพื่อลดความเสี่ยงจากการลงทุนดังกลาว 
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1.2 ความเส่ียงเกี่ยวกับสินคาและการจัดหาสินคา 

 
1.2.1) ความเสี่ยงในการจัดหาผลิตภัณฑ 
 บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑในลักษณะของการวาจางผลิตสําหรับผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาของ
บริษัทเอง และบริษัทฯ ทําการสั่งซื้อผลิตภัณฑจากเจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาช้ันนําทั้งในประเทศและตางประเทศโดยตรง 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการจัดหาผลิตภัณฑในกรณีที่ผูผลิตและเจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาอาจจะไมสามารถผลิต
หรือจําหนายผลิตภัณฑใหแกบริษัทฯ ไดตามคุณภาพ ปริมาณ เวลา และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กําหนดไวได รวมทั้งมีความเสี่ยง
ในการที่เจาของลิขสิทธิ์ตราสินคาอาจบอกเลิกหรือไมตอสัญญาการเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑใหแกบริษัทฯ ซึ่งจะสงผล
ตอการดําเนินงานและการเติบโตของบริษัทฯ 
 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตอคาขายและมีความสัมพันธที่ดีกับผูผลิตและผูจําหนายผลิตภัณฑตางๆ มา
เปนระยะเวลานาน รวมทั้งบริษัทฯ มีนโยบายกระจายการจัดหาผลิตภัณฑ โดยปจจุบันมีการติดตอกับโรงงานผูผลิตใน
ประเทศที่ไดคุณภาพผานเกณฑมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนดไวมากกวา 1 แหง นอกจากนี้ ยังมีการทําสัญญาเปนตัวแทน
จําหนายผลิตภัณฑกับบรษิัท ไทยผลิตภัณฑยิบซั่ม จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนกลุมผลิตภัณฑหลักที่สรางยอดรายไดใหกับบริษัท
ฯ สวนผลิตภัณฑภายใตลิขสิทธิ์ตราสินคาจากตางประเทศที่บริษัทฯ เปนตัวแทนจําหนายแตเพียงผูเดียวในประเทศไทย 
บริษัทฯ ก็มีการทําสัญญาแตงตั้งเปนตัวแทนหลักในการจัดการผลิต และสัญญาแตงตั้งเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ ดังนั้น 
บริษัทฯ คาดวาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการจัดหาผลิตภัณฑจึงมีโอกาสนอย และที่ผานมาก็ยังไมเคยประสบปญหา
ดังกลาวแตอยางใด 
 
1.2.2) ความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนผลิตภณัฑและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
 บริษัทฯ อาจไดรับความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนผลิตภัณฑอันเนื่องมาจากปรับตัวเพิ่มขึ้นของตนทุน
วัตถุดิบแตละประเภท รวมทั้งผลิตภัณฑที่นําเขามาจากตางประเทศที่อาจไดรับผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอตนทุนผลิตภัณฑเชนกัน โดยผลกระทบดังกลาวจะสงผลให
ความสามารถในการทํากําไรขั้นตนของบริษัทฯ ลดลง อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการวางแผนและการบริหาร
การจัดซื้อผลิตภัณฑและการบริหารสินคาคงคลัง รวมทั้งการบริหารระบบขนสงและโลจิสติกส เพื่อควบคุมและบริหาร
ตนทุนรวมทั้งคาใชจายในการดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งมีการพิจารณาปรับราคาขายผลิตภัณฑแตละประเภทให
สอดคลองกับตนทุนโดยสม่ําเสมอ ดังนั้นบริษัทฯ จึงคาดวาจะมีความเสี่ยงจากความผันผวนของตนทุนผลิตภัณฑและอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศไมมากนัก ทั้งนี้หากบริษัทฯ มียอดสั่งซื้อผลิตภัณฑจากตางประเทศในมูลคาสูงอยางมี
นัยสําคัญ บริษัทฯ ก็มีนโยบายปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศโดยการกําหนด
ราคาซื้อขายเปนสกุลเงินที่มีความเสี่ยงตอการผันผวนคอนขางต่ํา อาทิ สกุลยูโร ดอลลารออสเตรเลีย  เปนตน รวมทั้งมี
นโยบายทําสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนลวงหนา (Forward Contract) เพื่อปองกันความเสี่ยงจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 
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1.2.3) ความเสี่ยงจากการที่ผลิตภัณฑถูกลอกเลียนแบบ 
 ผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในเปนผลิตภัณฑที่มีคุณลักษณะและรูปแบบที่งายตอการลอกเลียนแบบ 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการลอกเลียนแบบรูปลักษณภายนอก ซึ่งในอดีตที่ผานมาผลิตภัณฑบางประเภทของบริษัทฯ เคยถูก
ลอกเลียนแบบไปผลิตและจําหนาย โดยบริษัทฯ ไดดําเนินคดีฟองรองและศาลพิพากษาใหบริษัทฯ เปนฝายชนะและไดรับ
คาชดเชยความเสียหาย ดังนั้น ผลิตภัณฑของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงที่จะถูกลอกเลียนแบบผลิตภัณฑได แตอยางไรก็ตาม 
บริษัทฯ ไดมุงเนนใหความสําคัญกับคุณภาพ ลักษณะการใชงาน และการพัฒนารูปแบบใหมีลักษณะเฉพาะตัวที่ยากตอการ
ลอกเลียนแบบแตงายตอการติดตั้งใชงาน และมีการจดอนุสิทธิบัตรผลิตภัณฑ (Patent) เพื่อปองกันการผลิตสินคา
ลอกเลียนแบบในทุกผลิตภัณฑ โดยปจจุบันบริษัทฯ ไดรับการรับรองอนุสิทธิบัตรสําหรับผลิตภัณฑวงกบประตูและ
ผลิตภัณฑวงกบชองแสง  และไดรับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑหนาตัดโลหะเปนที่เรียบรอยแลว รวมท้ังบริษัทฯ ยัง
ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากบริษัท ไทยผลิตภัณฑยิบซั่ม จํากัด (มหาชน) ในการออกหนังสือรับรองคุณสมบัติ
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหแกลูกคาประเภทผูรับเหมากอสรางตกแตงภายในเพื่อนําไปยืนยันแกเจาของโครงการ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มุงเนนการใหบริการคําแนะนําและคําปรึกษาการใชผลิตภัณฑควบคูกับการจําหนายผลิตภัณฑเพื่อสรางการยอมรับ
และความภักดีในการใชผลิตภัณฑของบริษัทฯ มากยิ่งขึ้น 
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โครงการในอนาคต 
 

โครงการลงทนุ ความคืบหนา 

1. เปดศูนยจําหนายผลิตภัณฑและบริการ
เพิ่มเติม 

1.1 บริษัทฯ อยูระหวางการเปดสาขาใหมที่ อําเภอเมือง จังหวัด

สมุทรปราการ 

2. งบลงทุนดานการตลาดสําหรับผลิตภัณฑใหม 
และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ 

2.1 บริษัทฯ ไดลงทุนเปดศูนยประกอบและติดตั้งระบบประตู – 

หนาตางลิขสิทธิ์ตราสินคา Fletcher และศูนยผลิตโครง

หลังคาที่ทําจากไมสน ซึ่งใชพื้นที่ของสาขาจังหวัด

สมุทรปราการ 

2.2 บริษัทฯ ไดลงทุนเปดโรงงานผลิตโครงผนัง 

2.3 บริษัทฯ ไดลงทุนดานการทําโฆษณาประชาสัมพันธ

ผลิตภณัฑใหม และใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการบริหาร

สินคาคงเหลือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

3. การขยายตลาดไปยังตางประเทศ 3.1 เดือนกุมภาพันธ ป 2550 ไดแตงตั้งบริษัท บิวเดอ บอกซ 

(อินเดีย) จํากัด ใหเปนผูนําเขา ผูทําการตลาด และเปน

ผูแทนจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในประเทศอินเดีย 

3.2 เดือนกรกฎาคม ป 2551 ไดแตงตั้ง KNA Co.,Ltd. ใหเปน

ผูแทนจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ในประเทศเวียดนาม 

3.3 เดือนเมษายน 2552 ไดแตงตั้งบรษิัท รอกเวิธ จํากัด 

(มหาชน) ใหเปนผูแทนจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใน

ตางประเทศ ยกเวนแตประเทศไทย อินเดีย และเวียดนาม 
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โครงสรางการถือหุน และการจัดการ 

 

โครงสรางการถือหุน 
หลักทรัพยของบริษัทฯ 
 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนเทากับ 75.00 ลานบาท เรียกชําระแลว 75.00 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 

150.00 ลานหุน มูลคาหุนที่ตราไวเทากับ 0.50 บาท 
ผูถือหุนของบริษัทฯ 
 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ 10 ลําดับแรก (รวมผูที่เกี่ยวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย) ณ วนัที่ 11 มีนาคม 2552 มีรายชื่อดังตอไปนี้ 

 สัดสวนการถือหุน (%) 

รายช่ือผูถือหุน 11 มีนาคม 2552 

 จํานวนหุน รอยละ 

1. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ ์

2. กลุมนายสุเรซ ซูบรามาเนียม 

3. กองทุนรวมเพือ่รวมลงทนุในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

4. นางพัทยา พิเชฐพงศา 

5. นายนวนันตสิงห ดูวา 

6. นายสุเนตร วุฒิศักด์ิ 

7. นายวีระ สายกมลา 

8. นายจิโรจน สุชาโต 

9. นายชัยยงค ลีปริคณห 

10. นางวิชณีย รัตนโกมล 

11. ผูถือหุนรายอื่นๆ 

40,294,500 

39,999,600 

12,851,300 

7,169,500 

2,642,800 

2,220,000 

2,030,000 

1,500,000 

1,400,000 

1,372,000 

38,520,300 

26.86 

26.67 

8.57 

4.78 

1.76 

1.48 

1.35 

1.00 

0.93 

0.91 

25.68 

รวมทั้งสิ้น 150,000,000 100.00 

   ทุนจดทะเบียน (ลานบาท) 

   ทุนที่เรียกชําระแลวของบริษัท (ลานบาท) 

75.00 

75.00 
หมายเหตุ : กลุมนายสุเรซ ซูบรามาเนียม ประกอบดวย นายสุเรซ ซูบรามาเนียม และนางนวพร สบฤกษ (ภรรยา) 

 
นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในแตละป ในอัตราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิที่เหลือ

หลังจากหักเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไมมีเหตุจําเปนอื่น

ใดและการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ 
 

ประวัติการจายเงินปนผลเปรียบเทียบกับกําไรสุทธิของบริษัทในป 2551-2552 

รายการ ป 2551 ป 2552 
กําไรสุทธิ (ลานบาท) 
เงินปนผลจาย (ลานบาท) 
อัตราการจายเงินปนผล (%) 

2.42 
0.00 
0% 

14.19 
5.70 

40.17%/1 
หมายเหตุ : /1 เงินปนผลจายจากผลประกอบการป 2552 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีมติใหเสนอขออนุมัติตอที่

ประชุมสามัญผูถอืหุนประจําป 2553 
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การจัดการ 
โครงสรางองคกร (Organization Chart) 
 

 
คณะกรรมการ 
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริหาร โดยมีรายชื่อคณะกรรมการแตละชุด และขอบเขตอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนทั้งส้ิน 7 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสุเรซ ซูบรามาเนียม ประธานกรรมการ 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ รองประธานกรรมการ 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ กรรมการ 
4. นายหยาง ชวน โมท ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
5. นายมารค เดวิด เรมมีจัน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
6. ดร.ธีรธร ธาราไชย กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
7. นายเอนก พิเชฐพงศา กรรมการอิสระ 

หมายเหต ุนายมงคล พิบูลยศิริ ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่11 มกราคม 2553 

     โดยมี นางสาวยศวดี  พงษประภาส ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการซึ่งมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 

 นายสุเรซ  ซูบรามาเนียม และนายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัทฯ 
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่

ประชุมผูถือหุนดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

2) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับ

ดูแลการบริหารการจัดการของฝายบริหารหรือของบุคคลใดๆ ซึ่งไดรับมอบหมายใหดําเนินงานดังกลาว เพื่อใหแนใจวา

ฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ นั้น ไดปฏิบัติตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 

3) คณะกรรมการมีอํานาจแตงตั้งประธานกรรมการ ประธานเจาหนาที่บริหารหนึ่งคนหรือหลายคน และ/หรือตําแหนงอื่น

ใด ใหดํารงตําแหนงภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการอาจกําหนดขึ้น และคณะกรรมการอาจมอบหมายหรือกําหนด

อํานาจใหแกบุคคลดังกลาวนั้น ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรซึ่งเปนอํานาจที่ตามกฎหมายหรือตามขอบังคับบริษัท

มิไดกําหนดไววาเปนอาํนาจของผูถือหุน 

4) คณะกรรมการมีอํานาจเลือกตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งเปนคณะกรรมการบริหาร และอนุกรรมการ และ/หรือ คณะที่

ปรึกษาอื่นใดตามความเหมาะสมเพื่อดําเนินกิจการอยางหนึ่งอยางใดหรือหลายหลายก็ได 

5) คณะกรรมการตองรักษาผลประโยชนของผูถือหุน และควบคุมกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลรวมทั้งจัดทํารายงาน

ตางๆ ใหถูกตองครบถวนและเปนไปตามเกณฑและมาตรฐานที่กําหนด 

6) คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่กํากับใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพโดย

จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

7) คณะกรรมการมีหนาที่จัดใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินและตองจัดใหมีผูสอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือ สอบทาน

รายงานทางการเงินนั้นใหเสร็จกอนจะมีการนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน 

8) การดําเนินการของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องดังตอไปนี้ คณะกรรมการจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุนดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ก) การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น 

ข) การซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื่นมาเปนของบริษัท 

ค) การทํา แกไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ การ

มอบหมายใหบุคคลอื่นใดเขาจัดการธุรกิจของบริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี

วัตถุประสงคเพื่อการแบงผลกําไรขาดทุนกัน 

ง) การแกไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณหสนธิ หรือขอบังคับของบริษัท 

จ) การเพิ่มหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท 

ฉ) การเลิกบริษัท 

ช) การออกหุนกูของบริษัท 

ซ) การควบรวมกิจการบริษัทกับบริษัทอื่น 

 

 ทั้งนี้กรรมการซึ่งมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ไมมีสิทธิออก

เสียงในเรื่องนั้น 
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 นอกจากนี้คณะกรรมการยังมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทหรือบริษัทยอยปฏิบัติตามขอกําหนดและ

ประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเกี่ยวกับการทํารายการ

เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทหรือบริษัทยอย 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายหยาง ชวน โมท ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นายมารค เดวิด เรมมีจัน กรรมการตรวจสอบ 
3. ดร.ธีรธร ธาราไชย กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุกรรมการตรวจสอบที่มีความรูทางดานบัญช-ีการเงิน คือ นายหยาง ชวน โมท 

 โดยมี นางสาวยศวดี  พงษประภาส ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และรับผิดชอบตามขอกําหนดและหลักเกณฑของคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพยฯ และใหรายงานตรงตอคณะกรรมการบริษัท 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินเปนไปตามมาตรฐานบัญชีเพียงพอและเชื่อถือได 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงตัง้ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  รวมถึงพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

5) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน 

6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดวย 

7) จัดทํารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาว

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนทั้งส้ิน 3 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสุเรซ ซูบรามาเนียม ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ กรรมการบริหาร 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ กรรมการบริหาร 

หมายเหต ุนายมงคล พิบูลยศิริ ไดลาออกจากทกุตําแหนงในบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2553 
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 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร  

1) มีอํานาจสั่งการ วางแผน และดําเนินกิจการของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด 

2) กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

3) กําหนดแผนและแนวทางเกี่ยวกับการลงทุนและการระดมทุนตามนโยบายของบริษัท 

4) อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

5) มีอํานาจพิจารณากําหนดสวัสดิการพนักงานใหเหมาะสมกับสภาพการณ ประเพณี และสอดคลองกับกฎหมายที่

บังคับใชอยู 

6) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขายทรัพยสิน เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัท 

(รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ)1 

7) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/หรือ 

ขอตกลงกับคูคา (รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ)1 

 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาว จะไมรวมถึง

อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท 

ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) 

เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือบริษัทยอยหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 
คณะผูบริหาร 
 คณะผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีจํานวนทั้งส้ิน 8 ทาน ประกอบดวย 

ช่ือ – สกุล ตําแหนง 
1. นายสุเรซ ซูบรามาเนียม ประธานเจาหนาที่บริหาร 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ์ ประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการ 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ รองประธานเจาหนาที่ฝายปฏิบัติการดานผลิตภัณฑและบริการ 
4. นายฐานวัฒน สุวัฑฒนะ ผูอํานวยการฝายลูกคาสัมพันธ 
5. นางสาวชฎาพร อิ่มสกุลฤทัย ผูอํานวยการฝายขายผลิตภัณฑ 
6. นายนิรัญ ชัยนอยสงา ผูอํานวยการฝายจัดหาและพัฒนาผลิตภัณฑ 
7. นางสาวพัชรี เกอะเจริญ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
8 นายคริสโตเฟอร จอหน คารทไรท ผูอํานวยการฝายผลิต  

หมายเหต ุนายมงคล พิบูลยศิริ ไดลาออกจากทกุตําแหนงในบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2553 

 

 ขอบเขตอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

 ใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายให ซึ่งอยูภายใต

กฎระเบียบและขอบังคับของบริษัท รายละเอียดอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารสามารถสรุปไดดังนี้ 

1) เปนผูบริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท และรายงานการดําเนินงานตอคณะ

กรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท ทั้งในกรณีปกติและกรณีเรงดวน 

2) ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท ไดมอบหมาย 
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3) เปนผูกําหนดและกํากับดูแลการดําเนินการโดยรวม เพื่อใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

4) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อ ยกเลิก ขาย ทรัพยสิน เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ  

โดยมีรายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ1 

5) มีอํานาจในการอนุมัติการซื้อทรัพยสิน คาใชจายตางๆ อันสืบเนื่องจากการดําเนินงานของบริษัทตามสัญญา และ/หรือ 

ขอตกลงกับคูคา (รายละเอียดตามผังอํานาจอนุมัติ)1 

6) เปนผูพิจารณาเรื่อง กลยุทธทางธุรกิจ การระดมทุนของบริษัทฯ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ

ความสําคัญ 

7) มีอํานาจจาง แตงตั้ง ปลดออก ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงิน

โบนัส สําหรับพนักงานทุกระดับ ตามนโยบายการกําหนดคาตอบแทน 

8) มีอํานาจดําเนินการเปดและปดบัญชีเงินฝากประเภทตางๆ กับสถาบันการเงินเพื่อความสะดวกในการดําเนินงาน

ตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยตองคํานึงถึงประโยชนบริษัทฯ เปนสําคัญ 

9) ขออนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดาํเนินงานของบริษัทฯ โดยผานคณะกรรมการบริหารบริษัท 

 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหารดังกลาวขางตน จะไม

รวมถึงอํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผูรับมอบอํานาจชวง หรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง (ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท ซึ่ง

การอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อ

พิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว ตามที่ขอบังคับของบริษัทฯ หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 การอื่นใดนอกเหนือจากที่กลาวมาขางตน ประธานเจาหนาที่บริหารไมสามารถกระทําได เวนแตจะไดรับ

มอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

 

หมายเหตุ : 1 ผงัอํานาจอนุมัตมิีรายละเอียดดังนี ้

ตําแหนง 
ธุรกรรม 

การคาปกติ 

สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย 

ซื้อตอครั้ง ขายตอครั้ง ซื้อตอครั้ง ขายตอครั้ง 

คณะกรรมการบริหาร หรือ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และ 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

5,000,001-

10,000,000 
5,000,000 5,000,000 5,000,000 5,000,000 

กรรมการบริหาร หรือ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร และ 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

3,000,001-5,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ประธานเจาหนาที่บริหาร หรือ 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
1,000,000-3,000,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 100,001-1,000,000     

ผูอํานวยการฝาย 100,000     

 



 

รายงานประจําป 2552                                                                                บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )   33 

 บริษัทฯ มีการกําหนดงบประมาณการลงทุนและคาใชจายในการขายและบริหารในแตละป โดยผานการ

พิจารณาของคณะกรรมการบริษัท ดังนั้น ในกรณีที่ฝายงานใดฝายงานหนึ่งมีการใชจายเกินงบประมาณที่กําหนดไว 

จะตองมีการขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในทุกกรณี 

 
องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ ไมมีคณะกรรมการสรรหาโดยเฉพาะ ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการและ

ผูบริหารของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 และ

ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ.12/2543 เรื่องหลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการใน

การขออนุญาตเสนอขายหุนที่ออกใหมและการอนุญาต ฉบับลงวันที่ 22 มีนาคม 2543 ไมเปนบุคคลที่มีลักษณะตองหาม

ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยขอกําหนดเกี่ยวกับผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ทั้งนี้ กรรมการทุกทาน

และเจาหนาที่บริหาร ไมมีประวตัิกระทําผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปยอนหลังกอนวันยื่นคําขออนุญาต รวมทั้งไมมี

ประวัติถูกพิพากษาถึงที่สุดใหเปนบุคคลลมละลาย ไมเปนบุคคลที่ฝาฝนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ คําส่ัง มติ

คณะกรรมการ หรือขอตกลงการจดทะเบียนหลักทรัพยกับตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพยฯ 

กําหนดใหถือปฏิบัติ หรือกระทําผิดเกี่ยวกับทรัพยโดยทุจริตหรอืกระทําผิดตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย รวมทั้งขอพิพาทหรือการถูกฟองรองที่อยูระหวางตัดสิน ดังมีรายชื่อตามรายละเอียดขางตน 

 

 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการ 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการบริษัทนั้น ไดกําหนดไวใน

ขอบังคับของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

1. คณะกรรมการของบริษัทเพื่อดําเนินกิจการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา (5) คน โดยกรรมการไม

นอยกวากึ่งหนึ่งจะตองมีถิ่นที่อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย

กําหนด และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทหรือไมก็ได 

2. ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ และวิธีการดังตอไปนี้ 

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง คูณดวยจํานวนกรรมการที่จะเลือกตั้ง 

2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได 

กรณีเลือกบุคคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดก็ได 

2.3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ใหเปนประธานที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน

กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน

หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพนจากตําแหนง อาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได และกรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจกทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับสลากกันสวนปหลังๆ ตอไปให

กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 

4. กรรมการลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยจะมีผลนับแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
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5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดหรือกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือ

นอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยัง

เหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน และตองผานมติของคณะกรรมการที่ยังเหลืออยู ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา

สามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

7. ใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเปนประธานกรรมการ และในกรณีทีกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือก

กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการก็ได รองประธานกรรมการมีหนาที่ตามขอบังคับในกิจการซึ่ง

ประธานกรรมการมอบหมาย 

 

 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตองเปนกรรมการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศ ขอบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด

หลักทรัพยกําหนด โดยมีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองเปนผูมีความรูดานการ

บัญชีและการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจะตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระ กลาวคือ  

• ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย  บริษัท

รวมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 

ดวย 

• ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน พนักงาน ลูกจาง ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

• ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดา

มารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

• ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคย

เปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการแตงตั้ง 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อ

ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับ

ความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม ค้ําประกัน การใชสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน 

รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝาย
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หนึ่ง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของผูขออนุญาตหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไป แลวแต

จํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่

เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการ

ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลมแตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว 

ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของ

สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่ไดรับการ

แตงตั้ง 

• ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน หรือผูประเมินราคาทรัพยสิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล 

ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ  กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ  ผูบริหารหรือหุนสวนผูจัดการ ของผู

ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันที่

ไดรับการแตงตั้ง 

• ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท    ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่ง

เปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 

• ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

• กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตาม 1 – 8 อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการ

ดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (collective decision) ได 

 

 องคประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูเสนอการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยเลือกตั้งจากกรรมการ และ/หรือ

ผูบริหารจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร และใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเปนประธาน

กรรมการบริหาร 

 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 ในระหวางป 2552 บริษัทฯ ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขารวม

ประชุมของคณะกรรมการเปนดังนี้ 
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สถิติการเขาประชุมของกรรมการบริษัทในระหวางป 2552 

รายชื่อกรรมการ ป 2552 
1. นายสุเรซ ซูบรามาเนียม 6/6  คร้ัง 
2. นายสัญชัย เนื่องสิทธิ ์ 6/6  คร้ัง 
3. นายมงคล พิบูลยศิริ 5/6  คร้ัง 
4. นายหยาง ชวน โมท 6/6  คร้ัง 
5. นายมารค เดวิด เรมมีจัน 6/6  คร้ัง 
6. ดร.ธีรธร ธาราไชย 6/6  คร้ัง 
7. นายเอนก พิเชฐพงศา 6/6  คร้ัง 

หมายเหต ุนายมงคล พิบูลยศิริ ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการบริษัท เมื่อวันที ่11 มกราคม 2553 

 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

โดยมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารกอนการประชุมเปนระยะเวลาลวงหนาไมนอย

กวา 7 วัน กอนวันประชุม เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม เวนแตในกรณีจําเปน

รีบดวนเพื่อรักษาสิทธิและประโยชนของบริษทัฯ จะแจงนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานี้ก็ได 

 
คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

1. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหารที่เปนตัวเงิน 
ก. คาตอบแทนคณะกรรมการ รวมทั้งส้ิน 7 ทาน ในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ไดแก คาเบี้ย

ประชุม รวมทั้งส้ินจํานวน  0.63 ลานบาท 

ข. คาตอบแทนผูบริหาร รวมทั้งส้ิน 8 ทาน ในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ไดแก เงินเดือน โบนัส  

คอมมิชชั่น และเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รวมทั้งส้ินจํานวน 12.70 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย 

คาตอบแทนผูบริหาร 
 

ป 2552 

จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 8 11,004,000 
โบนัส 8 1,197,000 
คอมมิชชั่น 2 496,800 

รวม  12,697,800 

 
2. คาตอบแทนอื่นของกรรมการและผูบริหารที่ไมใชตัวเงิน 

- ไมมี - 
การกํากับดูแลกิจการ 
 บริษัทฯ กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักการและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกํากับ

ดูแลกิจการ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงาน และกอใหเกิดความเปนธรรมกับทุกฝายที่เกี่ยวของ

กับบริษัทฯ ไมวาจะเปนผูถือหุน, ผูมีสวนไดเสีย, คณะกรรมการ, คณะผูบริหาร และบุคลากรของบริษัทฯ ซึ่งสามารถอธิบาย

ได ดังนี้ 
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หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับสิทธิของผูถือหุนโดยไม

กระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือการรอนสิทธิของผูถือหุน รวมถึงไดอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการใชสิทธิ

ตางๆ จึงไดมีการกําหนดแนวทางการดําเนินงาน เพื่อสรางความมั่นใจวาผูถือหุนไดรับการคุมครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ดังนี้   

- บริษัทฯ จะแจงใหผูถือหุนทุกทานทราบถึงความคืบหนาการดําเนินงานของกิจการอยางสม่ําเสมอ โดยการแจงใหผู

ถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- ในการจัดประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะเลือกใชและจัดเตรียมสถานที่ที่เดินทางไปไดสะดวก รวมถึงวันและเวลาที่

เหมาะสม 

- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ อยางเพียงพอใน

การพิจารณา ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน ซึ่ง

เปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และ/หรือตามที่กฎหมายกําหนด และกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการ

ประกอบในการพิจารณาลงมติของผูถือหุนในทุกๆ วาระการประชุม รวมถึงกําหนดใหมีความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบในวาระสําคัญๆ หรือตามที่กฎหมายกําหนด 

- กอนเริ่มการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ ไดถือปฏิบัติใหมีการแถลงแกผูถือหุนใหทราบถึงสิทธิตามขอบังคับของบริษัทฯ 

การดําเนินการประชุม วิธีการใชสิทธิลงคะแนน และสิทธิในการแสดงความเห็นรวมทั้งการตั้งคําถามใดๆ ตอที่

ประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยประธานที่ประชุม กรรมการ และกรรมการที่ดํารงตําแหนงเฉพาะเรื่องตางๆ 

ไดเขารวมประชุมเพื่อใหขอมูล ตอบขอซักถามตามวาระตางๆ ทั้งนี้ประธานกรรมการที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให

อยางเหมาะสม โดยจะกําหนดเวลาในการประชุมใหผูถือหุนไดมีโอกาสสอบถามหรือแสดงความเห็นและ

ขอเสนอแนะตางๆ ไดอยางเต็มที่ 

- หลังเสร็จส้ินการประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะทําการแจงมติที่ประชุมผูถือหุนแกตลาดหลักทรัพยฯ โดยทันทีกอนตลาด

หลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป และบริษัทฯ จะมีการบันทึกการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง โดยมี

เนื้อหาที่ประชุมถูกตอง ครบถวน รวมถึงรายละเอียดกรรมการที่เขารวมประชุม การแจงคะแนนนับทุกๆ วาระ และ

ขอซักถามหรือขอคิดเห็นที่สําคัญ เปนตน เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได โดยจะจัดสงไปยังตลาดหลักทรัพยฯ 

ภายใน 14 วันนับจากวันที่ประชุมผูถือหุน 

 

หมวดที่ 2 : การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม (Equitable Treatment of Shareholders) บริษัทฯ ใหความสําคัญกับ

สิทธิของผูถือหุนทุกทานอยางเทาเทียม โดยบริษัทฯ มีการกําหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

- บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือมอบอํานาจโดยเสนอรายชื่อกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน ใหผูถือหุนไดพิจารณา

คัดเลือกเปนผูรับมอบอํานาจในการประชุมผูถือหุนและลงมติในวาระตางๆ แทน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา

รวมประชุมผูถอืหุนดวยตนเองได เพื่อสนับสนุนใหผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงมติในแตละวาระไดเอง 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอใหเพิ่มวาระการประชุมผูถือหุนในเรื่องใด

เรื่องหนึ่งไมนอยกวา 1 วันทําการกอนวันประชุมผูถือหุน ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวมีความเห็นวา

วาระดังกลาวเปนประโยชนตอบริษัทฯ และผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะอํานวยความสะดวกในการนําเสนอวาระ

ดังกลาวเขาที่ประชุมผูถือหุน โดยจะดําเนินการแจงเพิ่มวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานทางตลาดหลักทรัพยฯ 

- กรณีที่ผูถือหุนรายใดแจงความประสงคมายังบริษัทฯ ในการที่จะขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท โดยไดแจงความประสงคผานมายังบริษัทฯ พรอมจัดสงขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติและ

หนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อมาอยางครบถวน ลวงหนาไมนอยกวา 3 เดือนกอนวัน
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ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณาบุคคลดังกลาวเขาดํารงตําแหนงแทนกรรมการที่ครบกําหนดออก

ตามวาระในแตละป และนําเสนอเขาที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาลงมติตอไป 

- บริษัทฯ มีแนวทางในการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดในคูมือการปฏิบัติงานของพนักงานใน

หัวขอจริยธรรมและบทลงโทษทางวินัย ซึ่งไดมีการเผยแพรใหพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ทราบ 

- บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการปองกันมใิหกรรมการ ผูบริหาร ใชประโยชนจากขอมูลสําคัญอันมีผลตอการลงทุน โดย

บริษัทฯ จะแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพยฯ ทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ เปดทํา

การซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป กรรมการและผูบริหารบริษัทจึงไมมีโอกาสใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนแหงตน อีก

ทั้งกรรมการและผูบริหารบริษัทจะตองรายงานการถือครองหลักทรัพยทุกครั้งเมื่อมีการซื้อหรือขายหลักทรัพยภายใน 

3 วันทําการตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

 

หมวดที่ 3 : บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)  บริษัทฯ เคารพในสิทธิของผูมีสวนไดเสีย และไดกําหนด

เปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาสิทธิตามกฎหมายใดๆ ที่เกี่ยวของกับผูมีสวนไดเสีย 

ไมวาจะเปนผูถือหุน พนักงาน ผูบริหาร ลูกคา กิจการคูคา ตลอดจนสาธารณชน และสังคมจะไดรับการดูแล นอกจากนี้

บริษัทฯ ยังไดเสริมสรางความรวมมือกับผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตอไปไดดวยดี มีความ

ม่ันคงโดยตอบแทนผลประโยชนที่เปนธรรมแกทุกฝาย เพื่อสรางความสําเร็จในระยะยาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

- ปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียมเปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสม 

- การซื้อสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา 

- เอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาทั้งในดานคุณภาพของการใหบริการที่ดีไดมาตรฐาน 

รักษาความลับของลูกคา  

- ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 

- ประพฤติตามกรอบกติกา การแขงขันที่ดี หลีกเลี่ยงวิธีการที่ไมสุจริต เพื่อทําลายคูแขงทางการคา 

- มีความรับผิดชอบ ตอสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม 

 

หมวดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผย

ขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลาและเทาเทียมกันแกนักลงทุน และผูที่เกี่ยวของทราบ ทั้งในสวนของขาวสาร 

ขอมูลบริษัทฯ รายงานทางการเงิน ขอมูลที่นําเสนอแกนักวิเคราะหและนักลงทุน และขอมูลสําคัญอื่นที่มีผลกระทบตอ

มูลคาหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยผานชองทางตางๆ ดังนี้ 

- ขอมูลเผยแพรและขาวสารผานเว็บไซตของตลาดหลักทรัพยฯ และเว็บไซตของบริษัทฯ 

- ขอมูลทางการเงินผานเว็บไซต www.setsmart.com ซึ่งบริษัทฯ นําสงขอมูลงบการเงินทุกครั้งพรอมกับขอมูลที่จัดสง

ไปยังตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. 

- แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (Annual Report) 

- ในสวนของงานผูลงทุนสัมพันธ (Investor Relation) นั้น บริษัทฯ ยังไมไดจัดตั้งหนวยงานขึ้นมาเฉพาะ แตได

มอบหมายให นายสัญชัย  เนื่องสิทธิ์ เปนผูดูแลการติดตอส่ือสารกับผูลงทุน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และผูที่

เกี่ยวของ โดยสามารถติดตอไดที่หมายเลขโทรศัพทของบริษัทฯ คือ 0-2683-4900 
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หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมในการกําหนด

นโยบาย เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากับดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไปตาม

แผน และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดคณะกรรมการและความ

รับผิดชอบ ดังนี้ 

- คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการบริหารจํานวน 3 ทาน กรรมการตรวจสอบซึ่งเปน

กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน และมีกรรมการอิสระจํานวน 1 ทาน 

- ประธานกรรมการบริษัทเปนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และยังดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่

บริหาร อยางไรก็ตามโครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระทั้งส้ินจํานวน 4 ทาน จากจํานวนกรรมการ

บริษัททั้งส้ิน 7 ทาน คิดเปนสัดสวนมากกวาหนึ่ง (1) ในสาม (3) ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งทําใหมีการถวงดุลอํานาจ

และการสอบทานการบริหารงานได นอกจากนี้ บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการและ

ประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน สงผลใหประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไมมีอํานาจ

เบ็ดเสร็จ  และมีการถวงดุลในมติที่สําคัญ ซึ่งจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน 

(แลวแตกรณี) รวมทั้ง กรรมการบริษัทจะไมสามารถอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนเอง หรือบุคคลที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชนของตนเองมีสวนไดเสียในการทํารายการนั้น 

- คณะกรรมการบริษัทจะมีการประชุมเปนประจําทุกไตรมาส และอาจมีการจัดการประชุมพิเศษเพิ่มเตมิตามความ

จําเปน โดยการประชุมแตละครั้งจะมีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุมกอนประชุม

ลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาการศึกษามากอนลวงหนา และหลักเสร็จส้ินการประชุม

คณะกรรมการบริษัท จะมีการแจงมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไปยังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในวันทํา

การถัดไป หรือโดยทันทีกอนตลาดหลักทรัพยฯ เปดทําการซื้อขายหลักทรัพยรอบถัดไป 

- คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตอการดําเนินธุรกิจที่สําคัญ และการกํากับดูแลกิจการ งบการเงินของบริษัทฯ 

และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏตอสาธารณะชน โดยการจัดทํางบการเงินดังกลาวจะเปนไปตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง

ระมัดระวังในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

- คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีการดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผล

วาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสินและเพื่อใหทราบ

จุดออน เพื่อปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

- คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการ

เงินและระบบควบคุมภายใน 

 
การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่เขมงวดในการใชขอมูลภายใน รวมทั้งการเปดเผยขอมูลทางดานแผนงานบริษัทฯ และ

ขอมูลทางดานการบัญชีและการเงิน เนื่องดวยบริษัทฯ ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติ ที่อยูภายใตการควบคุมดูแล

ของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด ซึ่งบุคลากรของบริษัทฯ ไมสามารถนําขอมูลภายในไปเปดเผยตอบุคคลภายนอกได 

นอกจากไดรับการอนุมัติเปนลายลักษณอักษร 
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 สําหรับขอมูลทางการบัญชีและการเงินมีการจัดเก็บอยูในระบบคอมพิวเตอร โดยผูที่สามารถดูขอมูลไดตอง

เปนผูมีอํานาจและหนาที่ ซึ่งบริษัทฯ ไดมีการกําหนดรหัสผานโดยเฉพาะบุคคล (Password) และไมอนุญาตใหมีการ

เปดเผยแกผูใด ทั้งนี้ขอมูลบัญชีการเงินจะอยูในความรับผิดชอบของผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน โดยจะมีการ

เปดเผยตอคณะกรรมการบริษัท หลังจากการผานการตรวจสอบและเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว ซึ่งเปน

ขณะเดียวกันหรือหลังจากที่บริษัทฯ ไดแจงและเปดเผยขอมูลดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยฯ ผูบริหารบริษัททุกทานมีความ

เคารพ ยึดมั่น และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขอปฏิบัติของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเครงครัด หากกรรมการ ผูบริหาร 

หรือพนักงานของบริษัท ฝาฝนขอกําหนด ขอบังคับ และกฎระเบียบของบริษัทฯ จะถูกดําเนินการลงโทษ ตามที่ไดกําหนด

บทลงโทษไวในคูมือพนักงานของบริษัทฯ อยางเครงครัด ทั้งนี้ที่ผานมาไมพบวามีการนําขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อ

ประโยชนสวนตนของกรรมการหรือผูบริหารบริษัทแตอยางใด 

 บริษัทฯ ไดแจงใหผูบริหารเขาใจถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คู

สมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลาดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 

59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

 
บุคลากร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีบุคลากรพนักงานประจํา โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 

- พนักงานประจํา 130 คน 

- พนักงานรายวัน ..     0 คน 
คาตอบแทนบุคลากร 
 คาตอบแทนบุคลากรในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 จํานวนเงิน (บาท) 

คาตอบแทนของพนักงานประจําของบริษัท 

ในรูปเงินเดือน โบนัส คอมมิชชั่น* และเงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 
30,598,571.84 

รวม 30,598,571.84 
หมายเหตุ : บริษัทฯ มีขอกําหนดในการจายคาคอมมิชช่ันใหพนักงานฝายขาย โดยวิธีการคํานวณจะขึ้นกับขอตกลงที่ทําไวกับ

บริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะจายคาคอมมิชช่ันเขาบัญชีเงินเดือนใหทุกงวดสิ้นเดือน 

 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทดานแรงงานใดๆ รวมถึงไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมี

นัยสําคัญ ในชวงระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 

 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ มีการจัดอบรมพนักงานใหมีความรูความสามารถตามลักษณะงานของแตละฝาย โดยมีการจัด

อบรมเพิ่มเติมความรู และวิวัฒนาการใหมๆ ตามความเหมาะสมของงานแตละฝาย ทั้งภายในและภายนอกองคกร โดย

ตัวอยางการจัดฝกอบรมมีรายละเอียดดังนี้ 
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การจัดฝกอบรมภายใน โดยวิทยากรของบริษัท 

1. หลักสูตร อบรมสินคาใหมของบริษัท 

การฝกอบรมภายนอก 

1. หลักสูตร บัญชี-ภาษี ภาคปฎิบัติ 

2. หลักสูตร บัญชีตนทุน-วิเคราะหงบ 

3. หลักสูตรพื้นฐานสําหรับผูปฎิบัติงานเลขานุกาบริษัท 

4. หลักสูตร โครงการพัฒนาสําหรับสมุหบัญชีใหมีประสิทธิภาพ 

5. หลักสูตร เทคนิคการตรวจสอบ การบันทึกบัญชีการจัดทํารายงานตนทุน 

6. หลักสูตร เทคนิคการดําเนินการเรื่องหนี้และลูกหนี้ที่มีปญหา 

7. หลักสูตร กลยุทธการติดตามหนี้ใหไดผลไดเงินรักษาลูกคา 

8. หลักสูตร TLCA Executive Development Program 

9. หลักสูตร FSC-COC Awareness Training Course 

 

 คาใชจายเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 สามารถ

แสดงไดดังตาราง 

 จํานวนเงิน (บาท) 
คาฝกอบรมภายนอก – ภายในบริษัท 429,700 

คาฝกอบรมตางประเทศ 0 

รวม 429,700 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

รายงานประจําป 2552                                                                                บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )   42 

การควบคุมภายใน 
 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2553 โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขารวมประชุมทั้ง 3 ทาน ไดใหความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทฯ และพิจารณาอนุมัติตอบแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ทั้ง 5 สวน ดังนี้ 

 

1. องคกรและสภาพแวดลอม บริษัทฯ มีโครงสรางองคกรที่ชัดเจน มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ ความ

รับผิดชอบแตละฝาย และมีระเบียบปฏิบัติงานของบุคลากรไวเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งมีการกําหนดนโยบาย และ

ขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of Conduct) โดยคํานึงถึง กฎหมาย และขอบังคับตางๆ ประกอบกับผลกระทบที่อาจ

เกิดกับผูมีสวนไดเสีย ซึ่งนอกจากจะชวยใหเกิดผลลัพธที่เปนธรรมแกทุกฝายแลว ยงัเปนการปองกันโอกาสที่จะเกิดการ

ทุจริตอีกดวย โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาบริษัทฯ มีความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล

ตอองคกร และสภาพแวดลอม 

2. การบริหารความเสี่ยง กรรมการบริหารและคณะผูบริหารบริษัทจะรวมกันพิจารณา และวิเคราะหปจจัยเสี่ยงทั้ง

ภายนอกและภายในองคกรอยางตอเนื่องในทุกมุมมองที่อาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตอการ

ดําเนินงานของแตละแผนก และไดมีการติดตามสถานการณที่เปนสาเหตุของปจจัยเสี่ยงอยางใกลชิด พรอมกับแจงให

พนักงานที่เกี่ยวของรับทราบ และปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นวาบริษัท

ฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธภิาพในการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และวงเงินอํานาจ

อนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร มีการแยกหนาที่ความรับผิดชอบงานดานการ

อนุมัติ การบันทึกบัญชี และการจัดการเงินสดและทรัพยสินออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อถวงดุลและสอบทานซึ่งกันและกัน 

โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในสําหรับควบคุมการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล บริษัทฯ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทพรอม

ขอมูลประกอบอยางเพียงพอไปยังกรรมการทุกทานลวงหนากอนวันประชุมคณะกรรมการไมนอยกวา 7 วัน ซึ่งกรรมการ

บริษัทมีระยะเวลาและขอมูลเพียงพอที่จะพิจารณาเรื่องสําคัญๆ ของบริษัทฯ หลังจากการประชุมเสร็จส้ินบริษัทฯ ไดจัดสง

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งไปยังตลาดหลักทรัพยฯ เพื่อเผยแพรขาวสารใหแกผูถือหุนทุกทานทราบผานทาง

ส่ือของตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งบริษัทฯ ไดมีการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการทุกครั้งซึ่งผูถือหุนสามารถ

ตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการได สําหรับการจัดทําบัญชี บริษัทฯ ไดเลือกใชนโนบายบัญชีที่

เหมาะสมกับกิจการและเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งไดจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกตางๆ 

อยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในสําหรับขอมูลสารสนเทศและการสื่อสาร

ขอมูลที่ดีเพียงพอ 

5. ระบบการติดตาม  คณะกรรมการบริหาร จะมีการประชุมกันทุกเดือน และคณะกรรมการบริษัทจะมีการประชมุ

กันอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งเพื่อรับทราบผลการดําเนินงาน และใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน สําหรับการตรวจสอบ

ภายใน บริษัทฯ กําหนดใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้งนี้ เพื่อใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและนําเสนอรายงานผลการตรวจสอบไดอยาง

ตรงไปตรงมา โดยคณะกรรมการบริษัทเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการติดตามการปฏิบัติงานเปนระบบและมีประสิทธิภาพดี

เพียงพอ 
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 บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ไดประเมินระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทฯ สําหรับป 2552 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ทางผูสอบบัญชีไดใหความเห็นวาทางสํานักงานไมพบจุดออนหรือ

ขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญในระบบการควบคุมภายในดานบัญชี 

 

 คณะกรรมการบริษัทไดใหความเชื่อม่ันในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เนื่องจากทุกขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน บริษัทฯ ไดมีการกําหนดผูปฏิบัติที่ชัดเจน มีการกําหนดผูอนุมัติซึ่งขึ้นอยูกับระดับตามผังอํานาจอนุมัติรายการ 

และมีการตรวจสอบภายในกันเองโดยผูบริหารและแตละฝายงานที่เกี่ยวของ ซึ่งบุคลากรทุกคนทุกฝายงานของบริษัทฯ 

ไดรับทราบ และตระหนักดีวาการปฏิบัติงานอยางมีระเบียบวินัยที่ดีจะสงผลใหเกิดความโปรงใส สงผลตอประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการดําเนินงาน และสงผลถึงผลตอบแทนที่ทุกคนในองคกรจะไดรับ ซึ่งเปนผลมาจากความรวมมือ และ

ความตั้งใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในบริษัทฯ รวมทั้งจะเปนการปองกันการทุจริตที่อาจจะเกิดขึ้นได 
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รายการระหวางกัน 
 
รายการระหวางกัน 
 บริษัทฯ มีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งเปนรายการที่เกิดขึ้นกับกรรมการที่เปนผูถือหุน

ของบริษัท และผูเกี่ยวของตามมาตรา 258 ซึ่งรายการดังกลาวไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบ

โดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีระหวางกันในป 2552 ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 มีรายละเอียดดังนี้ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง : คณะบุคคลสบฤกษ โดย นายทองเติม สบฤกษ ผูจัดการคณะบุคคล 

ลักษณะความสัมพันธ : นายทองเติม สบฤกษ เปนบิดาของนางนวพร สบฤกษ ซึ่งเปนผูถือหุน และ

เปนภรรยานายสุเรซ  ซูบรามาเนียม 

รายการที่เกี่ยวของกับบริษัท : บริษัทเชาที่ดินและสิ่งปลูกสรางสําหรับใชเปนสํานักงานและคลังสินคา 

มูลคารายการ : สัญญาเชามีอายุ 5 ป นับตั้งแต 1 มีนาคม 2550 ถึง 28 กุมภาพันธ 2555  

โดยตั้งแต 1 มีนาคม 2550 ถึง 28 กุมภาพันธ 2553 คิดอัตราคาเชาเดือน

ละ 130,000 บาท และตั้งแต 1 มีนาคม 2553 ถึง 28 กุมภาพันธ 2555 คิด

อัตราคาเชาเดือนละ 143,000 บาท 

 งวดบัญชีป 2551 มีคาเชารวม = 1,560,000 บาท 

 งวดบัญชีป 2552 มีคาเชารวม = 1,560,000 บาท 

เหตุผลและความจําเปน : ที่ดินและสิ่งปลูกสรางดังกลาวใชเปนสํานักงานและคลังเก็บสินคา 
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คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
 
1. ผลการดําเนินงาน 
 
ภาพรวมผลการดําเนนิงานทีผ่านมา 
 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจําหนายผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในแบบครบวงจร โดยประมาณรอยละ 34 

ของยอดขายป 2552 เปนการจําหนายผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ ซึ่งผลิตภัณฑประเภทนี้สวนใหญเปน

ผลิตภัณฑตราสินคาภายใตลิขสิทธิ์ของบริษัทฯ และมีอัตรากําไรขั้นตนที่สูง โดยผลิตภัณฑประเภทดังกลาวบริษัทจะ

จําหนายใหกับผูรับเหมางานตกแตงภายใน โดยการใหคําแนะนํา คําปรึกษาและนําเสนอรายละเอียดการใชงานผลิตภัณฑ

ผานผูออกแบบ แตสําหรับผลิตภัณฑกอสรางตกแตงภายในทั่วไป ซึ่งมีสัดสวนรายไดประมาณรอยละ 66 ของยอดขายป 

2552 เปนผลิตภัณฑที่บริษัทฯ จําหนายโดยตรงใหกับผูรับเหมางานตกแตงภายในควบคูไปกับการจําหนายผลิตภัณฑ

เฉพาะดานสําหรับผูออกแบบ 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเทากับ 373.00 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนาซึ่งมียอดขายเทากับ 

404.47 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราลดลงรอยละ 7.78 ในขณะที่มีกําไรสุทธิเทากับ 14.19 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอน

หนาที่มีกําไรสุทธิเทากับ 2.42 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราเพิ่มขึ้นรอยละ 486.4 ทั้งนี้ ในป 2552 บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิ

รอยละ 3.80 ของรายไดรวม เพิ่มขึ้นจากปกอนหนาซึ่งมีอัตรากําไรสุทธิรอยละ 0.60 ในขณะที่รายไดรวมลดลงจากปกอน

หนา ซึ่งเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ไมสงบ และการเปลี่ยนแปลงของสัดสวนรายไดจากการขาย

ผลิตภัณฑเฉพาะดานสําหรับผูออกแบบมีสัดสวนเพิ่มขึ้นจากประมาณรอยละ 30 ในป 2551 เปนประมาณรอยละ 34  ในป 

2552 ทําใหอัตรากําไรขั้นตนเพิ่มขึ้น ประกอบกับบริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารลดลง และในป 2552 บริษัทฯ 

ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีจากการเขาตลาดหลักทรัพย mai ทําใหเสียภาษีในอัตรารอยละ 20 เปนเวลา 3 ป ตั้งแตป 

2552 – 2554 

 
 ผลการดําเนินงาน 
 รายได 
 ในป 2552 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายเทากับ 373.00 ลานบาท ลดลง 31.47 ลานบาท จากป 2551 หรือ

คิดเปนอัตราการเติบโตลดลงรอยละ 7.78 โดยรายไดจากการขายที่ลดลงเปนผลมาจากภาวะเศรษฐกิจและการเมือง สงผล

ใหงานกอสรางโครงการใหญ ๆ ที่จะขึ้นโครงการชวงกลางป เล่ือนการกอสรางมาปลายป 2552 ตอเนื่องมาป 2553  แตใน

ขณะเดียวกันบริษัทฯ พยายามการกระตุนยอดขายตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้นทดแทนตลาดในประเทศ  ดังจะเห็นไดจาก

การที่ยอดขายตลาดตางประเทศเพิ่มขึ้นจาก 14.35 ลานบาทในป 2551 เปน 33.00 ลานบาทในป 2552 หรือคิดเปนอัตรา

การเติบโตของยอดขายตลาดตางประเทศรอยละ 129.97 

 บริษัทฯ มีรายไดอื่นในป 2552 เทากับ 3.99 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย คาขนสง คาบรรจุหีบหอสําหรับสินคา

ตางประเทศ และ ดอกเบี้ยรับเงินฝากออมทรัพย 

 
 ตนทุนขายและคาใชจาย 
 บริษัทฯ มีอัตราสวนตนทุนขายในป 2552 เทากับรอยละ 72.08 ของรายไดรวม ซึ่งลดลงจากรอยละ 76.19 

ในป 2551 ที่ผานมา อันเปนผลมาจากการบริษัทฯ สามารถขายสินคาที่เปนแบรนดของบริษัทฯ ไดมากขึ้น โดยเฉพาะ

รายไดจากตลาดตางประเทศ กอปรกับอัตราการทํากําไรจากยอดขายตางประเทศสูงกวายอดขายในประเทศคอนขางมาก 
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 ในป 2552 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารเทากับ 86.25 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนาประมาณ 

1.41 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรารอยละ 1.60 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจายเทากับ 2.24 ลานบาท ลดลงจากปกอนหนาประมาณ 0.38 ลานบาท หรือ

คิดเปนอัตรารอยละ 14.50 

 ในป 2552 บริษัทฯ มีภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 2.56 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทฯ ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษี

จากการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย mai ทําใหเสียภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลงจากอัตรารอยละ 30 เหลือรอยละ 20 

เปนเวลา 3 ป ตั้งแตป 2552-2554 
 อัตรากําไรขั้นตนและอัตรากําไรสุทธ ิ
 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนในป 2552 เทากับรอยละ 27.2 ของรายไดจากการขาย ซึ่งเพิ่มขึ้นจากรอยละ 

23.2 ของรายไดจากการขายในป 2551 ที่ผานมา เนื่องมาจากสัดสวนการขายสินคาประเภทงานออกแบบสามารถขายได

เพิ่มขึ้นและเปนสินคาที่มีกําไรขั้นตนสูง กอปรกับการเติบโตเพิ่มขึ้นของยอดขายตลาดตางประเทศซึ่งมีอัตราการทํากําไรสูง

กวายอดขายในประเทศคอนขางมาก โดยในป 2552 บริษัทฯ มีอัตรากําไรขั้นตนจากยอดขายตางประเทศและจากยอดขาย

ในประเทศรอยละ 55.3 และ 24.4 ตามลําดับ 

 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิในป 2552 เทากับ 14.19 ลานบาท หรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 3.8 ของรายไดรวม 

ซึ่งจะเห็นวาบริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากรอยละ 0.60 ของรายไดรวมป 2551 ที่ผานมา 

 
2. ฐานะทางการเงินของบริษัท 
 สินทรัพย 
 ธุรกิจของบริษัทฯ มีการเติบโตขึ้นอยางตอเนื่อง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทฯ มีมูลคาสินทรัพย

รวมทั้งส้ินเทากับ 232.80 ลานบาท เพิ่มขึ้น 15.42 ลานบาท จากป 2551 หรือคิดเปนอัตราการเติบโตของสินทรัพยรวมรอย

ละ 7.09 โดยการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยรวมของบริษัทฯ เปนผลมาจากสาเหตุตางๆ ดังนี้ 

• เงินสดและเงินฝากธนาคาร ณ ส้ินป 2552 เทากับ 27.46 ลานบาท ลดลงจากสิ้นป 2551 ซึ่งเทากับ 53.62 ลาน

บาท เนื่องจากบริษัทฯ นําเงินลงทุนเครื่องจักรและจัดหาโกดังเก็บสินคาเพิ่มขึ้น และลงทุนสําหรับสินคาใหมที่

เตรียมจะทําตลาดป 2553 

•  ลูกหนี้การคา ณ ส้ินป 2552 เทากับ 60.76 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 ซึ่งเทากับ 46.28 ลานบาท อันเปนผล

มาจากการที่ยอดขายเพิ่มขึ้นในไตรมาส 4 โดยบริษัทฯ มีรายละเอียดลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

และ 2552 ดังนี้ 

 (หนวย : ลานบาท) 
งบการเงิน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2551 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 
ลูกหนี้การคา   
ยังไมถึงกําหนดชําระ 27.87 37.81 
คางชําระไมเกิน 3 เดือน 16.51 22.35 
คางชําระ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1.90 0.60 
คางชําระ 6 เดือน ถึง 12 เดือน 5.76 0.02 
คางชําระเกิน 12 เดือน 3.41 4.85 
รวม 55.45 65.63 

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9.17) (4.87) 

ลูกหนี้การคา-สุทธ ิ 46.28 60.76 
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บริษัทฯ ประมาณคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยอาศัยการประเมินผลจากการสอบทานยอดลูกหนี้การคา

คงเหลือโดยฝายบริหาร ทั้งนี้สําหรับลูกหนี้ที่คางนานเกินกวา 180 วัน บริษัทฯ จะตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็ม

จํานวนตามยอดคงเหลือ ณ วันส้ินป นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการสอบทานความเพียงพอของยอดคาเผื่อหนี้สงสัยจะ

สูญเปนการเฉพาะเจาะจงสําหรับลูกหนี้แตละราย โดยพิจารณาจากฐานะการเงิน และประวัติการเก็บเงินของลูกคา 

ณ วันส้ินป 

• สินคาคงเหลือ ณ ส้ินป 2552 เทากับ 88.50 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 ซึ่งเทากับ 72.06 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้น

รอยละ 22.8 ซึ่งการเพิ่มขึ้นของมูลคาสินคาคงเหลือเปนมาผลจากการบริหารสตอกสินคาสําหรับผลิตภัณฑใหม 

อาทิ Alloy แบบใหม พรม C&A ระบบประตู-หนาตาง Fletcher โครงหลังคาไมสน เปนตน รวมทั้งมีการเพิ่มสตอก

สินคาเพื่อรองรับการเติบโตของยอดขายตามเปาหมายของฝายบริหาร โดยบริษัทฯ มีรายละเอียดสินคาคงเหลือ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2552 ดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
งบการเงิน 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2551 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2552 
สินคาคงเหลือ 72.06 88.50 
หัก คาเผื่อสินคาลาสมัย -- -- 

สินคาคงเหลือสุทธ ิ 72.06 88.50 
 

• เงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน ณ ส้ินป 2552 บริษัทฯ มียอดเงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกันเทากับ 

25.75 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 ซึ่งเทากับ 25.28 ลานบาท ทั้งนี้ยอดเงินฝากประจําที่ติดภาระค้ําประกัน

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยรับของเงินฝากจํานวนดังกลาว 

• อุปกรณสุทธิ บริษัทฯ มีการลงทุนปรับปรุงอาคารคลังสินคาใหสามารถจัดเก็บสตอกสินคาไดเพิ่มขึ้น รวมทั้งลงทุน

ซื้ออุปกรณสํานักงานเพิ่มขึ้นโดยตอเนื่องตามการเติบโตของกิจการ และการขยายตัวของธุรกิจ โดยในป 2551 

และ 2552 บริษัทฯ มียอดอุปกรณสุทธิเทากับ 16.46 ลานบาท และ 22.63 ลานบาท ตามลําดับ 

• สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ ณ ส้ินป 2552 บริษัทฯ มียอดสินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิเทากับ 1.55 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก

ป 2551 ซึ่งเทากับ 0.96 ลานบาท ซึ่งประกอบดวย คาลิขสิทธิ์และสิทธิบัตรจํานวน 0.46 ลานบาท และคา

โปรแกรมคอมพิวเตอรจํานวน 1.09 ลานบาท 
 
 สภาพคลอง 
 บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนรวม ณ ส้ินป 2552 เทากับ 181.08 ลานบาท และมีหนี้สินหมุนเวียนรวมเทากับ 

110.41 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 1.64 เทา บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเทากับ 0.80 

เทา ซึ่งแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีสภาพคลองอยูในเกณฑที่ดี ซึ่งเปนผลจากการที่บริษัทฯ สามารถสรางยอดขาย และมี

อัตราการทํากําไรที่ดี รวมทั้งยังสามารถบริหารการจัดเก็บหนี้ลูกหนี้การคา การบริหารสตอกสินคา ใหเหมาะสมกับ

ระยะเวลาการชําระหนี้เจาหนี้การคาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 แหลงที่มาของเงินทนุ 
 หนี้สิน 
 หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ ส้ินป 2552 เทากับ 110.41 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1.23 ลานบาท จากป 2551 โดยการ

เพิ่มขึ้นของหนี้สินรวมเปนผลจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจํานวน 3.07 
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ลานบาท และมียอดเงินมัดจําจากลูกคาสําหรับการสั่งสินคาจากตางประเทศ เชน พรม C&A ระบบประตู-หนาตาง 

Fletcher เปนตน ในขณะที่มีเจาหนี้การคาลดลง เนื่องจากบริษัทฯ ไดชําระคาสินคาเปนเงินสดหรือลดระยะเวลาเทอม

เครดิตเจาหนี้การคาลงเพื่อจะไดรับสวนลดทางการคามากขึ้น กอปรกับการที่บริษัทฯ มียอดเจาหนี้แฟคตอริ่งและหนี้สิน

หมุนเวียนอื่นลดลงเชนกัน 

 
 สวนของผูถือหุน 
 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2552 เทากับ 122.40 ลานบาท เพิ่มขึ้น 14.19 ลานบาท จากป 2551 

โดยการเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนเปนผลมาจาก ป 2552 บริษัทฯ สามารถทํากําไรได บริษัทฯ มีเงินสํารองตามกฎหมาย

เทากับ 1.50 ลานบาท และมีกําไรสะสมสวนที่ยังไมจัดสรรคงเหลือเทากับ 18.91 ลานบาท 

 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ณ ส้ินป 2552 เทากับ 0.90 เทา ซึ่งลดลงจาก ณ ส้ินป 2551

ซึ่งเทากับ 1.01 เทา เนื่องจากบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากความสามารถทํากําไรในป 2552 และมียอดหนี้สิน

เพิ่มขึ้นในสัดสวนที่นอยกวา จึงสงผลรวมกันทําใหอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลง ซึ่งแสดงใหเห็นถึงโครงสราง

เงินทุนของธุรกิจที่มีความเขมแข็ง 

 
 รายจายเพ่ือการลงทุน 
 บริษัทฯ ไมมีรายจายเพื่อการลงทุนอยางมีนัยสําคัญในป 2552 มีเพียงการลงทุนปรับปรุงและเพิ่มอาคาร

คลังสินคา ลงทุนซื้ออุปกรณสํานักงาน เพื่อใชในการประกอบธุรกิจจํานวน 15.91 ลานบาท และซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน

เพิ่มเติมจํานวน 0.89 ลานบาท 

 
3. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
 

1. คาตอบแทนของผูสอบบัญชี (Audit Fee) 

 บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนการสอบบัญชีใหแก นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เลขที่ 218 จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด สําหรับการตรวจสอบบัญชีป 2552 เปนจํานวนเงินรวม 400,000 บาท 

 

2. คาบริการอื่นๆ (Non Audit Fee) 

 - ไมมี - 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทํารายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน)  ตระหนักถึงหนาที่ และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ในการกํากับดูแลใหรายงานทางการเงินประจําป     ส้ินสุดวันที่  31 

ธันวาคม 2552   ของบริษัทฯ จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป   ใชนโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติ

อยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลที่สําคัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อเปนประโยชนตอผูถือหุน

และนักลงทุน 

คณะกรรมการบริษัท  ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถวนตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  ทําหนาที่สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน และการดําเนินงาน

อยางถูกตอง  เหมาะสม  มีการเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันอยางโปรงใส  ถูกตอง และครบถวน  รวมทั้งไดสอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน และมีการกํากับดูแลที่เหมาะสม ตามที่ปรากฎในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไวใน

รายงานประจําปแลว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเชื่อม่ันวางบการเงินของ บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด  ( มหาชน )  สําหรับปส้ินสุดวันที่  31 

ธันวาคม 2552 แสดงฐานะการเงิน  ผลการดําเนินงาน ที่ถูกตอง  ครบถวน  เชื่อถือได และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่

รับรองทั่วไปในสาระสําคัญแลว และปฎบิัติถูกตองตามกฎระเบียบที่เกี่ยวของ 

 

                                                                                                                      
                                    สุเรซ  ซูบรามาเนียม 
                               ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาที่บริหาร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน  ผูถือหุน 

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด ( มหาชน )  ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัทฯ  3  ทาน  ซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิทางดานการบริหารองคกร  การบัญชีและการเงิน   และมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  คณะกรรมการตรวจสอบทุกทานไมไดเปนผูบริหาร  พนักงาน ของบริษัทฯ  

ประกอบดวย 

 นายหยาง ชวน  โมท  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ดร. ธีรธร  ธาราไชย   กรรมการตรวจสอบ 

 นายมารค เดวิด เรมมีจัน   กรรมการตรวจสอบ 

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกัน 6 ครั้ง โดยไดเชิญผูบริหาร ผู ตรวจสอบภายใน และ    ผูสอบ

บัญชีเขารวมประชุมในวาระที่เกี่ยวของ   ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในสาระสําคัญ สรุปไดดังนี้ 

1. พิจารณาและสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป และรายงานของผูสอบบัญชี โดยไดสอบถามและ

รับคําชี้แจงจากผูสอบบัญชี ถึงประเด็นที่สําคัญจากการตรวจสอบงบการเงินเพื่อใหม่ันใจวา   งบการเงินมีความ

ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ และเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2. บริษัทฯ ไดดําเนินการวาจางผูตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบระบบการควบคุมภายในอยางเปนระบบ และสม่ําเสมอ  

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ซึ่งไดจัดทําขึ้นโดยประเมินจากปจจัย

ความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการตรวจสอบรวมกับผูบริหารและ    

ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ แลว ไมพบขอบกพรองที่ทําใหเกิดขอผิดพลาดที่เปนสาระสําคัญ   อยางไรก็ตาม 

คณะกรรมการตรวจสอบจะกํากับดูแล และติดตามใหมีการพัฒนาระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

3. พิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของการทํารายการระหวางกันวาเปนรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติ

ของบริษัทฯ  มีความสมเหตุสมผล  ไมมีการถายเทผลประโยชน และเปนประโยชนตอบริษัทฯ 

4. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ

บริษัทฯ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ และขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

5. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชี และคาตอบแทน โดยเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อขอนุมัติจากที่ประชุม         ผูถือ

หุนประจําปใหแตงตั้ง  นายประดิษฐ  รอดลอยทุกข และนางสาวนงราม เลาหอารีดิลก ผูสอบบัญชีรับอนุญาตจาก

บริษัท เอเอสที มาสเตอร จํากัด เปน       ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป  2553   อีกวาระหนึ่ง  โดยกําหนด

คาตอบแทนไมเกิน  400,000  บาท 

 

                                                                                        

      ( นายหยาง ชวน โมห ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

บริษัท บิวเดอสมารท จํากัด (มหาชน) 
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เอกสารแนบ รายงานงบการเงนิ งบการเงิน 

และหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
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