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วิิสััยทััศน์์
VISION
คิิดค้้น สร้้างสรรค์ ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง 
และที่่�อยู่่�อาศััยคุุณภาพสููง
เพื่่�อชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

		 คิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 
		  และนวััตกรรม

		ส่ ่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 
		รว  ดเร็็ว และคุ้้�มราคา

		 สร้้างธุุรกิิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ
MISSION

ค่่านิิยมหลัักขององค์์กร
CORPORATE CORE VALUES
		ทำ ำ�งานเป็็นทีีม

		มุ่่� งมั่่�นบริิการลููกค้้า

		มุ่่� งเน้้นคุุณภาพ

		 มีีความคิิดสร้้างสรรค์์

		พั ัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

		ยึ ึดมั่่�นความซื่่�อตรง
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สาส์์นจาก
ประธานกรรมการ

เรีียนท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID ตั้้�งแต่่ต้้นปีี  
2563 ที่่�ผ่่านมา ส่่งผลกระทบกัับทุุกประเทศทั่่�วโลก สำำ�หรัับประเทศไทย
ได้้รัับผลกระทบอย่่างหนัักในภาคบริิการ เนื่่�องจากเศรษฐกิิจ
ประเทศไทยพึ่่�งพารายได้้จากกการท่่องเที่่�ยวในการนำำ�เม็็ดเงิิน 
เข้้าประเทศ รวมถึึงการลงทุุนต่่างๆ การ lock down ประเทศจึึงส่่ง
ผลกระทบต่่อการชะลอตััวของภาคธุุรกิิจหลายภาคส่่วน สำำ�หรัับ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบจากปริิมาณงานก่่อสร้้างที่่�ลดลง และ
การเลื่่�อนกำำ�หนดการก่่อสร้้าง เป็็นผลให้้รายได้้จากธุุรกิิจขายวััสดุุ
ก่่อสร้้างลดลง ขณะที่่�ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ได้้รัับผลกระทบ 
กล่่าวคืือ โครงการแสนสราได้้รัับผลกระทบเนื่่�องจากลููกค้้าเกืือบ
ทั้้�งหมดเป็็นชาวต่่างชาติิซึ่่�งไม่่สามารถเดิินทางระหว่่างประเทศโดย
เสรีี ทำำ�ให้้เป็็นอุุปสรรคในการส่่งมอบและการขายใหม่่ของโครงการ 
ขณะที่่�โครงการก่่อสร้้างคอนโดมิิเนีียมย่่านใจกลางเมืือง ประสบกัับ
การก่่อสร้้างล่่าช้้า เนื่่�องจากคนงานก่่อสร้้างไม่่สามารถเดิินทาง
เข้้า site งานได้้ 

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา คณะกรรมการและผู้้�บริหิารได้ทุ้่่�มเทและทำำ�งานอย่า่งหนักั  
เพื่่�อแก้้ ไขสถานการณ์์ต่่างๆ โดยมีีการปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์และ
ทิิศทางการดำำ�เนิินงานใหม่่ เพื่่�อปรัับตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์การ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น และสอดคล้้องกัับแผนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท
ในการสร้้างธุุรกิิจที่่� เติิบโตและยั่่�งยืืน โดยในไตรมาส 4 ปีี 2563  

กลุ่่�มบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการโอนกิิจการทั้้�งหมดของบริิษััท แสนสรา  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด เข้้ามาอยู่่�ภายใต้้ บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด 
(มหาชน) 

ผมเชื่่�อมั่่�นว่่าในปีี 2564 กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นฟัันฝ่่าอุุปสรรคต่่างๆ 
เพื่่�อจะเป็็นบริิษััทที่่�เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ในนามตััวแทนคณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน
ที่่�ให้้ความไว้้วางใจในคณะกรรมการบริิษััทด้้วยดีีเสมอมา และ เรามีี
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�พาบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ด้้วยความนัับถืือ

นายเอนก พิิเชฐพงศา
ประธานกรรมการ
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สาส์์นจากประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ

ปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาถืือเป็็นปีีที่่�ท้้าทายเป็็นอย่่างมากสำำ�หรัับกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เนื่่�องจากมีีเหตุุการณ์์สำำ�คััญเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรง
กัับกลุ่่�มบริิษััทอย่่างเลี่่�ยงไม่่ได้้ คืือ การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ COVID 19  
ทำำ�ให้้บริิษััทต้้องออกมาตรการรัับมืือ ปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการดำำ�เนิินงาน 
การทำำ�งานผ่า่นระบบออนไลน์เ์ข้า้มามีีบทบาทสำำ�คัญัในองค์ก์รมากขึ้้�น  
นอกจากนี้้�ยัังมีีความท้้าทายที่่�เกิิดจากปััจจััยภายนอกอื่่�นๆ อีีก เช่่น 
การ lock down ประเทศ ภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว โครงการก่่อสร้้าง
ลดลง การเลื่่�อนกำำ�หนดและชะลอการก่่อสร้้าง การเข้้ามาของคู่่�แข่่ง
รายใหม่่ที่่�เกิิดขึ้้�นง่่ายและรวดเร็็วทั้้�งในและต่่างประเทศ การเกิิดขึ้้�นของ
เทคโนโลยีีใหม่่ทำำ�ให้้เข้้าถึึงสิินค้้าง่่ายและรวดเร็็ว 

อีีกทั้้�งในปี ี2563 มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัภายในกลุ่่�มบริษิัทั กล่า่วคืือ  
บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ผู้้�พััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััย
เพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุ ได้้ โอนกิิจการทั้้�งหมดเข้้าเป็็นหนึ่่�งหน่่วยธุุรกิิจ
ในบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) มีีผลตั้้�งแต่่เดืือนธัันวาคม 
2563 เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงาน ลดต้้นทุุน 
และบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น คณะผู้้�บริิหารได้้ระดม 
ความคิิดและวางกลยุุทธ์์ ในการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต

ในปีี 2563 บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 4 ด้้านหลััก 
คืือ 1.) คุุณภาพ 2.) การบริิการ 3.) ความรวดเร็็ว และ 4.) การควบคุุม
ต้้นทุุน เพื่่�อรัับมืือกัับสภาพเศรษฐกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ 

สำำ�หรัับปีี 2564 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องไปพร้้อมๆ 
กัับการใส่่ใจมากขึ้้�นใน 4 ด้้าน คืือ 1.) การบริิหารต้้นทุุนอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ 2.) ให้้ความช่่วยเหลืือที่่�มากกว่่าการให้้บริิการ  
3.) รัักษาชื่่�อเสีียงของบริิษััทในด้้านคุุณภาพสิินค้้าและการให้้บริิการ 
4.) การให้้บริิการที่่�รวดเร็็วในทุุกขั้้�นตอน อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้
บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง และ ผู้้�พััฒนา
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ที่่�มีีคุุณภาพและนวััตกรรม เพื่่�อการ
เติิบโตที่่�ยั่่ �งยืืนไปพร้้อมๆ กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและผู้้� เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกๆ ฝ่่ายต่่อไป

สุุดท้้ายนี้้� ผมใคร่่ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุน
ด้้วยดีีเสมอมา ผม ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนมีีความตั้้�งใจที่่�จะ
ทำำ�ให้้บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและดีีที่่�สุุด เพื่่�อนำำ�ผลตอบแทน
มายัังผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านอย่่างคุ้้�มค่่ามากที่่�สุุด

ด้วยความนับถือ

นายสัญชัย  เนื่องสิทธิ์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ประวััติิ
กรรมการ

อายุุ : 52 ปีี
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
18 ตุุลาคม 2550
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมบุุคคลตาม ม.258)
ณ วัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 : 14.12%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท MBA  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวอุุตสาหการ 

มหาวิิทยาลััยเท็็กซััส เอแอนด์์เอ็็ม สหรััฐอเมริิกา
การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะการเป็็นกรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 56/2006 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 14 

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (CMA)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 15 

วิิทยาลััยการยุุติิธรรม สำำ�นัักงานศาลยุุติิธรรม
คุุณวุุฒิิและประสบการณ์์
ปััจจุุบััน 	
กรรมการผู้้�จััดการ : 	บริ ิษััท นิิสชิิน เอสทีีซีี ฟลาวมิิลลิ่่�ง จำำ�กััด
กรรมการบริิหาร : 	 เครืือเอสทีีซีี
กรรมการ : 	บริ ิษััท เอสซีีเอช ไพรม์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
	บริ ิษััท ซีีอาร์์ ไอ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
	บริ ิษััท แคปปิิตััลเทรดดิ้้�ง จำำ�กััด 
	บริ ษััท ท็็อปออร์์กานิิกโปรดักัส์์แอนด์์ซััพพลายส์์ จำำ�กัดั
	บริ ิษััท เอสทีีซีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
	บริ ิษััท พลัังมิิตรทรานสปอร์์ต จำำ�กััด
	บริ ิษััท มาริิต้้า มารีีน จำำ�กััด
	บริ ิษััท มาริิต้้า โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
	บริ ิษััท เดอะแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : 10 บริิษััท

นายเอนก พิิเชฐพงศา
อายุุ : 49 ปีี
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
•	 รองประธานกรรมการ/กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มบริิษััท บีีเอสเอ็็ม
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
18 ตุุลาคม 2550
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมบุุคคลตาม ม.258)
ณ วัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 : 12.84%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจการจััดการ  

สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ ศศิินทร์์ แห่่ง จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต สาขาทรััพยากรมนุุษย์ ์

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะการเป็็นกรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่่�นที่่� 61/2007 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP)  

รุ่่�นที่่� 3/2552 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาลััยตลาดทุุน (ว.ต.ท.) รุ่่�นที่่� 23 

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (CMA)
คุุณวุุฒิิและประสบการณ์์
2544-ปััจจุุบััน : 	 กรรมการบริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	บริ ิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)
2543-2544 :	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
	บริ ิษััท เทีียนโป จิิวเวลรี่่� จำำ�กััด
2539-2543 :	 เจ้้าหน้้าที่่�ดููแลลููกค้้าฝ่่ายขาย
	บริ ิษััท แปซิิฟิิค เดคคอร์์ 1990 (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2536-2539 :	 ผู้้�ประสานงานโครงการ
	มู ูลนิิธิิ โฮปเวิิลด์์วาย ไทยแลนด์์
คุุณวุุฒิิ
ปััจจุุบััน :	 กรรมการมููลนิิธิิ เดอะ โบว์์มอนท์์ พาร์์ทเนอร์์ชิิพ
2555-2558 :	 ประธานกรรมการตััดสิินรางวััล  
	 Thailand Property Awards 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : 3 บริิษััท

นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์�
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นายสุุเรช ซููบรามาเนีียม
อายุุ : 53 ปีี
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
•	 กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
18 ตุุลาคม 2550
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมบุุคคลตาม ม.258)
ณ วัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 : 6.40%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์, การบััญชีีและการเงิิน  

มหาวิิทยาลััยเวสเทอน ประเทศออสเตรเลีีย
การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะการเป็็นกรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 61/2007  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 4/2552  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
คุุณวุุฒิิและประสบการณ์์
2539-2545 :	 ผู้้�อำำ�นวยการทางการค้้า  
	บริ ิษััท ออสคอน อิินทรีีเลีีย จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : 3 บริิษััท

อายุุ : 37 ปีี
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
•	 กรรมการบริิษััท/กรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร : บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
24 เมษายน 2561
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมบุุคคลตาม ม.258)
ณ วัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 : 8.86%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท International Business Management,  

University of Wollongong
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะการเป็็นกรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 150/2018  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
คุุณวุุฒิิและประสบการณ์์
2561-ปััจจุุบััน :	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหาร บริษัทั ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัดั
2558-ปััจจุุบััน :	 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัทั รวมโชคชัยั เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กัดั
2558-ปััจจุุบััน :	 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัทั สิินรุ่่�งเรืือง พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กัด 
2555-ปััจจุุบััน :	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท แอล เค เอช เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด
2554-ปััจจุุบััน :	 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัทั แอล เค เอช ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : 5 บริิษััท

นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์



08 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)

อายุุ : 54 ปีี
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
•	 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ 
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
18 ตุุลาคม 2550
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมบุุคคลตาม ม.258)
ณ วัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 : 0.34%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1) สาขาการเงิิน  

The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (เครื่่�องจัักรกล)  

Massachusetts Institute of Technology, USA
การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะการเป็็นกรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 65/2007 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 207/2015 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
คุุณวุุฒิิและประสบการณ์์
ปััจจุุบััน :	 กรรมการอิิสระ  
	บริ ิษััท เชาว์์ สตีีล อิินดััสทรี้้� จำำ�กััด (มหาชน)
	 Group CFO กลุ่่�มบริิษััท Yaana Ventures 
 	 • ผู้้�ร่วมก่่อต้ั้�ง HMP Master Systems Limited ; Hong Kong
 	 • ผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง Visama Lodges

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : 1 บริิษััท
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : 1 บริิษััท

นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน
อายุุ : 33 ปีี
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
•	 กรรมการบริิษััท 
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
24 เมษายน 2561
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมบุุคคลตาม ม.258)
ณ วัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 : 2.76%
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท Msc Facilities Management)  

University College London 
•	 ปริิญญาตรีี Interior Architecture  

AAU Architectural School, Assumption University 
•	 Certificate in International Marketing, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Certificate in Real Estate, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะการเป็็นกรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 150/2018 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
คุุณวุุฒิิและประสบการณ์์
ต.ค. 2562-ปััจจุุบััน :	 Business development 
	 โรงพยาบาล สิินแพทย์์ ศรีีนคริินทร์์ 
2560-ปััจจุุบััน : 	 Business Development & Board of Directors
 	 โรงพยาบาล สิินแพทย์์ เทพารัักษ์์ 
2556-ปััจจุุบััน :	 Business Development and Facilities Manager  
	 โรงพยาบาลสิินแพทย์์
2556-ปััจจุุบััน :	 Business Development & Director of 
	 Interior Design Department 
	บริ ิษััท เออาร์์คิิเทค จำำ�กััด
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : 2 บริิษััท

นางสาวพิิชญ์์ธิิดา ภาณุุพััฒนพงศ์์
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นางสาวฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย
อายุุ : 50 ปีี
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
•	 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
23 เมษายน 2558
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมบุุคคลตาม ม.258)
ณ วัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท MBA  

Columbia Business School
•	 ปริิญญาตรีี Economics 

Columbia College, Columbia University
การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะการเป็็นกรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 117/2015 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 9/2552  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
คุุณวุุฒิิและประสบการณ์์
ปััจจุุบััน :	 Deputy General Manager  
	บริ ิษััท บริิหารสิินทรััพย์์อััลฟาแคปปิิตอล จำำ�กััด
2551-2558 :	 Senior Vice President, Risk จีีอีี แคปปิิตอล
2550-2551 :	 Integration Team ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

อายุุ : 50 ปีี
ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน
•	 กรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
24 เมษายน 2561
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ (รวมบุุคคลตาม ม.258)
ณ วัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563 : ไม่่มีี
คุุณวุุฒิิการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารการจััดการ  

สถาบััน แมสซาจููเซท เทคโนโลยีี ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ การเงิินและการบััญชีี 

มหาวิิทยาลััยเพนซิิลวาเนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา
การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะการเป็็นกรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 152/2018 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Executive Development Program (EDP) รุ่่�นที่่� 16/2559  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
คุุณวุุฒิิและประสบการณ์์
เม.ย 2561-ปััจจุุบััน : 	 Head of Equities - Thailand  
		บริ  ิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อเบอร์์ดีีน  
		  สแตนดาร์์ด (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2560-ปััจจุุบััน :		  กรรมการ สมาคม ซีีเอฟเอ ไทยแลนด์์
2549-เม.ย.2561 :		ผู้้�จั ัดการกองทุุนอาวุุโส Asia Equities
		บริ  ิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน อเบอร์์ดีีน  
		  สแตนดาร์์ด (ประเทศไทย) จำำ�กััด
2545-2549 :		ผู้้�จั  ัดการความสััมพัันธ์์ลููกค้้า 
		  ฝ่่ายสหบรรษััทธนกิิจ บมจ.ธนาคารกสิิกรไทย
2542-2545 :		  Assistant Vice President Merrill Lynch  
		  Investment Managers
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/อื่่�นๆ ในปััจจุุบััน
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

นายออเสน การบริิสุุทธิ์์�
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โครงสร้้าง
กลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ :	 โครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทจะแสดงเฉพาะบริิษััทที่่�มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิ ไม่่รวมที่่�หยุุดดำำ�เนิินกิิจการแล้้ว

ทุุนจดทะเบีียน = 218.51 ล้้านบาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว = 213.05 ล้้านบาท
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ = 0.10 บาท
ธุุรกิิจ : ดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิต
และจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างคุุณภาพสููง

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)

ทุุนจดทะเบีียน = 150 ล้้านบาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว = 150 ล้้านบาท
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ = 100 บาท
ธุุรกิิจ : พััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท ทีีค  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน = 500,000 บาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว = 500,000 บาท
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ = 5 บาท
ธุุรกิิจ : ให้้บริิการและจััดการ 
โครงการแสนสรา

บริิษััท แสนสรา  
ไลฟสไตล์์ เซอร์์วิิส 
จำำ�กััด

บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว  
(เอเชีีย) จำำ�กััด

ทุุนจดทะเบีียน = 60 ล้้านบาท
ทุุนชำำ�ระแล้้ว = 60 ล้้านบาท
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ = 5 บาท
ธุุรกิิจ : ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ
ระบบประตููและหน้้าต่่างอลููมิิเนีียม
คุุณภาพสููง

100%

100%

100%
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การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของบริิษััทในระหว่่างปีี 
2563
คณะกรรมการของบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) 
(“บริิษััท” หรืือ “BSM”) ครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 
2563 ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ BSM 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมัตัิกิารปรัับโครงสร้้างกลุ่่�ม BSM โดยบริิษััท จะ
รัับโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer: EBT) จาก
บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (“SD”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััท
ย่่อย (บริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.99 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่าย
แล้้วของ SD)  

การเปลี่่�ยนแปลง
และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญระหว่่างปีี 2563 (บริิษััทย่่อย)

ที่่�ประชุุมวิิสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2563 ของบริษัิัท บิวิเดอสมาร์ท์  
จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) เมื่่�อวัันท่ี่� 27 ตุุลาคม 2563 ได้้
มีีมติิอนุุมััติิการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดจากบริิษััท แสนสรา  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด มายัังบริิษััท ทั้้�งนี้้� กระบวนการรัับโอน
กิิจการทั้้�งหมดได้้ดำำ�เนิินการเสร็็จสมบููรณ์์แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 
พฤศจิิกายน 2563 อีีกทั้้�ง บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์  
จำำ�กััด ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเลิิกกิิจการกัับกรมพััฒนา
ธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 
30 พฤศจิิกายน 2563 และอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการชำำ�ระบััญชีี
ในขั้้�นตอนต่่อไป

บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว  
(เอเชีีย) จำำ�กััด

ในปีี 2563 บริิษััทได้้มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กรใหม่่ (down 
sizing) โดยลดขนาดธุุรกิิจ ควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย ลดการสููญเสีีย
ในการผลิิต ปรัับกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย  
และรองรัับกัับแผนงานในอนาคตที่�จะดำำ�เนิินการผลิตและ 
จััดจำำ�หน่่ายงานกระจกอลููมิเนีียมครบวงจร ประตููหน้้าต่่าง 
และมุ้้�งม้้วนคุุณภาพสููง
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โครงการได้้ดำำ�เนินิการก่อ่สร้้างในเฟสแรก ประกอบด้้วย 
วิิลล่่า 11 หลััง  และอพาร์์ทเม้้นท์์  2 ตึึก จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  
50 ยููนิิต แล้้วเสร็จและเริ่่�มทยอยส่่งมอบตั้้�งแต่่ปลายปี  
2562 สำำ�หรัับปี 2563 วิิลล่่าขายได้้แล้้ว 10 หลััง  
ส่่วนอพาร์์ทเม้้นท์์ 2 ตึึก ขายได้้แล้้วรวม 35 ยููนิิต

บริิษััท แสนสรา  
ไลฟสไตล์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด
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บริิษััท ทีีค  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

สรุุปความคืืบหน้้าจากปีี 2563 ที่่�ผ่่านมา ของแต่่ละโครงการดัังนี้้�

โครงการในอนาคต บริิษััทมีีจััดซื้้�อที่่�ดิิน 3 แปลง เตรีียมไว้้สำำ�หรัับโครงการในอนาคต

โครงการ 

The Teak Sukhumvit 39 
ปลอดภาระหนี้้�ธนาคารแล้้ว เหลืือโอน 1 ห้้อง

โครงการ 

The Teak Sathorn - Lumpini 
โอนแล้้ว 39% 
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญในอดีีต
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ ใช้้ชื่่ �อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า 
“BSM” เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2551 โดยมีีการขยายธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด ทั้้�งนี้้� ประวััติิการ
เปลี่่�ยนแปลงเกี่่�ยวกัับพััฒนาการที่่�สำำ�คัญในช่่วง 5 ปีี ล่่าสุุด (ปีี 2558 – 2562) มีีดังนี้้�

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2558 ได้้มีีมติิอนุุมััติิเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 113.99 ล้้านบาท 
เป็็น 142.49 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผล และรองรัับการปรัับสิิทธิิของ WARRANT 
(BSM-W1) และ ESOP ( BSM-ESOP1) 

•	 ในระหว่่างปีี ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิแปลงสภาพใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท 
รุ่่�นที่่�1 (BSM-W1) ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง รวมเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 97,015,342 หุ้้�น รวมบริิษััท
ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 9.70 ล้้านบาท และพนัักงานของบริิษััทมีีการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
เพิ่่�มทุุนของบริิษััท BSM-ESOP1 จำำ�นวน 1.88 ล้้านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทมีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น
จำำ�นวน 0.705 ล้้านบาท รวมบริิษััทได้้รัับเงิินจากการใช้้สิิทธิิ BSM-W2 และ BSM-ESOP1  
ทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 11.58 ล้้านบาท

2558

•	 ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิ เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท เป็็น 204.74  
ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการจ่่ายเงิินปัันผล และการออกและจััดสรรใบแสดงสิิทธิิของ
หุ้้�นสามััญ (BSM-W2) จำำ�นวน 314.98 ล้้านหน่่วย ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีีผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่มีี
การใช้้สิิทธิิแปลงสภาพใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท  
รุ่่�นที่่� 2 (BSM-W2)

•	 บริิษััท ดีี แอนด์์ ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด ได้้ออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน  6,000,000  หุ้้�น  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  5  บาท คิิดเป็็นทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน  30.00 ล้้านบาท ขายให้้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น  เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนของกิิจการ บริิษััทยัังคง
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�ร้้อยละ 99.99  ของหุ้้�นที่่�ออกและจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

•	 ในระหว่่างปีี บริิษััท จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยแห่่งใหม่่ คืือบริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
จำำ�กัด ทุุนจดทะเบีียน 100.00 ล้้านบาท บริิษััทถืือหุ้้�น 100% เพื่่�อ เพื่่�อดำำ�เนิินการ 
จััดซื้้�อที่่�ดิิน สร้้างสิ่่�งปลููกสร้้าง และเป็็นผู้้� ให้้เช่่าสิ่่�งปลููกสร้้างสำำ�หรัับโครงการ Sansara

2559
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•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทบิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด 
(มหาชน) ครั้้� งที่่�  4/2560 มีีมติิ เห็็นควรให้้ เข้้าซ้ื้�อ
ทรััพย์์สิินของโครงการ The Teak Sukhumvit 39 
มููลค่่า 145.00 ล้้านบาท โดยแหล่่งเงิินทุุนมาจากการ
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนในกัับบุุคคลในวงจำำ�กััด 
(Private Placement) จำำ�นวน 130.00 ล้้านบาท และ
กระแสเงิินสดภายในกิิจการของบริิษััท จำำ�นวน 15.00 
ล้้านบาท  ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีีผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่มีีการใช้้สิิทธิิแปลง
สภาพใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุน 
ของบริิษััท รุ่่�นที่่� 2 (BSM-W2)

•	 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2561 อนุุมััติิให้้บริิษััทดำำ�เนิินการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนให้้กัับกลุ่่�มพัันธมิิตร 
(Private Placement) จำำ�นวน 200,000,000 หุ้้�น ในราคาเสนอขายหุ้้�นละ 0.65 บาทต่่อหุ้้�น รวมเป็็นเงิิน 
130.00 ล้้านบาท และได้้จััดตั้้�งบริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ทุุนจดทะเบีียน 130.00 ล้้านบาท เพื่่�อซ้ื้�อ
ทรััพย์์สิินและบริิหารโครงการฯ

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนในบริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 
จำำ�กัด จำำ�นวน 50.00 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนของกิิจการ

•	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2561 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนในบริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
จำำ�นวน 20.00 ล้้านบาท เพื่่�อคงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยที่่�ร้้อยละ 99.99 ของทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

•	 ในระหว่่างปีี ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิแปลงสภาพใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท รุ่่�นที่่� 2 
(BSM-W2) ทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง รวมเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 234,525,517 หุ้้�น รวมบริิษััทได้้รัับเงิินเพิ่่�ม
ทุุนจำำ�นวน 114.68 ล้้านบาท

2561

2562

2560

•	 ในระหว่่างปีีบริิษััทได้้นำำ�ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ออกสู่่�ตลาด ได้้แก่่ ระบบ
ผนัังกั้้�นห้้องที่่�ใช้้กัับงานคอนโดมิิเนีียม และประตููบานเลื่่�อนที่่�
พัับเก็็บได้้ ซึ่่�งมีีจุุดเด่่นคืือ เป็็นสิินค้้าที่่�สามารถช่่วยให้้งานของ
ลููกค้้าเสร็็จได้้ตามหรืือเร็็วขึ้้�นกว่่ากำำ�หนด ทำำ�ให้้ลููกค้้าสามารถ
ควบคุุมต้้นทุุนได้้ดีีขึ้้�น
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กลุ่่�มบริษัิัท บีี เอส เอ็ม็ โดยผ่า่นการเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ
ได้้กำำ�หนดทิิศทางในการทำำ�ธุุรกิิจในอีีก 3 ปีีข้้างหน้้า โดยกลุ่่�ม
บริิษััทฯ จะสร้้างการเติิบโตของธุุรกิิจโดยแบ่่งโครงสร้้างและ
สร้้างความยั่่�งยืืนของแต่่ละของสายธุุรกิิจ บริิหารสิินทรััพย์์ท่ี่�
มีีอยู่่�ให้้เกิิดรายได้้และประโยชน์์สููงสุุด พััฒนาธุุรกิิจต่่อยอด 
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยความร่่วมมืือของพัันธมิตรทางธรุกิิจ 
และเสริมิสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ให้ก้ลุ่่�มบริิษััทผ่า่นผลประกอบการ 
แต่่ละสายธุุรกิิจ 

ทั้้�งนี้้� เริ่่�มเห็็นความเปลี่่�ยนแปลงตั้้�งแต่่ไตรมาส 4/2563 โดย
คณะกรรมการบริิษััทฯมีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดจากบริิษััท แสนสรา 
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัดั ซ่ึ่�งป็็นบริษัิัทย่อ่ย มายัังบริษัิัท ซ่ึ่�งที่่�ประชุมุ
วิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2563 ได้ม้ีีมติอินุมุัตัิเิมื่่�อวันัที่่�  27 ตุลุาคม 
2563 โดยกระบวนการรัับโอนกิิจการทั้้�งหมดได้้ดำำ�เนิินการ 
เสร็จ็สมบููรณ์์แล้้วเมื่่�อวันัที่่� 30 พฤศจิกิายน 2563 พร้อ้มดำำ�เนิิน
การจดทะเบีียนเลิิกกิิจการบริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำำ�กััด กัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เป็็นที่่�
เรีียบร้้อย ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการชำำ�ระบััญชีี

สำำ�หรัับบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) ในปีีที่่�ผ่่านมา  
คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ 
ค่า่นิยิมขององค์์กร มีีมติิให้้บริษัิัทดำำ�เนิินงานตามวิสิัยัทััศน์ข์อง
บริิษััท ในการที่่�จะคิิดค้้น สร้้างสรรค์์ ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง เพื่่�อ
ชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น โดยมีีพัันธกิิจ 3 ข้้อ คืือ 1.) คิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิาร ที่่�มีีคุณุภาพและนวัตัิกิรรม 2.) ส่ง่มอบสินิค้า้และบริิการ
ที่่�มีีคุณุภาพ รวดเร็็ว และคุ้้�มราคา 3.) สร้้างธุรุกิิจให้เ้ติบิโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งใช้้ค่่านิิยมหลัักขององค์์กร 6 ข้้อ เป็็นตััวขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจของบริิษััท อัันได้้แก่่ 1.) การทำำ�งานเป็็นทีีม 2.) มุ่่�งมั่่�น
บริิการลููกค้้า 3.) มุ่่�งเน้้นคุุณภาพ 4.) มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 5.) 
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 6.) ยึึดมั่่�นความซื่่�อตรง 

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2563 มุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง 4 เรื่่�องหลััก ได้้แก่่ เรื่่�องการบริิการ คุุณภาพ 
ความรวดเร็็ว และบริิหารต้้นทุุน ซ่ึ่�งจะเป็็นกลไกสำำ�คััญท่ี่�จะ
ช่่วยขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจของบริิษััทให้้เจริญเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง 
และยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

การบริิการ 
บริิษััทมีีช่องทางในการให้้บริิการ และติิดต่่อ สื่่�อสารกัับลููกค้้า
อย่่างครอบคลุุม ผ่่านระบบออนไลน์์ ทั้้�งทางด้้านเว็็บไซต์์และ
แอปพลิิเคชัันไลน์์ (Line Application)

ทิิศทางและแผนงานของบริิษััท
ในอีีก 3 ปีีข้้างหน้้า

คุุณภาพ 
พนัักงาน : บริิษััทฯ มีีการจััดฝึึกอบรมเพ่ื่�อให้้ความรู้้� และ 
เพิ่่�มทัักษะ ขีีดความสามารถให้้กัับพนักงาน ทั้้�งในด้้านการ
ทำำ�งาน และการดำำ�เนิินชีีวิต โดยวิิทยากรทั้้�งภายใน และ
ภายนอกกว่่า 57 หลัักสููตรด้้วยกััน

สิินค้้า : บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุง และพััฒนาสิินค้้าที่่�อยู่่�
ในกลุ่่�ม Alloy ให้้ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า (Customize 
Profile) รวมทั้้�ง ให้้บริิการ สีีพ่่น เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า
เพิ่่�มมากขึ้้�น

บริิการ : บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักว่่าการบริิการคืือ หลัักสำำ�คััญ
อย่่างหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท จึึงได้้ปรัับปรุุง และ
พัฒันาช่อ่งทางการให้้บริกิารท่ี่�หลากหลาย ทันัสมััยมากขึ้้�น เพ่ื่�อ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้อ้ย่่างรวดเร็็ว และเพ่ื่�อ
ให้้ลููกค้้าได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�คาดหวััง หรืือมากกว่่า

ความเร็็ว 
ในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทฯ มีีการบููรณาการข้้อมููลข่าวสารต่่างๆ 
รวมไปถึึงขั้้�นตอนการทำำ�งานในหลายส่่วน เพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการให้้บริิการกัับลููกค้้าทั้้�งภายใน และภายนอก ได้้
อย่่างรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น

ข้้อมููล : บริิษััทมีีการบููรณาการข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ของบริิษััท 
ผ่่านระบบ Line Official ทั้้�งในด้้านสิินค้้า และการให้้บริิการ 
รวมไปถึึงตััวอย่่างโครงการ และผลงานต่่างๆ ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้
ลููกค้้าสามารถค้้นหาข่่าวสาร และ Solutions ที่่�สนใจ ได้้อย่่าง
รวดเร็็ว และเข้้าใจง่่าย

การติิดต่่อกลัับ : บริิษััทมีีกระบวนการทำำ�งาน และประสานงาน
ภายในที่่�รวดเร็็ว ส่่งผลให้้สามารถตอบสนองต่่อลููกค้้าได้้อย่่าง
รวดเร็็ว ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ไม่่มีี Customer Complain 
ในปีีที่่�ผ่่านมา

ขั้้�นตอนการทำำ�งาน : ลดทอนกระบวนการทำำ�งานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น
ในหลายส่่วนออกไป รวมทั้้�งกระจายงานบางส่่วนออกไปให้้ 
Outsource ตลอดจนปรัับเปลี่่�ยนเป็็นรููปแบบออนไลน์์มากขึ้้�น  
จนทำำ�ให้้บริิษััทมีีกระบวนการทำำ�งานท่ี่�รวดเร็็ว และกระชัับ 
มากขึ้้�น ตอบสนองต่่อลููกค้้าได้้รวดเร็็วขึ้้�น
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บริิหารต้้นทุุน : จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ 
COVID-19 เป็็นตััวแปรสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษััทเพิ่่�มความสำำ�คััญ
เป็็นอย่่างมากกัับการบริิหารต้้นทุุน จึึงได้้มีีแผนดำำ�เนิินการ 
เกี่่�ยวกัับ การบริิหารต้้นทุุนในทุุกส่่วนงาน เป็็นผลให้้บริิษััท
สามารถลดต้้นทุุนได้้ตามเป้้าหมายที่่� 30%

สำำ�หรัับแผนงานปีี 2564 บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องใน 4 เรื่่�องหลััก แต่่เพิ่่�มเติิมความใส่่ใจ (CARE)  
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยบริิษััทมีีแนวทางการทำำ�งานให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานใส่่ใจใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ การบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การให้้ความช่่วยเหลืือ การัักษาชื่่�อเสีียง และ
ความรวดเร็็ว

การบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ : เน่ื่�องจากภาวะ
เศรษฐกิิจที่�ยัังไม่่ฟ้ื้�นตััว ยัังคงมีีความไม่่แน่่นอนสููง การประหยััด
และความคุุมค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึงการตััดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำำ�เป็็น
ออก จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญและจำำ�เป็็น บริิษััทจึึงนำำ�นโยบายน้ี้�มาใช้้
กัับการทำำ�งานภายในของบริิษััท และยัังใช้้นโยบายนี้้�ในการ 
ให้้บริิการลููกค้้าอีีกด้้วย โดยใส่่ใจจััดหาสิินค้้าที่่� ให้้ลููกค้้า 
จ่่ายน้้อยลงแต่่ยัังคงได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ เพื่่�อช่่วยลููกค้้า
บริิหารงบประมาณได้้ดีีขึ้้�น

การให้้ความช่่วยเหลืือ : บริิษััทมีีนโยบายการให้้บริิการ 
โดยการใส่่ใจในการบริิการมากขึ้้�น และคำำ�นึึงถึึงลููกค้้าเป็็นหลััก 
ในการขายและการบริิการ เพื่่�อให้้ลููกค้้าประทัับใจ

การรัักษาชื่่�อเสีียง : บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นในการรักัษาคุณุภาพสินิค้า้ 
คุุณภาพการบริิการด้้วยการเอาใจใส่่ เป็็นมิิตร และให้้บริิการ
ด้้วยความสุุภาพ เพื่่�อให้้ลููกค้้าประทัับใจและเกิิดการแนะนำำ�ต่่อ

ความรวดเร็็ว : ความรวดเร็็วเป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมของบริิษััท 
ซ่ึ่�งบริิษััทตระหนัักในการให้้บริิการท่ี่�รวดเร็็วอย่่างเป็็นระบบ 
ในทุุกขั้้�นตอน ได้้แก่่ การติิดต่่อให้้ข้้อมููลกับลููกค้้า การทำำ� 
ใบเสนอราคา การทำำ�แบบเสนอลููกค้้า การส่่งสิินค้้าตััวอย่่าง 
การอนุุมัตัิเิครดิิต การส่่งสิินค้า้ การติดิตั้้�ง และสิินค้้าที่่�นำำ�เสนอ
สามารถทำำ�ให้้ลููกค้้าทำำ�งานแล้้วเสร็็จได้้เร็็วขึ้้�นด้้วย 

สำำ�หรัับทิิศทางการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทจากนี้้�ต่่อไปอีีก 3 ปีี 
ข้้างหน้้า บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ระบบผนัังฝ้้าเพดาน และ
ระบบการก่่อสร้้างเร็็ว เพื่่�อที่่�จะให้้บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนโดยความร่่วมมืือของพัันธมิิตรทางธรุุกิิจ โดยจะมุ่่�งเน้้น  
4 เรื่่�อง คืือ 1.) ขายสิินค้้าที่่�เป็็นงานระบบผนััง ฝ้้าและเพดาน  
2.) ใช้ร้ะบบการทำำ�งานเข้า้มาช่ว่ยให้ก้ารทำำ�งานมีีประสิทิธิภิาพ
มากขึ้้�น เช่่นระบบติิดตามการขาย ระบบการอนุุมััติิเครดิิต 
ระบบ warehouse ระบบ logistic เป็็นต้้น 3.) พนัักงาน 
มีีความชำำ�นาญในเรื่่�องงานที่่�ทำำ� และรู้้�ระบบของบริิษััทเป็็น
อย่่างดีี 4.) เพิ่่�มช่่องทางในการขาย โดยพััฒนาการขาย online 
มากขึ้้�น 

บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด 
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเซีีย) 
จำำ�กััด ได้้มีีการปรัับโครงสร้้างองค์์กร (down 
sizing) โดยลดขนาดธุุรกิิจ ควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย ลด
การสููญเสีียในการผลิติ ปรับักลยุทุธ์แ์ละแผนธุรุกิจิ
ใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มยอดขาย และรองรัับกัับแผนงานใน
อนาคตที่�จะดำำ�เนิินการผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายงาน
กระจกอลููมิเนีียมครบวงจร ประตููหน้้าต่่าง และ
มุ้้�งม้้วนคุุณภาพสููง
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บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด 
ปีี 2563 โครงการ The Teak Sathorn - Lumpini ก่่อสร้้างแล้้ว
เสร็็จและทยอยโอนให้้กัับลููกค้้า สำำ�หรัับโครงการ The Teak 
Ratchada อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง คาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ
พร้้อมโอนประมาณไตรมาส 3 ปีี 2564 

สำำ�หรัับโครงการในอนาคต บริษัิัทได้้จัดัซื้้�อท่ี่�ดินิจำำ�นวน 3 แปลง
เพื่่�อพััฒนาโครงการ The Teak Ari, The Teak Sathorn - 
Nanglinchee, Grandis Kingkeaw

โครงการแสนสรา
โครงการแสนสราเป็็นโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ในลัักษณะ active retirement village ซึ่่�งเป็็นชุุมชน
ที่่�พัักอาศััยสำำ�หรัับผู้้�ที่�ต้้องการใช้้ชีีวิตหลัังเกษีียณอายุุ 
โครงการตั้้�งอยู่่�ในโครงการ Black Mountain Lifestyle 
Resort ที่่�ตำำ�บลหินเหล็็กไฟ อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััด
ประจวบคีีรีีขันธ์์ ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เช่่าสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�มีี
กำำ�หนดระยะเวลาเช่่าตลอดอายุุของผู้้�เช่่า โดยมีีบริิษััท 
แสนสรา ไลฟ์์สไตส์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด เป็็นผู้้�ให้้บริิการ
และจััดการโครงการ 

การก่่อสร้้างโครงการใน phase แรก แล้้วเสร็็จ ประกอบด้้วย  
พููลวิิลล่่า 11 หลััง และ อพาร์์ตเม้้นท์์ 2 ตึึกรวมจำำ�นวน 
50 ยููนิิต ปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่่างการทยอยจดทะเบีียนสิิทธิิ
การเช่่าระยะยาวให้้กัับลููกค้้า 
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ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ
ทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ 2563 2562 2561

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.15 1.16 2.03

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.19 0.18 0.55

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.17 -0.11 -1.41

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 7.31 7.76 6.14

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 49.91 46.37 58.59

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 10.03 9.65 6.65

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 36.40 37.29 54.12

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 7.23 7.21 5.15

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 50.45 49.91 69.90

Cash Cycle (วััน) 35.85 33.76 42.80

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 24.41% 26.40% 31.35%

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) -4.74% 4.79% 11.77%

อััตรากำำ�ไรอื่่�น (%) -4.41% 1.24% 8.58%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) n.a. -200.81% -668.62%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) -12.49% 2.88% 9.37%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) -14.47% 3.81% 11.73%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) -4.72% 1.46% 5.79%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) -13.23% 14.35% 42.81%

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.38 0.51 0.62

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  2.25  1.92  1.30 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)  5.64  (7.95)  (158.86)

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า)  0.95  (0.42)  (14.19)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 0.00% 0.00% 71.05%
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้
ผลประกอบการสำำ�หรับัปี ี2563 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยมีีรายได้้ 
จากการขายและบริิการรวมเท่่ากัับ 732.20 ล้้านบาท และ
เมื่่�อรวมกัับรายได้้อื่่�น ดอกเบี้้�ย ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 
ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์ 
เพื่่�อการลงทุุน สุุทธิิรายได้้รวมเท่่ากัับ 704.97 ล้้านบาท เมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกับัปีทีี่่�ผ่า่นมาบริษัิัทมีีรายได้สุ้ทุธิริวมลดลง 158.71 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 18% 

ธุรุกิจิจำำ�หน่า่ยวัสัดุุก่อ่สร้้าง ประกอบด้ว้ย บริษัิัท บิวิเดอสมาร์ท์  
จำำ�กััด (มหาชน) และ บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเซีีย) จำำ�กััด 
มีียอดขายปีี 2563 รวม 2 บริิษััทเท่่ากัับ 421.95 ล้้านบาท 
ลดลง 159.44 ล้้านบาท คิิดเป็็น 27% เปรีียบเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า สาเหตุุหลัักที่่�ทำำ�ให้้ยอดขายลดลงเป็็นผลจากการ
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจในประเทศ
ชะลอตัวั โครงการก่อ่สร้า้งต่า่งๆ ถููกชะลอหรือืเลื่่�อนกำำ�หนดการ 
ก่่อสร้้างใหม่่ หลายหน่่วยงานได้้ตััดลดงบประมาณการก่่อสร้้างลง  
ซ่ึ่�งกระทบยอดขายในประเทศของบริิษััทฯ ขณะท่ี่�ตลาด 
ต่่างประเทศ ประเทศอิินเดีียซ่ึ่�งเป็็นตลาดส่่งออกหลัักของ 
บริิษััทฯ ได้้ออกมาตรการ lock down ประเทศในช่่วงปลาย
ไตรมาสท่ี่� 1-2 และเริ่่�มผ่่อนคลายในไตรมาสท่ี่� 3 ส่่งผลให้้ 
รายได้้จากการส่่งออกของบริิษััทลดลงกว่่า 50%

ธุรุกิิจอสังัหาริิมทรััพย์ ์ประกอบด้้วย 3 บริิษััท คือื บริิษััท แสนสรา  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ผู้้�พััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อ 
ผู้้�เกษีียณอายุุ (โอนกิิจการทั้้�งหมดเข้้าบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท  
จำำ�กััด (มหาชน) ในเดืือนธัันวาคม 2563 เป็็นหนึ่่�งหน่่วยธุุรกิิจ) 
บริิษััท แสนสรา ไลฟ์สไตส์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด ผู้้�ให้้บริิการการ
จััดการโครงการแสนสรา และ บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำำ�กัดั ผู้้�ดำำ�เนินิธุุรกิิจพัฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์เพื่่�อขาย โดยธุรุกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์มีียอดขายปีี 2563 เท่่ากัับ 332.40 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 53.56 ล้้านบาท คิิดเป็็น 19% เปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า 

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ในส่่วนของโครงการท่ี่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อ 
ผู้้�เกษีียณอายุุ ได้้รัับผลกระทบเน่ื่�องจากลููกค้้าเกืือบทั้้�งหมด
เป็น็ชาวต่่างชาติซ่ิึ่�งไม่่สามารถเดิินทางระหว่่างประเทศโดยเสรีี 
ทำำ�ให้้เป็น็อุุปสรรคในการส่่งมอบและการขายใหม่่ของโครงการ 
สำำ�หรับับริิษััท แสนสรา ไลฟ์ส์ไตส์ ์เซอร์ว์ิสิ จำำ�กัดั ซ่ึ่�งเป็น็บริษัิัท
บริิหารส่่วนกลางของโครงการแสนสราและเป็็นผู้้�ให้้บริิการกัับ
ผู้้�อยู่่�อาศััยในโครงการ ก็็ได้้รัับผลกระทบต่่อเน่ื่�อง เน่ื่�องจาก

มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าพัักอาศััยในโครงการน้้อย ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
ตามแผน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีียอดขายในปีี 2563 รวม  
2 บริิษััท เท่่ากัับ 122.23 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 86.82 ล้้านบาท 
จากปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งมีียอดขายเท่่ากัับ 35.41 ล้้านบาท

สำำ�หรัับ บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด ซ่ึ่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจ
พััฒนาคอนโดมิิเนีียมย่่านใจกลางเมืือง ในช่่วงครึ่่�งปีีแรกได้้รัับ
ผลกระทบจากสถานการณ์์โควิดิ-19 คนงานก่อ่สร้า้งไม่ส่ามารถ
เดินิทางเข้า้ site งานได้ ้ทำำ�ให้ก้ารก่่อสร้า้งล่า่ช้า้ อย่่างไรก็ต็าม 
โครงการทีีค สาทร-ลุุมพิินีี ได้้เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในไตรมาสท่ี่� 3 
บริิษััทมีีรายได้้ทั้้�งปีีเท่่ากัับ 210.17 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน
หน้้า 33.26 ล้้านบาท คิิดเป็็น 14% ปััจจุุบัันบริิษััทอยู่่�ระหว่่าง
การก่่อสร้้างโครงการทีีครััชดา ซ่ึ่�งคาดว่่าจะเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ใน
ไตรมาส 3 ปีี 2564

ต้้นทุุนขาย และบริิการ
ต้้นทุุนขาย และบริิการ ประกอบด้้วย ต้้นทุุนขายสิินค้้า และ
ต้้นทุุนก่่อสร้้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

ต้น้ทุนุขายและการให้บ้ริกิาร ปี ี2563 เท่า่กับั 553.46 ล้า้นบาท 
หรืือคิิดเป็็น 75.6% ของรายได้้จากการขายและบริิการ สููงขึ้้�น 
กว่่าปีีที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งคิิดเป็็น 73.6% ของรายได้้จากการขาย
และบริิการ เนื่่�องจากมีีการรัับรู้้�ต้้นทุุนก่่อสร้้างโครงการ
รวมเป็็นต้้นทุุนขาย ซ่ึ่�งธุุรกิิจอสัังหาฯ มีีอัตราต้้นทุุนขายท่ี่� 
สููงกว่่าธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง เป็น็ผลให้บ้ริิษัทัมีีอัตัราส่่วน
การทำำ�กำำ�ไรจากการขายและการให้้บริิการขั้้�นต้้นโดยรวม  
ลดลงจาก 26.40% เป็็น 24.41%

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายการบริิหาร 
ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย ประกอบด้้วย เงิินเดืือนฝ่่ายขาย  
ค่่าใช้้จ่่ายการขายและการตลาด 

ส่ว่นค่่าใช้้จ่า่ยในการบริิหาร ประกอบด้ว้ย เงิินเดืือนฝ่่ายบริหิาร 
ค่่าใช้้จ่่ายสาธารณููปโภค 

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายการบริิหาร ปีี 2563 
รวมเท่่ากัับ 186.23 ล้้านบาท คิิดเป็็น 25.43% ของรายได้้จาก
การขายและบริิการ ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซ่ึ่�งเท่่ากัับ 
198.50 ล้้านบาท สััมพัันธ์์กัับรายได้้ที่่�ลดลง แต่่เมื่่�อเทีียบ
สััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายและบริิการ สููงขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�
มีีสััดส่่วนเท่่ากัับ 23.36% สััดส่่วนของต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่อ
รายได้จ้ากการขายและบริกิารเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากต้น้ทุนุในการจัดั

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย
ของฝ่่ายจััดการ
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จำำ�หน่่ายของธุุรกิิจอสัังหาฯ สููงกว่่าธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง 
และค่่าใช้้จ่่ายการบริิหารสููงขึ้้�นจากค่่าเสื่่�อมราคาของโครงการ
แสนสรา ที่่�ก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็็จสมบููรณ์รั์ับรู้้�เป็น็อาคารและอุุปกรณ์์ 
ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอื่่�นๆ ลดลง เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริิษััท  
บิวิเดอสมาร์ท์ จำำ�กัดั (มหาชน) ได้้มีีแผนการการควบคุมุต้น้ทุุน
และค่า่ใช้จ้่า่ยมากขึ้้�นตั้้�งแต่ภ่าวะเศรษฐกิจิที่่�โดนกระทบจากการ
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 เมื่่�อต้้นปีี 2563

ต้้นทุุนทางการเงิิน
ต้้นทุุนทางการเงิินปีี 2563 เท่่ากัับ 30.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
21.20 ล้้านบาท จากปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องมาจากระหว่่างปีี 2563 
การก่่อสร้้างโครงการของแสนสรา และ ทีีค สาทร สร้้างแล้้ว
เสร็จ็และได้เ้ริ่่�มส่ง่มอบให้ลูู้กค้า้ ดอกเบี้้�ยจ่า่ยไม่ส่ามารถบันัทึึก
เป็น็ต้น้ทุนุการก่อ่สร้า้ง จึึงเป็น็ต้น้ทุนุทางการเงินิ และส่ว่นหนึ่่�ง 
เป็็นผลกระทบจากการบัันทึึกบััญชีีตามมาตรฐานใหม่่ของ 
TFRS9 เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิิน และ TFRS 16 เรื่่�อง
สััญญาเช่่า

การปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์ ์
เพื่่�อการลงทุุน
ปีี 2563 บริิษััทได้้รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการปรัับมููลค่ายุุติิธรรม
ของอสัังหาริิมทรััพย์เพ่ื่�อการลงทุุน เท่่ากัับ 30.79 ล้้านบาท  
เนื่่�องจากในไตรมาส 3 มีีการประเมิินราคายุุติิธรรมของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนของโครงการแสนสราใหม่่ โดย

ราคาประเมิินเลดลงจากราคาประเมิินครั้้�งที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจาก
เป็็นการประเมิิน ณ ช่่วงเวลาที่่�ได้้รัับผลกระทบของเศรษฐกิิจ
จากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้ป้ี ี2563 ของบริษัิัทฯ เท่่ากับั 22.65 ล้า้นบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 16.36 ล้้านบาทจากปีีที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากเมื่่�อรัับโอน
กิิจการทั้้�งหมดของ บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 
ซึ่่�งรายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี (Deferred Tax 
Assets) ไม่่สามารถโอนได้้ จึึงต้้องกลัับรายการสิินทรััพย์์ภาษีี
เงิินได้้รอการตััดบััญชีี (Deferred Tax Assets) เป็็นค่่าใช้้จ่่าย
ภาษีีของบริิษััทย่่อยแห่่งนี้้�

ผลประกอบการสุุทธิิ
จากเหตุุผลดังกล่่าวข้้างต้้น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
มีีผลขาดทุุนสุุทธิิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 
88.07 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ที่่�
มีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 24.91  
ล้้านบาท ผลขาดทุุนสุุทธิิในปีี 2563 ทำำ�ให้้ ณ 31 ธัันวาคม  
2563 บริิษััทฯ มีีขาดทุุนสะสมที่่�ยัังไม่่ได้้จััดสรรจำำ�นวน 6.99 
ล้้านบาท ลดลงจาก 31 ธัันวาคม 2562 ที่่�มีีกำำ�ไรสะสม 
ยัังไม่่จััดสรรจำำ�นวน 81.06 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากผล 
ขาดทุุนของบริิษััทย่่อยธุุรกิิจพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อ 
ผู้้�เกษีียณอายุุ 
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การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน 
ของบริิษััทสินทรััพย์์

สิินทรััพย์์
สินิทรััพย์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เปรีียบเทีียบกัับปีีก่อ่นหน้้า 
พบว่่าบริิษััทมีีสิินทรััพย์รวมเท่่ากัับ 1,831.89 ล้้านบาทลดลง 
70.18 ล้้านบาท คิิดเป็็น 3.69% รายละเอีียดดัังนี้้�

สินิทรัพย์ห์มุนุเวียีน: ลดลง 65.98 ล้า้นบาท เป็น็ 1,008.81 ล้า้นบาท 

เนื่่�องจาก

•	 เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด เพิ่่�มขึ้้�น  25.17 ล้า้นบาท  
จาก 39.14 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 64.31 ล้้านบาท  
ทั้้�งนี้้�รายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ สิ้้�นปีี  
2563 เป็็นเงิินฝากธนาคารบััญชีีออมทรััพย์์ เพิ่่�มขึ้้�น
เนื่่�องจากเงิินสดที่่�ได้้รัับจากขายสิินค้้าในระหว่่างปีี และ
สำำ�รองไว้้สำำ�หรัับการจ่่ายคืืนตั๋๋�วเงิินระยะสั้้�นที่่�ได้้รัับการ 
ขยายกำำ�หนดชำำ�ระจากธนาคาร จากมาตรการการ 
ช่่วยเหลืือของธนาคารกรณีีประสบผลกระทบจากการ 
แพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19

•	ลูู กหนี้้�การค้า้และลููกหนี้้�หมุนุเวีียนอื่่�น ลดลง 24.74 ล้า้นบาท  
คิิดเป็็น 19.89% สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิลดลง 21.0 ล้้านบาท  
คิิดเป็็น 21.47% สอดคล้้องกัับยอดขายที่่�ลดลงของกลุ่่�ม
บริิษััท

•	ต้ นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ลดลง 35.6  
ล้้านบาท จาก 758.09 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 722.48  
ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเป็็นผลจากคอนโดมิิเนีียมโครงการ 
The Teak - Sathorn ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและรัับรู้้� 
รายได้้ จึึงมีีการตััดเป็็นต้้นทุุนขายของห้้องชุุดที่่�โอน และ
สำำ�หรัับโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง คืือ โครงการ The 
Teak - Ratchada 

•	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น ส่่วนใหญ่่เป็็นเงิินจ่่ายล่่วงหน้้า 
ให้้ผู้้�รัับเหมาสำำ�หรัับการก่่อสร้้างคอนโดมิิเนีียม ลดลง  
12.01 ล้้านบาท จาก 53.84 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 
41.82 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน: รวมลดลง 4.2 ล้้านบาทเป็็น 823.07 
ล้้านบาทเนื่่�องจาก
•	 โครงการที่่�อยู่่�อาศัยัเพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุรุะหว่า่งพัฒันา ลดลง 

263.91 ล้้านบาท จาก 446.42 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 
182.51 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการก่่อสร้้างทรััพย์สิินส่่วน
กลางแล้้วเสร็็จ โอนออกไปเป็็นที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 
และต้้นทุุนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ 

•	ที่ �ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์ - สุทุธิ ิเพิ่่�มขึ้้�น 227.08 ล้า้นบาท  
จาก 49.55 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 276.63 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากรัับโอนทรััพย์สิินส่่วนกลางท่ี่�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ
เป็็นทรััพย์์สิินของบริิษััท

•	 อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน ลดลง 28.14 ล้้านบาท  
จาก 233.24 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 205.10  
ล้้านบาท เป็็นผลจากการประเมิินราคาล่่าสุุดของมููลค่า
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนที่่�ลดลง เนื่่�องจากเป็็นการ
ประเมิินภายใต้้องค์์ประกอบของสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19

•	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ ในปีี 2563 มีีการบัันทึึก
สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - สุุทธิิ เท่่ากัับ 70.46 ล้้านบาท ตาม
มาตรฐานบััญชีีใหม่่ TFRS 16 (สััญญาเช่่า) ที่่�ประกาศใช้้
ในปีี 2563 

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

หนี้้�สิิน
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2563 เปรีียบเทีียบกับัปีกี่อ่นหน้า้ บริษัิัทมีี
หนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 1,267.51 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 17.89 ล้้านบาท 
คิิดเป็็น 1.43% รายละเอีียดดัังนี้้�

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน: รวมลดลง 44.69 ล้้านบาท เป็็น 878.01 
ล้้านบาทเนื่่�องจาก

•	 เงินิเบิิกเกินิบัญัชีีและเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน 
ลดลง 78.46 ล้้านบาทจาก 345.78 ล้้านบาทในปีี 2562 
เป็็น 267.31 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเนื่่�องจากการมีีการ
ขยายระยะเวลากำำ�หนดชำำ�ระคืนืเงินิกู้้�สำำ�หรับัซื้้�อที่่�ดินิเพื่่�อ
พัฒันาโครงการในอนาคต 2 แห่่งมููลค่ารวม 123 ล้า้นบาท 
จาก 12 เดืือนเป็็น 24 เดืือนนัับแต่่วัันทำำ�สััญญา และ
บัันทึึกเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระใน 
หนึ่่�งปีี จึึงทำำ�ให้เ้งินิกู้้�ยืมืระยะยาวส่ว่นท่ี่�ครบกำำ�หนดชำำ�ระใน 
หนึ่่�งปีี เพิ่่�มขึ้้�น 157.17 ล้้านบาท จาก 60.00 ล้้านบาท 
เป็็น 217.18 ล้้านบาท 

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 
สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น 23.92 ล้้านบาท จาก 10.00 ล้้านบาท เป็็น 
33.92 ล้า้นบาท เกิิดจากกรรมการได้้ลงทุนุในตั๋๋�วแลกเงินิ
ของบริิษััทที่่�ออกระหว่่างปีี 2563

•	 เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากบุคุคลอื่่�น - สุทุธิ ิลดลง 110.64 ล้า้นบาท  
จาก 139.75 ล้้านบาท เป็็น 29.11 ล้้านบาท เกิิดจาก
การชำำ�ระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�จำำ�นวน 90 ล้้านบาท และชำำ�ระคืืน
ตั๋๋�วแลกเงิิน 20 ล้้านบาท 
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•	 หนี้้�สิินจากเงิินที่่�ต้้องคืืนให้้กัับผู้้�เช่่า - หมุุนเวีียน ลดลง 
21.34 ล้้านบาท จาก 43.37 ล้้านบาท เป็็น 22.02  
ล้้านบาท เนื่่�องจากครบกำำ�หนดสััญญาเช่่าบ้้านใน 
โครงการแสนสรา 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน: รวมเพิ่่�มขึ้้�น 62.58 ล้้านบาทเป็็น 389.50 
ล้้านบาทเนื่่�องจาก

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิ ลดลง 
28.27 ล้้านบาท จาก 272.76 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 
244.49 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจากทยอยชำำ�ระคืืน 
เงิินกู้้�ธนาคารโครงการ The Teak Sathorn ขณะเดีียวกััน
มีีเงิินกู้้�เพิ่่�มจากโครงการ The Teak Ratchada และ 
ในระหว่่างปีี บริิษััทมีีการแปลงหนี้้�ระยะสั้้�นบางส่่วนเป็็น 
เงิินกู้้� และวงเงิินกู้้�ใหม่่ของบริิษััทย่่อยเพิ่่�มขึ้้�น

•	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ เพิ่่�มขึ้้�น 55.57 ล้้านบาท
จาก 4.11 ล้้านบาทในปีี 2562 เป็็น 59.68 ล้้านบาทในปีี 
2563 เป็็นผลจากมาตรฐานบััญชีีใหม่่ TFRS 16 (สััญญา
เช่่า) ที่่�ประกาศใช้้ในปีี 2563 

•	 รายได้้ค่่าเช่่ารอการตััดบััญชีี - ไม่่หมุุนเวีียน ในปีี 2563 
บันัทึึกรายได้ค้่า่เช่า่รอการตัดับััญชีี - ไม่ห่มุนุเวีียน จำำ�นวน 
43.93 ล้้านบาทและหนี้้�สิินจากเงิินท่ี่�ต้้องคืืนให้้ผู้้�เช่่า -  
ไม่ห่มุุนเวีียน จำำ�นวน 26.5 ล้า้นบาท เป็็นไปตามมาตรฐาน
บััญชีีใหม่่ TFRS 16 (เครื่่�องมืือทางการเงิิน) ที่่�ประกาศ
ใช้้ในปีี 2563 เนื่่�องจากรููปแบบธุุรกิิจของบริิษััท แสนสรา  
ดีีเวลลอปเมนท์์ เป็็นการให้้เช่่าที่่�อยู่่�อาศััยระยะยาว 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 
564.38 ล้า้นบาท ลดลง 88.10 ล้า้นบาทหรือื 13.50% เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีผลขาดทุุนสุุทธิิส่่วนท่ี่�เป็็นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 88.07ล้้านบาท สาเหตุุหลัักเกิิดจาก 
ผลขาดทุุนของบริิษััทย่่อยธุุรกิิจพััฒนาโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อ
ผู้้�เกษีียณอายุุ 

โครงสร้้างเงิินทุุน
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) 
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 1.92 เท่่าในปีี 2563 เป็็น 2.25 เท่่าในปีี 2563 
เป็็นผลจากการบัันทึึกหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของการ
ใช้้มาตรฐานบััญชีีใหม่่ TFRS 16 (สััญญาเช่่า) ที่่�ประกาศใช้้
ในปีี 2563

สภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratio) ในปีี 2563 เท่่ากัับ 
1.15 เท่่า ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเท่่ากัับ 1.16 เท่่า ขณะที่่� 
อัตัราส่ว่นสภาพคล่อ่งหมุนุเร็ว็ (Quick Ratio) ในปี ี2563 เท่า่กับั 
0.19 เท่่า ใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเท่่ากัับ 0.18 เท่่า 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (A/R Turnover) ลดลง
จาก 7.76 เท่่าในปีี 2562 เป็็น 7.31 เท่่าในปีี 2563 และระยะ
เวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย จาก 46 วัันในปีี 2562 เป็็น  
49 วััน ในปีี 2563 เนื่่�องจากลููกค้้าบางรายขอขยายระยะเวลา
ชำำ�ระหนี้้�ออกไป

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (Inventory Turnover)  
เพิ่่�มขึ้้�นจาก 9.65 เท่่าในปีี 2562 เป็็น 10.03 เท่่าในปีี 2563 
และระยะเวลาขายสิินค้้าคงเหลืือเฉลี่่�ยลดลงจาก 37 วัันในปีี 
2562 เป็็น 36 วัันในปีี 2563 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการบริิหาร
จััดการสิินค้้าคงเหลืือดีีขึ้้�น

อัตัราส่ว่นหมุนุเวีียนเจ้า้หนี้้� (A/P Turnover) เพิ่่�มจาก 7.21 เท่า่
ในปีี 2562 เป็็น 7.23 เท่่าในปีี 2563 และระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� 
เฉลี่่�ยเท่่ากัับปีีก่่อนหน้้า คืือ 50 วััน สอดคล้้องกัับเครดิิตเทอม
ที่่�ได้้รัับจากคู่่�ค้้า

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น
อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ - 14.47% เปรีียบเทีียบกัับ
ปีีก่่อนหน้้า ซ่ึ่�งเท่่ากัับ 3.81% เป็็นผลจากการขาดทุุนสุุทธิิ
ในปีี 2563

กระแสเงิินสด
ในปีี 2563 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 
สุุทธิิเท่่ากัับ 181.16 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลจากการโอนห้้องชุุด 
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์ในส่่วนของต้้นทุุนโครงการพััฒนาฯ 
ลดลง จำำ�นวน 56.65 ล้้านบาท และรายการบวกกลัับค่่าเสื่่�อม
ราคาโครงการที่่�อยู่่�อาศัยัเพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุทุ่ี่�มีีการรับัรู้้�ทรัพัย์ส์ินิ 
ส่่วนกลางจำำ�นวน 34.46 ล้้านบาท รวมถึึงขาดทุุนจากการ
ปรัับมููลค่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุนอีีก  
30.79 ล้้านบาท และบริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรม
ลงทุุนการก่่อสร้้างในโครงการที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุ
อีีกจำำ�นวน 70.65 ล้้านบาท และเครื่่�องจัักรของบริิษััทย่่อย  
20.63 ล้้านบาท โดยบริิษััทมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรม
จััดหาเงิินทั้้�งสิ้้�นเท่่ากัับ 63.13 ล้้านบาท เป็็นผลให้้บริิษััทมีี
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ ปลายปีีเท่่ากัับ 64.31 
ล้้านบาท
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นโยบาย
การจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลในแต่่ละปีี ในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิ (งบเฉพาะกิิจการ) ที่่�เหลืือหลัังจาก
หัักเงิินสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทและตามกฎหมาย หากไม่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นอื่่�นใด และการจ่่าย
เงิินปัันผลนั้้�นต้้องไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

ตารางเปรีียบเทีียบการจ่่ายเงิินปัันผล 3 ปีีตั้้�งแต่่ปีี 2561- 2563

รายการ ปีี 2561 ปีี 2562
ปีี 2563

(ปีีที่่�เสนอ)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ : ล้้านบาท/1 47.34 42.45 (51.78)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย : ล้้านบาท 44.98 40.32 (51.78)

เงิินปัันผลจ่่าย : ล้้านบาท 31.96  -  -/2

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%)/3 71.05% 0.00% 0.00%

หมายเหตุุ :	  
/1 =	อ้ ้างอิิงข้้อมููลกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ สำำ�หรัับปีี (งบเฉพาะกิิจการ)
/2 =	 คณะกรรมการบริิษััทนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิงดเว้้นการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2563
/3 =	อั ัตราจ่่ายเงิินปัันผลคำำ�นวณจากเงิินปัันผลจ่่ายประจำำ�ปีี หารด้้วย กำำ�ไรสุุทธิิหลัังหัักเงิินสำำ�รองตามกฎหมาย 
	 การคำำ�นวนนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
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ภาพรวม
การประกอบธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ เริ่่�มดำำ�เนินิธุรุกิจิในปี ี2544 โดยเริ่่�มต้้นจากการจำำ�หน่า่ย
ผลิิตภััณฑ์์เพีียง 2 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ระบบอลููมิิเนีียม Alloy และเป็็น
ตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม 
จำำ�กััด (มหาชน) โดยทางบริิษััทมีีทีีมงานในการพััฒนารููปแบบ
ผลิติภัณัฑ์์ให้้มีีดีีไซน์ที่่�สวยงามโดดเด่่นและสามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าเป็็นอย่่างดีี ส่่งผลให้้ผลิิตภััณฑ์์ของ 
บริษัิัทฯ ได้ร้ับัการตอบรับัเป็็นอย่่างดีีจากทั้้�งผู้้�ออกแบบ ผู้้�รับเหมา  
รวมถึึงเจ้้าของโครงการ ซ่ึ่�งสิินค้้าของบริิษััทถููกนำำ�ไปใช้้ใน
งานตกแต่่งภายในของโครงการก่่อสร้้างที่่�พัักอาศััย อาคาร
สำำ�นัักงาน โรงแรม รีีสอร์์ทชั้้�นนำำ�หลายโครงการทั้้�งในประเทศ
และต่า่งประเทศ ธุรุกิิจของบริษัิัทฯ มีีการขยายตััวอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
จนกระทั่่�งเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ (mai) 
เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2551

ต่่อมา บริิษััทได้้ติิดต่่อกัับ Fletcher Aluminium, New Zealand 
เพื่่�อนำำ�เข้้าสิินค้้าที่่�เป็็นระบบประตููหน้้าต่่างคุุณภาพสููงจาก
ประเทศนิิวซีีแลนด์์ ซ่ึ่�งมีีการออกแบบที่่�มีีนวััตกรรมสวยงาม 
คงทน และเหมาะสมสำำ�หรัับติดิตั้้�งในประเทศที่่�ตั้้�งอยู่่�ในภููมิภาค
เขตร้อ้นชื้้�น จัดัจำำ�หน่่ายในประเทศไทย โดยจัดัตั้้�งบริษัิัท D&W 
(Asia) จำำ�กััด เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายระบบประตููหน้้าต่่าง
คุุณภาพสููง

ปััจจุุบัันธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างมีี 3 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์หลััก
ได้้แก่่ 1.) ระบบฝ้้าเพดาน และผนัังยิิปซั่่�ม (Gypsum Wall 
& Celling) 2.) ระบบอลููมิเนีียมสำำ�หรัับงานตกแต่่งภายใน 
(Aluminium for Interiors) และ 3.) ระบบประตููหน้า้ต่า่งคุณุภาพ
สููง (High Performance Doors& Windows) โดยบริิษััทยัังคง 
รัักษาจุุดแข็็งในเรื่่�องของผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีนวััตกรรม ดีีไซน์์
สวยงาม โดดเด่่น สนองความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่าง
ดีีแล้้ว บริิษััทยัังมีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายรวมถึึง
พััฒนาสู่่�ระบบออนไลน์ มีีคลัังสิินค้้าขนาดใหญ่่เพ่ื่�อเก็็บสิินค้้า
รองรับัความต้อ้งการของลููกค้า้ได้ทั้ันเวลา มีีระบบการจัดัส่ง่ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพใช้้ระบบ GPS ในการควบคุุมการจััดส่่ง ซึ่่�งลููกค้้า
สามารถสอบถามสถานะการจััดส่่งได้้ตลอดเวลา 
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ต่อ่มาบริษัิัทได้ข้ยายสายธุรุกิจิใหม่ ่คือื พัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
โครงการ Senior Livings Project ภายใต้้ชื่่�อ โครงการ Sansara 
ซึ่่�งที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2559 ได้้มีีมติิอนุุมััติิลงทุุน
ในโครงการดังักล่า่ว โดยจัดัตั้้�งบริษัิัท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์  
จำำ�กััด เพื่่�อดำำ�เนิินการจััดซื้้�อที่่�ดิิน สร้้างสิ่่�งปลููกสร้้าง และเป็็น
ผู้้�ให้้เช่่าสิ่่�งปลููกสร้้างในระยะยาว เน่ื่�องจากเห็็นว่่าอายุุเฉลี่่�ย
ของคนสููงขึ้้�น และการสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อคนวััยเกษีียณท่ี่�มีี
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกได้้รัับความนิิยมและประสบความสำำ�เร็็จ
อย่่างมากในยุุโรปและออสเตรเลีีย 

ในปีี 2560 บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงช่่องทางและโอกาสในธุุรกิิจพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์ ประเภทคอนโดมิิเนีียม Low–rise และได้้
ศึึกษารายละเอีียดโครงการ The Teak Sukhumvit 39 แล้้ว 
พบว่่าการเข้้าลงทุุนในโครงการดัังกล่่าวสามารถต่อยอดธุุรกิิจ
ใหม่่ของบริิษััท และเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
และเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับบริิษััท ดัังนั้้�นเมื่่�อวัันที่่� 13 
พฤศจิกิายน 2560 คณะกรรมการบริิษััทจึึงมติเิห็็นควรให้้ลงทุนุ
ในโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์โครงการใหม่่ โดยเข้้าซื้้�อทรััพย์์สิิน
ของโครงการ The TeakSukhumvit 39 ซึ่่�งเป็็นโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ ประเภทคอนโดมิิเนีียมสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 70 
ยููนิิต และอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยบริิษััทใหม่่ ชื่่�อ บริิษััท ทีีค  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด เพื่่�อพััฒนาโครงการคอนโดมิิเนีียม 
Low-riseและโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์อื่่�นๆ 

 ในปี ี2563 มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัภายในกลุ่่�มบริษัิัท กล่า่ว
คือื บริิษััท แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์ ์จำำ�กัดั ผู้้�พัฒันาโครงการที่่�
อยู่่�อาศัยัเพื่่�อผู้้�เกษีียณอายุุ ได้ด้ำำ�เนินิการโอนกิิจการทั้้�งหมดเข้า้
เป็็นหนึ่่�งหน่่วยธุุรกิิจในบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) 
มีีผลตั้้�งแต่เ่ดือืนธัันวาคม 2563 เพ่ื่�อให้้เกิดิความคล่่องตััวในการ
บริิหารงาน ลดต้้นทุุนและบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น คณะผู้้�บริิหารได้้ระดมความคิิดและวางกลยุุทธ์์ในการ
บริิหารให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต
ต่่อไป
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ลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจ

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทั้้�งสิ้้�น 4 บริิษััทใน 2 กลุ่่�มธุุรกิิจ คืือ 
1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products) 
2.	 กลุ่่�มพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Real Estate)

กลุ่่�มธุุรกิิจ : ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง (Building Products) กลุ่่�มธุุรกิิจ : พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ (Real Estate)

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด 

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (โครงการแสนสรา)

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทในกลุ่่�มฯ

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) - ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างคุุณภาพสููง 

บริิษััท ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย) จำำ�กััด - ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับระบบประตููและหน้้าต่่างอลููมิิเนีียมคุุณภาพสููง

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด - พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััท แสนสรา ไลฟ์์สไตส์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด - ให้้บริิการและจััดการโครงการแสนสรา

โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ
โครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2561 - 2563 สามารถแยกตามประเภทธุุรกิิจได้้ดัังนี้้� 

  ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ระบบฝ้าเพดาน และผนังกั้นห้อง 199.58 31.00% 201.18 23.27% 146.15 20.73%

อลูมิเนียม ส�ำหรับตกแต่งภายใน 265.08 41.17% 267.06 30.89% 203.82 28.91%

ระบบประตูหน้าต่าง คุณภาพสูง 100.14 15.55% 88.88 10.30% 42.82 6.07%

งานติดตั้ง 23.83 3.70% 13.67 1.58% 16.05 2.28%

อสังหาริมทรัพย์     278.84  32.25% 323.35 45.87%

รายได้อื่น 55.22 8.58% 15.41 1.71% -27.22 -3.86%

รวมรายได้้ 643.85 100.00% 865.04 100.00% 704.97 100.00%
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รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์
ก่่อสร้้าง
ผลิิตภััณฑ์์หลััก แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
•	 ระบบฝ้้าเพดาน และผนังยิิปซั่่�ม (Gypsum Wall & 

Ceiling Systems) 
	 อาทิิ ผนัังยิิปซั่่�ม, ฝ้้าเพดานยิิปซั่่�ม, ระบบโครงคร่่าวผนััง  

ระบบโครงคร่่าวเพดาน (BSM - TIS,BSM 40, BSM 
ทีี - บาร์์), ระบบผนัังและฉนวนกัันความร้้อน (BSM  
Insulated - Wall), ช่่องฝ้้าเซอร์์วิิส (BSM Serve Board), 
บััวยิิปซั่่�ม (Ceiling Décor)

•	 อลููมิิเนีียม สำำ�หรัับตกแต่่งภายใน (Aluminium for 
Interiors) 

	 อาทิิ ระบบเฟรมผนัังกั้้�นห้้อง ALLOY Partition, มืือจัับ 
สแตนเลสและอุุปกรณ์์ Alloy Door Hardware ซ่ึ่�ง
ผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งภายในสำำ�นัักงานส่่วนใหญ่่จะเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ

•	 ระบบประตููหน้้าต่่าง คุุณภาพสููง (High Performance 
Doors & Windows) 

	 ซึ่่�งมีีจุุดเด่่นเน้้นการใช้้งานง่่ายผสานกัับดีีไซน์์อย่่างลงตััว 
แข็็งแรง ทนทาน

บริิษััทฯ เน้้นจััดหาผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างที่่�มีีดีีไซน์สวยงามและ
ทัันสมััย รวมไปถึึงวััสดุุท่ี่�ใช้้ผลิิตจะต้้องมีีคุณภาพ ผสมผสาน
กัับกลยุุทธ์์การตลาด โดยเฉพาะการให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าท่ี่�
รวดเร็็ว รวมถึึงการคิิดค้้นนวััตกรรมและสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมและตอบสนองความต้้องการ
ของผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมาและลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายของบริิษััท 
นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยังัมีีทีีมงานท่ี่�เช่ี่�ยวชาญและมีีประสบการณ์์
สููงในการให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่กลุ่่�มลููกค้้า และคอยช่่วยเหลืือลููกค้้า
ในด้้านการออกแบบตกแต่่งภายในและการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์
ที่่�เหมาะสมกัับรููปแบบของงานก่่อสร้้าง
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รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์และคุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์

ผลิิตภััณฑ์์ รููปภาพตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ การใช้้งาน/คุุณสมบััติิ

ระบบฝ้้าเพดาน และผนัังยิิปซั่่�ม (Gypsum Wall & Ceiling Systems)

ยิิปซั่่�มประเภทต่่างๆ
ตราสิินค้้า “Gyproc”

ผลิิตภััณฑ์์ยิิปซั่่�มใช้้สำำ�หรัับงานฝ้้าเพดาน พื้้�นผิิวเรีียบ สวยงาม ตกแต่่ง
ง่่ายและมีีความทนทาน ติิดตั้้�งง่่ายและมีีน้ำำ��หนัักเบา ได้้รัับ ISO9002 และ
มาตรฐาน มอก.

โครงคร่่าวฝ้้าเพดาน 
ฉาบเรีียบ ตราสิินค้้า “BSM” 
และ “Gyproc”

โครงคร่่าวเหล็็กชุุบสัังกะสีี สำำ�หรัับฝ้้าเพดานฉาบเรีียบ ติิดตั้้�งง่่าย 
รวดเร็็ว ให้้ความแข็็งแรงดีีเยี่่�ยม ได้้รัับ ISO9002 และมาตรฐาน 
มอก.863-2532 

โครงคร่่าวฝ้้าเพดาน ทีี-บาร์์
ตราสิินค้้า “Gyproc” และ 
“Armstrong”

โครงคร่่าวฝ้้าเพดานทีีบาร์์ ติิดตั้้�งง่่าย รวดเร็็ว ให้้ความแข็็งแรง  
ได้้รัับ ISO9002 และมาตรฐาน มอก.

โครงคร่่าวผนัังยิิปซััม  
ยูู และซีี ตราสิินค้้า “BSM”  
และ “Gyproc”

โครงคร่่าวเหล็็กผนัังชุุบสัังกะสีี มาตรฐาน มอก.863-2532  
สำำ�หรัับระบบผนัังภายในอาคาร แข็็งแรง ติิดตั้้�งง่่าย และรวดเร็็ว

ช่่องเปิิดฝ้้าเพดานสำำ�เร็็จรููป
ตราสิินค้้า “BSM SERVE 
BOARD”

ผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีมาตรฐาน เพื่่�อตอบสนองงานที่่�ต้้องการความ
พิิถีีพิิถััน มีีความปลอดภััย สะดวกในการใช้้งาน ประหยััดเวลาติิดตั้้�ง  
แข็็งแรง เปิิดปิิดง่่าย ไร้้รอยต่่อ และทาสีีได้้ตามต้้องการ

ยิิปซั่่�มขึ้้�นรููป 
ตราสิินค้้า “BSM Step”

ยิิปซั่่�มขึ้้�นรููปเพื่่�องานฝ้้าเพดานเล่่นระดัับ ตกแต่่ง เพื่่�อความสวยงาม  
ติิดตั้้�งง่่าย รวดเร็็ว

ฉนวนกัันความร้้อน
ตราสิินค้้า “Rockwool”

ฉนวนกัันความร้้อน ลดเสีียง ลดความร้้อน และป้้องกัันไฟ  
ใช้้สำำ�หรัับสำำ�นัักงาน ศููนย์์การค้้า อาคารแสดงสิินค้้า โรงพยาบาล
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อลููมิิเนีียมสำำ�หรัับตกแต่่งภายใน (Aluminium for Interiors)

ระบบผนััง ALLOY
(Alloy Partition)

ระบบเฟรมผนัังกั้้�นห้้อง ALLOY Partition, ระบบเส้้นอลููมิิเนีียมสำำ�หรัับ
ตกแต่่งผนััง, ระบบบััวอลููมิิเนีียม, ระบบประตูู พร้้อมอุุปกรณ์์ Alloy 
Door Hardware ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ตกแต่่งภายในสำำ�นัักงานส่่วนใหญ่่จะเป็็น
ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าของบริิษััท

ระบบผนััง DSG
(DSG. Partition) 

ระบบ Double Glazing เป็็นระบบเฟรมวงกบช่่องแสง 2 ชั้้�น เหมาะสำำ�หรัับ 
Commercial Office ที่่�ต้้องการคุุณสมบััติิการกัันเสีียง สามารถใช้้เป็็น
เฟรมกั้้�นห้้องเพื่่�อป้้องกัันเสีียงรบกวนจากภายนอก เหมาะสำำ�หรัับ 
กั้้�นห้้องประชุุม เฟรมกัันเสีียงชุุดนี้้�รองรัับการกัันเสีียง STC = 43

ระบบประตููบานเลื่่�อน S40 
(Alloy S40 Sliding Door)

ระบบประตููบานเลื่่�อนล้้อบน คืือ ระบบประตููบานเลื่่�อนที่่�เน้้นดีีไซน์์ 
กรอบเฟรมให้้บางกว่่าเฟรมบานเลื่่�อนทั่่�วไป เหมาะสำำ�หรัับ 
กลุ่่�มงานออฟฟิิศ และ งานคอนโดมิิเนีียม

ระบบประตููบานเลื่่�อน  
(Vogue Wall)

ระบบประตููบานเลื่่�อนเกี่่�ยวล้้อล่่าง คืือ ระบบประตููบานเลื่่�อนเกี่่�ยวที่่�ถููก
ออกแบบให้้มีีเฟรมกรอบบานบางที่่�สุุด และสามารถเกี่่�ยวบานเลื่่�อนได้้
มากสุุดถึึง 4 บาน เหมาะสำำ�หรัับกลุ่่�มงานออฟฟิิศ และ งานคอนโดมิิเนีียม
ที่่�เน้้นดีีไซน์์โดดเด่่น

ประตููหน้้าต่่างและมุ้้�งม้้วนคุุณภาพสููง (High Performance Doors, Windows and Retractable Insect Screens)

ประตููหน้้าต่่าง
ตราสิินค้้า “Nulook”

ระบบประตููหน้้าต่่างสำำ�หรัับงานภายนอก นิิวลุุค เป็็นผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ
จากประเทศนิิวซีีแลนด์์ ซึ่่�งบริิษััทฯได้้รัับอนุุญาตให้้เป็็นตััวแทนผู้้�ผลิิตและ
จััดจำำ�หน่่ายอย่่างเป็็นทางการเพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย ประตููหน้้าต่่าง 
นิิวลุุคมีีให้้เลืือกหลายรููปแบบเพื่่�อให้้เหมาะกัับการใช้้งานของผู้้�อยู่่�อาศััย 
และงานออกแบบที่่�พัักอาศััยต่่างๆ ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์มีีรููปแบบที่่�ทัันสมััย คงทน 
แข็็งแรง ใช้้งานสะดวก และดููแลรัักษาง่่าย

มุ้้�งม้้วนกัันแมลง ตราสิินค้้า 
“Freedom”

มุ้้�งม้้วนกัันแมลงไฮเทคด้้วยระบบซิิป เน้้นการใช้้งานที่่�ดีีกว่่าด้้วยมีีซิิป
เย็็บปิิดด้้านล่่างป้้องกัันสััตว์์เล็็กๆ เข้้าที่่�พัักระหว่่างการใช้้มุ้้�งกัันแมลง 
สะดวกกว่่าด้้วยระบบเบรคสามารถเปิิดปิิดมุ้้�งโดยหยุุดได้้ในทุุกตำำ�แหน่่ง
ที่่�ต้้องการเปิิด ทั้้�งยัังได้้รัับการออกแบบให้้คงทน และ สามารถใช้้งาน
ภายนอกได้้



31รายงานประจำ�ปี 2563

รายละเอีียดผลิิตภััณฑ์์ของธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 

บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด มีีโครงการที่่�สร้้างเสร็็จและโอนแล้้ว 2 โครงการ คืือ The Teak Sukhumvit 39 และ The Teak 
Sathorn - Lumpini มีีโครงการอยู่่�ระหว่่างพััฒนาจำำ�นวน 1 โครงการ คืือ The Teak Ratchada และจััดซื้้�อที่่�ดิินไว้้สำำ�หรัับโครงการ 
ในอนาคต จำำ�นวน 3 โครงการ คืือ โครงการ The Teak Ari , The Teak Sathorn - Nanglinchee, Grandis Kingkeaw 

รายละเอีียดโครงการที่่�พััฒนาทั้้�งหมด

ชื่่�อโครงการ รายละเอีียดโครงการ

โครงการ “The Teak Sukhumvit 39” อาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร จำำ�นวนห้้องชุุด 70 ยููนิิต 
ตั้้�งอยู่่�ท่ี่�ซอยประชัญัคดีี แยกจากซอยสุขุุมุวิทิ 39 ถนนสุขุุมุวิทิ แขวงคลองตันัเหนืือ เขตวัฒันา กรุงุเทพ 

โครงการ "The Teak Sathorn - Lumpini " อาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร จำำ�นวนห้้องชุุด 73 ยููนิิต 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�ซอยศรีีบำำ�เพ็็ญ ถนนพระราม 4 กรุุงเทพ 

โครงการ "The Teak Ratchada" อาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำำ�นวน 1 อาคาร จำำ�นวนห้้องชุุด 78 ยููนิิต 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�รััชดาซอย 19 ติิดกัับสถานีี MRT สุุทธิิสาร กรุุงเทพ 

โครงการแสนสรา 
โครงการแสนสราเป็็นโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ใน
ลัักษณะ active retirement village ซึ่่�งเป็็นชุุมชนที่่�พัักอาศััย
สำำ�หรัับผู้้�ที่�ต้้องการใช้้ชีีวิตหลัังเกษีียณอายุุ โครงการตั้้�งอยู่่�ใน
โครงการ Black Mountain Lifestyle Resort ที่่�ตำำ�บลหินเหล็็กไฟ 
อำำ�เภอหััวหิิน จัังหวััดประจวบคีีรีีขัันธ์์ สถานที่่�ตั้้�งโครงการอยู่่�ที่่�
อำำ�เภอหััวหิิน ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในสิิบของโลกท่ี่�เป็็นสถานท่ี่�ท่ี่�เหมาะ
สำำ�หรัับผู้้�สููงวััยมาใช้้ชีีวิตในปั้้�นปลาย (จากการสำำ�รวจของ
หนัังสืือนิิตยสาร Fortune)

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เช่่าสิ่่�งปลููกสร้้างท่ี่�มีีกำำ�หนดระยะเวลาเช่่าตลอด
อายุุของผู้้�เช่่า โดยโครงการจะดููแลและบริิหารสิ่่�งปลููกสร้้าง 
ระบบสาธารณููปโภค ให้้อยู่่�ในสภาพดีีตามมาตรฐานโรงแรม 
5 ดาว ตลอดจนจััดหาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก บริิการทาง 
การแพทย์์ และบริิการอื่่�นๆ ให้้กัับผู้้�เช่่าตามความสนใจของ 
ผู้้�อยู่่�อาศััย 

สิ่่�งปลููกสร้้างภายในโครงการ ประกอบด้้วย พููลวิิลล่่า 11 หลััง 
และ อพาร์์ตเม้้นท์์ 2 ตึึก 50 ยููนิิต 

การตลาดและภาวะการแข่่งขััน

กลยุุทธ์์ทางด้้านการตลาด (Marketing Strategies)

บริิษััทฯ มีีกลยุทธ์์ทางด้้านการตลาด โดยการจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง ควบคู่่�กัับการให้้คำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษา และ
นำำ�เสนอรายละเอีียดการใช้้งานที่่�ถููกต้้องกัับผู้้�ออกแบบ โดย
เฉพาะผลิตภัณฑ์์เฉพาะด้้านสำำ�หรัับผู้้�ออกแบบ (Specified 
Product) ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณลัักษณะพิิเศษ
เฉพาะ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการและความพึึง
พอใจแก่่ผู้้�ออกแบบและเจ้้าของโครงการ ทั้้�งในด้้านรููปแบบ
พิิเศษ ความสวยงาม และคุุณภาพ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ มีีทีีมงาน 
ฝ่่ายขายที่่�มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างเป็็นอย่่างดีี 

บริษัิัทได้้จัดัระบบงานฝ่่ายขายใหม่่โดยให้้สามารถดููแลลููกค้้าได้้
อย่า่งมีีความคล่อ่งตัวัและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น โดยให้เ้จ้า้หน้า้ที่่�ขายที่่�
มีีประสบการณ์์ และมีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์์
เป็็นอย่่างดีี ดููแลลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด โดยแบ่่งทีีมขายดููแลลููกค้้า
เป็็น 2 ฝ่่าย คืือ ทีีมดููแลผู้้�รัับเหมาตกแต่่งภายใน และทีีมดููแล
ผู้้�รัับเหมางานยิิปซั่่�ม รวมทั้้�งได้้ปรัับเปลี่่�ยนการทำำ�งานของ
หน่่วยงานที่่�สนัับสนุุนงานขาย เช่่น หน่่วยงาน sale support 
และ call centre ให้้สอดคล้้องกัับการแบ่่งทีีมขายด้้วยเช่่นกััน 
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No. Benefit Platinum 
I

Platinum 
G Gold Specialist Retail 

Credit
Retail 
Cash

Club 
Card

1 ได้้รัับวงเงิินเครดิิตและระยะเวลาเครดิิต 
ในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

2 ฟรีีค่่าขนส่่ง ในเขต กทม. และ ปริิมณฑล  
เมื่่�อสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 5,000 บาท ขึ้้�นไป

3 ได้้รัับสิินค้้าภายใน 24 ชม.  
หลัังจากสั่่�งซื้้�อสิินค้้า

4 ได้้รัับบริิการข้้อมููลวิิเคราะห์์เครดิิต  
จากบริิษััทข้้อมููลเครดิิต (BOL)

5 ได้้รัับคำำ�แนะนำำ�การขอสิินเชื่่�อจากธนาคาร

6 ได้้รัับการยืืนราคาสำำ�หรัับงานโครงการ

7 บริิการรวบรวมรายละเอีียดข้้อมููลการ 
สั่่�งซื้้�อสิินค้้าแต่่ละประเภทให้้กัับลููกค้้า

8 เข้้าร่่วมโครงการสะสมแต้้ม เพื่่�อแลกของ
รางวััล (Point Reward Program)

9 กรณีีเต็็มวงเงิินเครดิิต สามารถ 
ขอปลดล็็อกการปล่่อยสิินค้้าไม่่เกิิน 10% 
จากวงเงิินที่่�มีีอยู่่�

10 การเข้้าร่่วมโครงการจััดอบรมการติิดตั้้�ง
ผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ศููนย์์อบรม BSM ฟรีี

11 บริิการส่่งช่่างเทคนิิค เข้้าตรวจสอบและ
แนะนำำ�วิิธีีแก้้ ไขปััญหาหน้้างาน

12 Platinum ฮอตไลน์์ 091-119-1557

หมายเหตุุ :  
กรณีีสมาชิิกขอซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เกิินกว่่าวงเงิินเครดิิตสููงสุุดที่่�กำำ�หนด ทีีมงานฝ่่ายขายจะต้้องขออนุุมััติิจากกรรมการบริิหาร ซึ่่�งจะต้้องพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นกรณีีพิิเศษ

บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการเปิิด “ศููนย์์ฝึึกอบรมช่่าง” หรืือ “BSM Training Center” เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะในการติิดตั้้�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้กัับ 
ผู้้�รัับเหมาที่่�เป็็นสมาชิิกของบริิษััทฯ โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย ศููนย์์ฝึึกอบรมช่่างเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสิิทธิิประโยชน์์ที่่�ทางบริิษััทฯ ให้้บริิการ
กัับลููกค้้า

บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้บริิการจััดส่่งผลิตภัณฑ์์แก่่
ลููกค้า้ไปถึึงยังัสถานที่่�ที่่�ลููกค้า้ต้อ้งการด้ว้ยความรวดเร็ว็ บริษัิัทฯ 
มีีฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ (BSM Call Center) คอยให้้คำำ�แนะนำำ� ให้้
คำำ�ปรึึกษา ช่่วยสนัับสนุุนและให้้บริิการหลัังการขายกัับลููกค้้า 
รวมทั้้�งช่่วยประสานงานกัับฝ่่ายขายเพื่่�อส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อไปยัังฝ่่าย
คลัังสิินค้้า และประสานงานการจััดส่่งผลิิตภััณฑ์์ให้้ลููกค้้าตาม
กำำ�หนด ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความเชื่่�อถืือและการยอมรัับทั้้�ง
ในด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการจากผู้้�ออกแบบ ผู้้�รัับเหมา และ
เจ้้าของโครงการเป็็นอย่่างดีี

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าทุุกรายสมััคร
เข้้าเป็็นสมาชิิกของบริิษััทฯ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้
ลููกค้้าเกิิดความรู้้�สึึกที่่�ดีีและการมีีส่่วนร่่วม ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้
เกิิดการซื้้�อในครั้้�งต่่อไป บริิษััทฯ ยัังมีีส่่วนร่่วมในการแนะนำำ�
ช่่องทางธุุรกิิจให้้แก่่กลุ่่�มลููกค้้าสมาชิิกด้้วยกััน รวมทั้้�งมีีการจััด
งานพบปะสัังสรรค์์ระหว่่างสมาชิิกเพ่ื่�อสร้้างเครืือข่่ายสมาชิิก 
(Networking) ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ในการประสานธุุรกิิจร่่วมกััน
ในอนาคต ซ่ึ่�งการสมััครเป็น็ลููกค้้าสมาชิกิของบริษัิัทฯ นอกจาก
จะได้ร้ับัข้อ้เสนอที่่�ดีีกว่า่ลููกค้า้ทั่่�วไปแล้ว้ ยังัได้ร้ับัสิทิธิปิระโยชน์์
ต่่างๆ ที่่�ทางบริิษััทตอบแทนคืืนสู่่�สมาชิิกอีีกด้้วย โดยสิิทธิิ
ประโยชน์์เบื้้�องต้้นจากการเป็็นสมาชิิกของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�
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การประเมิินความพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการ 
บริิษััทได้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจต่อสิินค้้าและบริิการของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยทำำ�การสุ่่�มตััวอย่่างจากทุุกกลุ่่�มลููกค้้า  
โดยปีี 2563 บริิษััทได้้ทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจในเรื่่�องคุุณภาพสิินค้้า, ราคาสิินค้้า, การจััดส่่งสิินค้้า และการบริิการหลัังการขาย 
จากกลุ่่�มตััวอย่่าง 77 ราย โดยใช้้วิิธีีสำำ�รวจผ่่านการสแกน QR Code ผลการประเมิินดัังนี้้� 

ทั้้�งนี้้�ได้้สอบถามปัจัจัยัท่ี่�ใช้้ในการตัดัสินิใจซื้้�อสินิค้า้ สรุปุจากผลการประเมินิได้ว้่า่ลููกค้า้ส่ว่นใหญ่ซ่ื้้�อสินิค้า้โดยพิจิารณาถึึงคุณุภาพสินิค้า้ 
ราคา และการบริิการของพนัักงานขาย เป็็นหลััก 

ความพึึงพอใจ
ต่่อสิินค้้าและบริิการ

ปััจจััยหลัักที่่� ใช้้ในการพิิจารณา
ซื้้�อสิินค้้า

พึึงพอใจมาก

พึึงพอใจ

ไม่่พึึงพอใจมาก

ไม่่มีีความคิิดเห็็น

ไม่่พึึงพอใจ

คุุณภาพ 30%

ราคา 22%

พนัักงานขาย 20% 

บริิการหลัังการขาย 19% 

รููปลัักษณ์์ 8% 

การวางสเปคจากลููกค้้า 1% 

คุุณภาพสิินค้้า ราคาสิินค้้า การจััดส่่งสิินค้้า การบริิการหลัังการขาย
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กลยุุทธ์์ด้้านราคา (Price)
การกำำ�หนดราคาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ แบ่่งตามลัักษณะ
ผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภท โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยในการแข่่งขัันเป็็น
องค์์ประกอบ โดยสามารถแบ่่งกลยุุทธ์์ด้้านราคาได้้ดัังนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างท่ี่�หาซื้้�อได้้ทั่่�วไป (General Building 
Products) เนื่่�องจากสินิค้า้ประเภทดังักล่า่วมีีจำำ�หน่า่ยทั่่�วไปและ
มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อราคาสููง บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดราคาสิินค้้าโดย
อ้า้งอิงิตามราคาตลาด ซ่ึ่�งจะมีีการสำำ�รวจราคาตลาดทุุกสัปัดาห์์
เพื่่�อพิิจารณาในการปรัับราคาสิินค้้า

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีีนโยบายกำำ�หนดราคาสิินค้้าเท่่ากับัผู้้�จำำ�หน่า่ย
รายอื่่�น ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ให้้อำำ�นาจการตััดสิินใจลดราคาสิินค้้าเป็็น
กรณีีพิเศษแก่่ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย หรืือผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์

ผลิติภัณฑ์์เฉพาะด้า้นสำำ�หรับัผู้้�ออกแบบ (Specified Products) 
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มนี้้� ถึึงแม้้ว่่าในตลาดจะมีีผลิิตภััณฑ์์
ทดแทนอยู่่�มากมายหลากหลายตราสิินค้้า และมีีการแข่่งขััน
ด้า้นราคาค่อ่นข้า้งสููง แต่่ผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทฯ ก็ส็ามารถสร้้าง
ความแตกต่า่งในด้า้นคุณุภาพ ความหลากหลาย และการบริกิาร
ที่่�ดีีกว่า่ บริษัิัทฯ จึึงไม่ม่ีีนโยบายที่่�จะแข่ง่ขันัด้า้นราคากับัคู่่�แข่ง่
ในผลิติภัณัฑ์์กลุ่่�มนี้้� แต่จ่ะกำำ�หนดราคาขายโดยวิธิีีบวกกำำ�ไรส่ว่น
เพิ่่�มจากต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ (Mark-up on Cost)

กลยุุทธ์์ด้้านช่่องทางการจำำ�หน่่าย (Place)
บริษัิัทฯ มีีกลยุทธ์ก์ารจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ในเชิงิรุุก โดยใช้้ทีีมงาน 
ฝ่่ายขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีความรู้้�และประสบการณ์์
ในด้้านผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง ตกแต่่งภายใน ซึ่่�งบริิษััทได้้แบ่่งทีีม
งานฝ่่ายขายออกเป็็น 2 ทีีม ได้้แก่่ ทีีมงานขายสำำ�หรัับดููแล 
ผู้้�ออกแบบ และทีีมงานขายสำำ�หรับัดููแลผู้้�รับเหมา เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึึง 
ความต้้องการท่ี่�แตกต่่างกัันของกลุ่่�มลููกค้้า และบริิษััทฯ ยััง
เน้้นการบริิการที่่�รวดเร็็วโดยมีีศููนย์์บริิการลููกค้้าสััมพัันธ์์ ให้้คำำ�
ปรึึกษาและแนะนำำ�ข้้อมููลต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการตกแต่่งภายใน ซึ่่�ง
ปัจัจุบันัช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์ข์องบริิษััทฯ มีี 2 ช่อ่งทาง  
ดัังนี้้�

ลููกค้้าสามารถเลืือกชมผลิตภััณฑ์์และสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ได้้
โดยตรง ณ สำำ�นัักงานขายของบริิษััทฯ (Gyproc Center) 
ลููกค้้าสามารถสั่่�งซื้้�อสิินค้้าได้้โดยตรงผ่่านศููนย์์บริิการลููกค้้า
สััมพัันธ์์ ในกรณีีที่่�เป็็นสมาชิิกของบริิษััทฯ อยู่่�ก่่อนแล้้ว หรืือสั่่�ง
ซื้้�อผ่่านทีีมงานขายในกรณีีที่่�เป็็นลููกค้้าใหม่่หรืือยัังไม่่ได้้สมััคร
เป็็นสมาชิิก ซึ่่�งการรัับบริิการทั้้�ง 2 วิิธีีนี้้� ลููกค้้าจะได้้รัับความ
สะดวก และรวดเร็็ว 

กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการขาย (Promotion)
บริิษััทมีีการจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายโดยมุ่่�งเน้้นการ
ตอบแทนคืืนแก่่ลููกค้้าสมาชิิกเป็็นหลััก (Loyalty Program) 
โดยลููกค้้าสมาชิิกจะได้้รัับสิิทธิิเข้้าร่่วมโปรโมชั่่�นพิิเศษต่่างๆ ที่่�
บริิษััทฯ จัดัขึ้้�น เช่น่ การได้ร้ับัส่ว่นลดพิเิศษสำำ�หรับัลููกค้า้สมาชิกิ
แต่ล่ะระดับั การยืืนราคาสิินค้้าสำำ�หรับัโครงการท่ี่�มีีระยะเวลาการ
ก่่อสร้้างท่ี่�นานกว่่าปกติิ การสะสมคะแนนเพ่ื่�อแลกของรางวััล 
การจััดส่่งฟรีีสำำ�หรัับลููกค้้าระดัับ Platinum หรืือการบริิการ 
จััดส่่งภายใน 24 ชั่่�วโมง เป็็นต้้น 

ด้านโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการสือ่สารไปยังกลุ่มลูกค้า โดย
การใช้สื่อออนไลน์ เช่น วิดีโอ Youtube เว็บไซต์ของบริษัท 
หรือการเข้าร่วมในการจัดงานหรือนิทรรศการแสดงสินค้าที่
เกี่ยวข้องกับการออกแบบผลตภัณฑ์ตกแต่งภายในและการ
ก่อสร้างทั้งส่วนของอาคารส�ำนักงานและที่อยู่อาศัย 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
เนื่่�องจากการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างและตกแต่่ง
ภายใน เจ้้าของโครงการจะแจ้้งงบประมาณและรููปแบบความ
ต้้องการแก่่ผู้้�ออกแบบงานตกแต่่งภายใน เพื่่�อทำำ�การออกแบบ
และกำำ�หนดชนิิดของผลิิตภััณฑ์์ หลัังจากนั้้�นผู้้�รัับเหมางาน
ตกแต่่งภายในจะเป็็นผู้้�จััดซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ตามท่ี่�ผู้้�ออกแบบ
กำำ�หนดเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ก่่อสร้้างตกแต่่งภายใน เมื่่�อเสร็็จงานแล้้ว 
ขั้้�นตอนสุุดท้้ายคืือการตรวจรับงานโดยเจ้้าของโครงการ 
บริิษััทฯ มีีความเข้้าใจในลัักษณะความสััมพัันธ์์ของแต่่ละฝ่่าย
เป็น็อย่่างดีี บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็น 3 กลุ่่�ม  
ได้้แก่่ 
1.	 เจ้้าของโครงการ
2.	 ผู้้�ออกแบบ เช่่น สถาปนิิก และมััณฑนากร
3.	 ผู้้�รัับเหมา ได้้แก่่ ผ้้รัับเหมาตกแต่่งภายใน และผู้้�รัับเหมา

ทั่่�วไป

ภาวะการแข่่งขััน
บริิษััทฯ ไม่่มีีคู่่�แข่่งขัันทางตรง (Direct Competitor) เนื่่�องจาก
บริิษััทมีีความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขัันรายอื่่�นทั้้�งด้้านลัักษณะ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�จััดจำำ�หน่่าย และด้้านกลุ่่�มลููกค้้า กล่่าวคืือ บริิษััทฯ 
มีีการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ก่่อสร้้างตกแต่่งภายในและจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััทเอง และ
เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทยสำำ�หรัับ
ผลิิตภัณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศ
บางผลิิตภััณฑ์์ ในด้้านกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ เน้้นการตลาด 
ทางตรงสู่่�กลุ่่�มผู้้�ออกแบบ (Interior Designer) และผู้้�รัับเหมา
งานตกแต่่งภายใน (Interior Constructor) เป็็นหลััก ในขณะที่่� 
คู่่�แข่่งขันัส่ว่นใหญ่เ่น้น้กลุ่่�มลููกค้า้ประเภทผู้้�รับัเหมา และเจ้า้ของ
บ้้านพัักอาศััย (End User) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�ผู้้�ประกอบการ
จะต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�ค่่อนข้้างสููง บริิษััทฯ มีีคู่่�แข่่งขััน 
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ทางอ้อ้ม (Indirect Competitor) ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�ประกอบการศููนย์ค์้า้ส่ง่  
ค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่ง และผู้้�ประกอบการ 
ร้้านค้้าจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างตกแต่่งภายในเฉพาะด้้าน 

ปััจจุุบัันในประเทศไทยมีีผู้้�ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง
และตกแต่่งจำำ�นวน 13,000 ราย (อ้้างอิิงข้้อมููลบทวิิเคราะห์์
ศููนย์์วิิจััย ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา) ซ่ึ่�งแบ่่งตามลัักษณะ 
การจััดจำำ�หน่่ายและรููปแบบการให้้บริิการ เป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ  
1.) ผู้้�ประกอบการรายใหญ่ม่ีีรููปแบบการดำำ�เนินิธุรุกิจิแบบร้า้นค้า้ 
ส่่งค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) มีีแนวคิิดให้้เป็็นศููนย์์รวม
สิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้างและสิินค้้าตกแต่่งบ้้านครบวงจร ที่่�ลููกค้้า
สามารถเลืือกซื้้�อสิินค้้าเก่ี่�ยวกัับบ้้านได้้ในที่่�เดีียว (One Stop 
Shopping) ปัจัจุบัันมีีผู้้�ประกอบการรายใหญ่่ที่่�เป็น็ Modern Trade  
8 ราย ประกอบด้้วยกลุ่่�มโอมโปร (ร้้านโฮมโปร และ เมกาโฮม)  
ไทยวััสดุุ, สยามโกลบอลเฮ้้าส์,์ ดููโอม, บุญุถาวร, แกรนด์์โฮมมาร์์ท  
โฮมฮัับ ซ่ึ่�งมีีส่่วนแบ่่งการตลาดรวม 30% ของรายได้้รวมใน
กลุ่่�มร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างทั้้�งหมด 2.) กลุ่่�มผู้้�ค้าวััสดุุก่่อสร้้าง 
ดั้้�งเดิิม (Traditional trade) ได้้แก่่ ร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ระบบ
การบริิหารจััดการยัังไม่่ทัันสมััยครบวงจร ผู้้�ค้้าส่่วนใหญ่่จะ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าตั้้�งแต่่วััสดุุก่่อสร้้างพื้้�นฐาน อาทิิ ปููน ทราย 

และผลิิตภััณฑ์์ฮาร์์ดแวร์์ (เช่่น กลอนประตูู ตะปูู) จนถึึงวััสดุุ
ซ่่อมแซม/ตกแต่่งท่ี่�อยู่่�อาศััย โดยเน้้นกลุ่่�มลููกค้้าภายในพื้้�นท่ี่�
และบริิเวณใกล้้เคีียง

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์
ในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งมีีทั้้�งการ
ดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้าด้้วยตนเอง และว่่าจ้้างโรงงานผู้้�ผลิิตทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศท่ี่�ได้้คุุณภาพผ่่านเกณฑ์์มาตรฐาน
ที่่�บริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ทั่่�วไป บริิษััทฯ มีีนโยบาย
การจััดซื้้�อจากผู้้�ผลิิตโดยตรง ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอนและวิิธีี
การจััดหาผลิิตภััณฑ์์โดยการกำำ�หนดรููปแบบ คุุณลัักษณะ และ
ประเภทผลิิตภััณฑ์์ที่่�ต้้องการตามแผนการขายของฝ่่ายขาย 
หลังัจากนั้้�นจะพิจิารณาคัดัเลือืกและจัดัซื้้�อผลิติภัณฑ์จ์ากผู้้�ผลิติ 
ซ่ึ่�งโดยปกติิจะทำำ�การคััดเลืือกผู้้�ผลิิตมากกว่่าหน่ึ่�งราย ยกเว้้น
ผู้้�ผลิิตที่่�เป็็นพัันธมิิตรของบริิษััทมาเป็็นเวลานาน อาทิิ บริิษััท 
ไทยผลิิตภัณฑ์์ยิิปซั่่�ม จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นต้้น สำำ�หรัับการ
พิิจารณาตััดสิินใจจััดหาผลิิตภััณฑ์์จะเป็็นการพิิจารณาร่่วมกััน
ระหว่่างฝ่่ายบริิหาร ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และฝ่่ายขาย เพื่่�อ
ให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนด

ปีี 2563 บริิษััทฯ มีียอดสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากคู่่�ค้้ารายใหญ่่ ดัังนี้้�
บริิษััท ผลิิตภััณฑ์์ ประเทศ ระยะเวลาติิดต่่อ ยอดสั่่�งซื้้�อ ปีี 2563

1. บริษิัทั ไทยผลิตภัณัฑ์์ยิปิซั่่�ม จำำ�กัด (มหาชน) ยิิปซั่่�ม ไทย มากกว่่า 10 ปีี 95.63 ล้้านบาท
คิิดเป็็นร้้อยละ 46.24 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อ
สิินค้้ารวม

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
ณ 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีงานที่่�อยู่่�ระหว่่างผลิิตจำำ�นวน 10.96 ล้้านบาท
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ปััจจััย
ความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงสำำ�หรัับธุุรกิิจผลิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง 
(Building Products) 

1.	 ความเสี่่�ยงจากการถููกยกเลิิกสััญญาเช่่าที่่�ดิิน
และอาคาร

บริิษััทฯ ได้้ทำำ�การเช่่าที่่�ดิินและอาคารจากบุุคคลอื่่�น โดย
ทรััพย์สิินที่่�ใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และโกดัังเก็็บของ ดัังนั้้�น 
บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงที่่�อาจจะถููกยกเลิิกสััญญาเช่่าที่่�ดิินและ
อาคาร หรืือการไม่่ได้้รัับการต่่อสััญญาเช่่าที่่�ดิินและคลัังสิินค้้า
แห่ง่ใดแห่ง่หนึ่่�ง อันัจะทำำ�ให้บ้ริษัิัทอาจจะต้้องมีีค่า่ใช้จ้่า่ยในการ
ย้า้ยสำำ�นักังานและคลังัสินิค้า้ ซ่ึ่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เนินิงาน
ของบริิษััทได้้ 

สำำ�หรัับสัญัญาเช่่าที่่�ดินิพร้อมสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�เป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่ 
ของบริิษััท ได้้ทำำ�สััญญาเช่่าไว้้กัับเครืือญาติิของผู้้�บริิหารหลััก
ของบริิษััท และ บริิษััทฯ มีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยทำำ�
ข้้อตกลงสััญญาเช่่าแต่่ละครั้้�ง มีีกำำ�หนดอายุุของสััญญาครั้้�งละ  
3 ปี ีและมีีเงื่่�อนไขพิิเศษให้้สิทิธิแิก่บ่ริษัิัทฯ ในการต่่ออายุุสัญัญา
เช่า่ออกไปอีีกไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปี ีโดยมีีกำำ�หนดเพดานสููงสุุดในการ
ปรัับขึ้้�นค่่าเช่่าแต่่ละครั้้�งไว้้แน่่นอน และหากผู้้�ให้้เช่่าต้้องการ
ยกเลิกิสััญญาเช่่าต้อ้งแจ้ง้ให้บ้ริษัิัทฯ ทราบก่่อนล่ว่งหน้้าไม่่น้อ้ย
กว่่า 60 วััน โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายเจรจาต่่อสััญญาเช่่าก่่อน
สััญญาเช่่าครบกำำ�หนดไม่่น้้อยกว่่า 90 วััน 

นอกจากน้ี้� หากมีีการโอนสิิทธิิการเช่่าของบริิษััท ผู้้�ให้้เช่่า
จะจััดหาพื้้�นท่ี่�แปลงอื่่�นมาให้้ใช้้ทดแทนหรืือชดใช้้ค่่าเสีียหาย 
ให้้แก่่บริิษััท จึึงน่่าจะทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััท อาจจะถููก
ยกเลิกิสััญญาเช่า่ที่่�ดินิและอาคารก่่อนกำำ�หนดมีีความเป็น็ไปได้้ 
ไม่่มากนััก และในอดีีตที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่เคยถููกยกเลิิก
สััญญาเช่่า หรืือไม่่ได้้รัับการต่่อสััญญาเช่่า

2.	 ความเสี่่�ยงในการจััดหาผลิตภััณฑ์์
บริิษััทฯ มีีการจััดหาผลิตภัณฑ์์ในลัักษณะของการว่่าจ้้างผลิต
สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าของบริิษััทเอง และ
บริิษััทฯ ทำำ�การสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้า 
ชั้้�นนำำ�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดยเฉพาะ บริิษััท  
ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่าย
ผลิติภัณัฑ์ย์ิบิซั่่�มรายหลักัให้แ้ก่บ่ริษัิัทฯ มาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ดังันั้้�น  
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บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงในการจััดหาผลิิตภัณฑ์์ในกรณีีที่� 
ผู้้�ผลิตและเจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ตราสินิค้้าอาจจะไม่ส่ามารถผลิตหรือื
จำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์์ให้้แก่บ่ริิษััทฯ ได้้ตามคุุณภาพ ปริิมาณ เวลา 
และเงื่่�อนไขท่ี่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้ รวมทั้้�งมีีความเส่ี่�ยงในการ
ที่่�เจ้้าของลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าอาจบอกเลิิกหรืือไม่่ต่่อสััญญาการ
เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ให้้แก่่บริิษััท ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อการ
ดำำ�เนิินงานและการเติิบโตของบริิษััทฯ 

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ มีีการติิดต่่อค้้าขายและมีีความสััมพัันธ์์ 
ที่่�ดีีกับผู้้�ผลิตและผู้้�จำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ต่่างๆ มาเป็็นระยะเวลานาน  
โดยเฉพาะบริิษััทฯ ได้้ทำำ�สัญัญาเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์
ให้้กับั บริษัิัท ไทยผลิติภัณัฑ์์ยิบิซั่่�ม จำำ�กัด (มหาชน) ซ่ึ่�งเป็น็กลุ่่�ม 
ผลิติภัณัฑ์์หลักัที่่�สร้้างยอดรายได้้ให้้กับับริษัิัทฯ ทั้้�งยังัได้้ร่่วมมือืกััน 
จััดตั้้�งศููนย์์เรีียนรู้้� พััฒนาฝีีมืือผู้้�รัับเหมา (Gyproc Training  
Center) ในบริิเวณพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�นจึึงถืือได้้ว่่าบริิษััทฯ 
และบริิษััท ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด เป็็นหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัันด้้วยดีีเสมอมา

ในส่่วนของการจััดหาผลิตภัณัฑ์์ประเภทอื่่�นๆ บริษัิัทฯ มีีนโยบาย 
กระจายการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีการติิดต่่อกัับโรงงานผู้้�ผลิิต
ในประเทศที่่�ได้้คุุณภาพผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานที่่�บริิษััท กำำ�หนด
ไว้้มากกว่่า 1 แห่่ง นอกจากนี้้� ส่่วนผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ลิิขสิิทธิ์์�
ตราสิินค้้าจากต่่างประเทศที่่�บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย 
แต่่เพีียงผู้้�เดีียวในประเทศไทย บริิษััทฯ ก็็มีีการทำำ�สััญญา 
แต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนหลัักในการจััดการผลิิต และสััญญาแต่่งตั้้�ง 
เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ คาดว่่า 
ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการจัดัหาผลิติภัณัฑ์์จึึงมีีโอกาสน้้อย  
และที่่�ผ่่านมาก็็ยัังไม่่เคยประสบปััญหาดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของต้้นทุนผลิตภััณฑ์์
และอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
บริิษััทฯ อาจได้้รัับความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของต้้นทุุน
ผลิิตภัณฑ์์ อัันเน่ื่�องมาจากการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุน
วััตถุุดิิบแต่่ละประเภท รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�เข้้ามาจาก 
ต่่างประเทศท่ี่�อาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ซ่ึ่�งอาจส่งผลกระทบต่่อ
ต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์เช่่นกััน โดยผลกระทบดัังกล่่าวจะส่่งผลให้้ 
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรขั้้�นต้้นของบริิษััทลดลง

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการวางแผนและ
การบริิหารการจััดซื้้�อผลิิตภัณฑ์์และการบริิหารสิินค้้าคงคลััง 
รวมทั้้�งการบริิหารระบบขนส่่งและโลจิิสติิกส์์ เพื่่�อควบคุุมและ
บริิหารต้้นทุุนรวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาปรัับราคาขายผลิตภัณัฑ์แ์ต่ล่ะประเภทให้้
สอดคล้อ้งกับัต้น้ทุนุโดยสม่ำำ��เสมอ ซ่ึ่�งที่่�ผ่า่นมาก็็ได้ร้ับัความร่ว่ม
มือืด้ว้ยดีีจากผู้้�จำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์์ในการกำำ�หนดกรอบราคาขาย  
โดยหากผู้้�จำำ�หน่่ายผลิิตภัณฑ์์ต้้องการปรัับราคาเกิินกว่่ากรอบ
ราคาท่ี่�กำำ�หนดต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า  
30 วััน เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถวางแผนในการจััดซื้้�อและแจ้้ง 
ราคาใหม่่ให้้กัับลููกค้้าของบริิษััทฯ ได้้

ในส่่วนของผลิิตภััณฑ์์ที่่�นำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ กรณีีที่่�เป็็นการ
สั่่�งซื้้�อผลิิตภัณฑ์์ในปริิมาณสููงอย่่างมีีนัยยะสำำ�คััญ บริิษััทฯ  
มีีนโยบายป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศโดยทำำ�สััญญาซื้้�อขายอััตรา 
แลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า (Forward Contract) เพ่ื่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตรา 
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ต่า่งประเทศ ซ่ึ่�งปััจจุบัุันบริิษััทฯ มีีวงเงิินทำำ�สัญัญาซื้้�อขายอััตรา
แลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า (Forward Contract) กัับสถาบัันการเงิิน
อย่่างเพีียงพอในการควบคุุมความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

4.	 ความเสี่่�ยงจากการท่ี่�ผลิติภััณฑ์ถ์ููกลอกเลีียนแบบ
ผลิติภัณัฑ์์ก่อ่สร้า้งตกแต่ง่ภายในเป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุณลักัษณะ
และรููปแบบที่่�ง่า่ยต่อ่การลอกเลีียนแบบ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการ
ลอกเลีียนแบบรููปลัักษณ์์ภายนอก อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ 
มุ่่�งเน้้นให้้ควาสำำ�คัญกัับคุุณภาพ ลัักษณะการใช้้งาน และการ
พััฒนารููปแบบให้้มีีลัักษณะเฉพาะตััวที่่�ยากต่่อการลอกเลีียน
แบบแต่่ง่่ายต่่อการติิดตั้้�งใช้้งาน และมีีการจดอนุุสิิทธิิบััตร
ผลิิตภััณฑ์์ (Patent) เพื่่�อป้้องกัันการผลิิตสิินค้้าลอกเลีียนแบบ 

ปััจจุบัันบริิษััทได้้รัับการรัับรองอนุุสิิทธิิบััตรสำำ�หรัับผลิิตภัณฑ์์
วงกบประตููและผลิิตภัณฑ์์วงกบช่่องแสง และได้้รัับสิิทธิิบััตร
การออกแบบผลิิตภัณฑ์์หน้้าตััดโลหะเป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว  
รวมทั้้�งบริิษััทยัังได้้รัับความร่่วมมืือเป็็นอย่่างดีีจาก บริิษััท  
ไทยผลิิตภััณฑ์์ยิิบซั่่�ม จำำ�กััด (มหาชน) ในการออกหนัังสืือ
รัับรองคุุณสมบััติิผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััท ให้้แก่่ลููกค้้าประเภท
ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างตกแต่่งภายในเพื่่�อนำำ�ไปยืืนยัันแก่่เจ้้าของ
โครงการ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการคำำ�แนะนำำ�
และคำำ�ปรึึกษาการใช้ผ้ลิตภัณฑ์์ควบคู่่�กับัการจำำ�หน่า่ยผลิตภัณัฑ์์
เพื่่�อสร้้างการยอมรัับและความภัักดีีในการใช้้ผลิตภัณฑ์์ของ
บริิษััท มากยิ่่�งขึ้้�น

ความเสี่่�ยงสำำ�หรัับธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
(Real Estate) 
1.	 ความเสี่่�ยงจากการจััดหาที่่�ดิินเพื่่�อพััฒนา
โครงการ
การจััดหาท่ี่�ดิินที่่�มีีศัักยภาพเป็็นปััจจััยสำำ�คััญอย่่างหนึ่่�งในการ
พััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ให้้ประสบความสำำ�เร็็จและ
สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ในช่่วงหลายปีี
ที่่�ผ่่านมาประเทศไทยมีีการลงทุุนพััฒนาระบบสาธารณููปโภค
และโครงสร้้างพื้้�นฐานของภาครััฐทั้้�งในกรุงุเทพ, ปริมิณฑลและ
ในส่่วนภููมิิภาค ซึ่่�งรวมถึึงการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้า การสร้้างและ
ขยายถนนเส้้นทางต่่างๆ ทำำ�ให้้เกิิดการขยายตััวของเมืืองและ
โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และมีีความต้้องการที่่�ดิินเพื่่�อ
รองรับัการเจริญิเติบิโตของธุรุกิจิและที่่�อยู่่�อาศัยัเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึง 
มีีการเก็ง็กำำ�ไรจากการซื้้�อขายที่่�ดินิ ส่ง่ผลให้้ราคาที่่�ดินิในหลาย
พื้้�นที่่�ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีี
ความต้อ้งการซื้้�อสููง ขณะที่่�แปลงที่่�ดิินที่่�มีีศักัยภาพในการพัฒันา 
มีีจำำ�กัดัจึึงเกิดิการแข่ง่ขันัในการซื้้�อที่่�ดินิ และส่่งผลให้้ราคาท่ี่�ดินิ
ที่่�มีีศักยภาพมีีราคาสููงขึ้้�น ซ่ึ่�งต้้นทุุนท่ี่�ดินิถือืว่า่เป็็นปััจจัยัสำำ�คัญั
ในการแข่่งขัันในการพััฒนาโครงการ อาทิิเช่่น ที่่�ดิินย่่านธุุรกิิจ
ใจกลางเมืือง ที่่�ดิินในแนวรถไฟฟ้า และที่่�ดิินติิดถนนใหญ่่  
ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�ประกอบการ ทำำ�ให้้มีีการแย่่งซื้้�อที่่�ดิิน 

ส่่งผลให้้ราคาท่ี่�ดิินมีีการปรัับขึ้้�นตามความต้้องการในการซื้้�อ 
ของผู้้�ประกอบการ ทำำ�ให้้การพััฒนาโครงการมีีความยาก 
มากขึ้้�น ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรเบื้้�องต้้นลดลงและยัังเพิ่่�ม 
ความเสี่่�ยงในการขายเนื่่�องจากราคาขายที่่�ต้้องปรัับตััวสููงขึ้้�น

บริษัิัทมีีนโยบายสร้้างการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องและมีีเสถีียรภาพ 
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาที่่�ดิินเพื่่�อการพััฒนาโครงการ 
โดยจะมีีการจััดทำำ�แผนพััฒนาโครงการในระยะเวลา 1-2 ปีี 
การจััดหาที่่�ดินิจะติดิต่่อผ่า่นทั้้�งนายหน้า้ซื้้�อขายท่ี่�ดินิและติดิต่่อ
โดยตรงกัับเจ้้าของที่่�ดิิน ก่่อนการตััดสิินใจซื้้�อที่่�ดิิน บริิษััท
จะพิิจารณาเลืือกท่ี่�ดิินในทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพ อยู่่�ในเส้้นทาง
คมนาคมที่่�เดิินทางสะดวกและใกล้้รถไฟฟ้้าสายหลััก อยู่่�กลาง
แหล่่งชุุมชนและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ที่่�ผ่่านมาการพััฒนา
โครงการต่่างๆ ได้้รัับการตอบรัับจากลููกค้้าดีีเนื่่�องจากโครงการ
ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�ดีีและตั้้�งราคาที่่�ผู้้�อยู่่�อาศัยัจริงิสามารถเข้า้ถึึงได้้
อีีกทั้้�งยังัได้ร้ับัการสนับัสนุนุทางด้า้นการเงิินจากสถาบันัการเงิิน
ต่่างๆ เป็็นอย่่างดีี

2.	 ความเสี่่�ยงของการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุน
บริิษััท ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด แม้้ว่่าจะเป็็นบริิษััท
ใหม่่ในธุุรกิิจพัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ แต่่โครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทก็็ได้้รัับการสนัับสนุุนจากสถาบััน
การเงินิ เนื่่�องจากทางบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกับัโครงการในเรื่่�อง
รููปแบบของโครงการที่่�พััฒนาและทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ที่่�อยู่่�ใจกลางเมืือง
ย่่าน CBD และใกล้้รถไฟฟ้้า ประกอบกัับผลงานที่่�ผ่่านมาของ
ทีีมผู้้�บริิหาร มีีประวััติิการพััฒนาโครงการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ
มาแล้ว้หลายโครงการ จึึงทำำ�ให้เ้ป็น็ที่่�เชื่่�อถือืของสถาบันัการเงินิ
ต่่างๆ ที่่�ผ่่านมาสถาบัันการเงิินหลายแห่่งยิินดีีให้้การสนัับสนุุน
เงิินทุุนในแต่่ละโครงการ โดยบริิษััทได้้ทำำ�การเปรีียบเทีียบ 
ข้้อเสนอเพื่่�อทำำ�ให้้โครงการมีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสมที่่�สุุด 
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3.	 ความเสี่่�ยงจากการปรัับเปลี่่�ยนกฎระเบีียบ 
ข้้อบัั งคัับ  หรืือกฎหมายที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับธุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์ ์
การดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ ต้้องปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหลายฉบับั อาทิิ 
พระราชบััญญััติิจััดสรรท่ี่�ดิิน พระราชบััญญััติิอาคารชุุด และ
กฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กฎหมายต่่างๆ 
มีีความสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม และสภาพเศรษฐกิิจใน
ปััจจุุบััน กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือกฎหมายดัังกล่่าว จึึงมีีการ
ปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา 

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึงได้้กำำ�หนดให้้การ
ปฏิิบััติิงานต่่างๆ ต้้องเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� 
ก่่อนการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์ บริิษััทจะตรวจสอบ
กฎหมายที่่�ควบคุมุธุรุกิิจพัฒันาอสัังหาริมิทรััพย์อ์ย่า่งรอบคอบ 
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการปรัับเปล่ี่�ยนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

4.	 ความเสี่่�ยงจากความล่า่ช้้าในการโอนกรรมสิิทธิ์์�
ของลููกค้้า
ความเส่ี่�ยงจากความล่่าช้้าในการโอนกรรมสิิทธิ์์�ของลููกค้้า 
เกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดหรืือการผิิดนััดชำำ�ระเงิินค่่าโอนกรรมสิิทธิ์์�  
ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการท่ี่�ลููกค้้าไม่่สามารถขอสิินเชื่่�อกัับสถาบััน
การเงิินได้้ ซ่ึ่�งส่่งผลต่อการรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััทฯ ที่่�อาจ 

ไม่่เป็็นไปตามประมาณการหรืือการวางแผนการบริิหารเงิินสด
และสภาพคล่่องท่ี่�อาจคลาดเคลื่่�อน ซ่ึ่�งอาจทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
ต้้องนำำ�ห้้องชุุดดัังกล่่าวออกมาจำำ�หน่่ายใหม่่ อย่่างไรก็็ตาม 
บริษัิัทฯ มีีกระบวนการ pre-approve ที่่�ทำำ�ร่ว่มกัับสถาบัันการเงิิน 
หลายแห่่งในการพิิจารณาความสามารถในการขอสิินเชื่่�อ 
เบื้้�องต้้น และพิิจารณาวงเงิินที่่�จะได้้รัับอนุุมััติิ เพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อ
พิิจารณาก่่อนตััดสิินใจซื้้�อห้้องชุุดกัับบริิษััทฯ โดยกระบวนการ 
ดัังกล่่าวใช้้ระยะเวลาไม่่นานในการทราบผล นอกจากน้ี้� 
บริิษััทฯ โดยทีีมขายได้้มีีกระบวนการติิดตามและนััดหมายการ 
ดำำ�เนิินการโอนกรรมสิทิธิ์์�กับัลููกค้้าอย่า่งใกล้้ชิดิ และประสานงาน 
กัับฝ่่ายการเงิินทำำ�ให้้สามารถวางแผนทางการเงิินได้้อย่่าง
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

5.	 ความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว
จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััส COVID-19  
ส่ง่ผลให้เ้ศรษฐกิจิทั้้�งโลก รวมถึึงเศรษฐกิจิประเทศไทยชะลอตัวั  
ส่่งผลให้้ลููกค้้าเกิิดความลัังเลในการตััดสิินใจเลืือกโครงการ 
และชะลอการตััดสิินใจในการซื้้�อ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้มีีการ
ทบทวนรายละเอีียดของโครงการให้้สอดคล้้องกัับไลฟสไตล์ 
ที่่�เปลี่่�ยนไป เพื่่�อให้้สามารถตอบโจทย์์ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น และ
ทำำ�ให้้เกิิดการตััดสิินใจซื้้�อ สำำ�หรัับการเริ่่�มก่่อสร้้างโครงการ 
ในอนาคตที่่�บริษัิัทจัดัหาที่่�ดินิเตรีียมไว้แ้ล้ว้ บริษัิัทมีีการประเมินิ
ผลกระทบทางเศรษฐกิิจเป็น็ระยะ เพ่ื่�อตัดัสินิใจเริ่่�มการก่่อสร้า้ง
ในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมต่่อไป
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ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม

บริษัิัทประกอบกิจิการด้้วยความดููแลและใส่่ใจต่อผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย  
เศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่�มีีคุุณธรรม 
จริิยธรรม และตั้้�งอยู่่�บนหลัักการการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เป็็น
เครื่่�องมืือในการกำำ�กัับดููแลให้้กิิจการของบริิษััทดำำ�เนิินไปด้้วย
ความสื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส และยุุติิธรรม โดยตระหนัักถึึง 
ผลกระทบทางลบต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดย
น้อ้มนำำ�หลักัปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงมาบููรณาการให้เ้กิดิการ
ดำำ�เนิินกิิจการ เป็็นการสร้้างความสำำ�เร็็จและประโยชน์์สุุข ซ่ึ่�ง
ส่ง่ผลดีีต่อ่ความยั่่�งยืนืของกิจิการ โดยบริษัิัทได้ด้ำำ�เนิินการดังันี้้�

ภายในองค์์กร
1.	บริ ิษััทมีีการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างมีี 
	 ความรัับผิดชอบ 

1.1	 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเรีียนรู้้� การฝึึกอบรม 
เพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถของพนัักงานใน
ทุุกระดัับชั้้�น ทั้้�งความรู้้�ในทัักษะเฉพาะในงาน และ
ทัักษะการบริิหารงาน เพื่่�อให้้พนักงานได้้เติิบโตใน
องค์์กร เป็็นผู้้�บริิหารที่่�ดีีต่่อไปในอนาคต

1.2.	 บริิษััทให้้ข้้อมููลที่่�โปร่่งใสกัับพนัักงาน มีีการประชุุม
พนัักงานเพื่่�อแถลงนโยบาย ทิิศทาง และเป้้าหมาย 
ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเลข และไม่่เป็็นตััวเลข เพื่่�อให้้รัับทราบ
และเข้้าใจ และดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน

1.3	 สนับัสนุนุให้พ้นักงานในองค์ก์ร มีีการใช้้ชีีวิติที่�สมดุลุ
ระหว่่างการทำำ�งาน และชีีวิิตครอบครััว โดยพััฒนา
ระบบการจัดัการให้ม้ีีประสิิทธิิภาพ ใช้เ้ทคโนโลยีีมา
ช่่วยในการทำำ�งานในทุุกแผนก เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีี
ประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว และการทำำ�งานมีีประสิิทธิิผล
มากยิ่่�งขึ้้�น ทำำ�ให้้ใช้้เวลาในการทำำ�งานน้้อยลง  
ไม่่ต้้องทำำ�งานล่่วงเวลา มีีชีีวิิตกัับครอบครััวและได้้
พัักผ่่อนหลัังเลิิกงานมากขึ้้�น

1.4	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของบุุคลากร
ในองค์์กรให้้ดีีขึ้้�น ทั้้�งในด้า้นชีีวิตความเป็็นอยู่่�ภายใน
และภายนอกองค์์กร โดยบริิษััทได้้จััดเตรีียมพื้้�นท่ี่�
สำำ�หรัับพัักผ่่อน และรัับประทานอาหารไว้้ภายใน
บริิษััทอย่่างเป็็นสััดส่่วน รวมทั้้�งจััดเตรีียมอุุปกรณ์์
สำำ�หรัับปรุุงอาหารอย่่างง่่าย และพื้้�นที่่�สำำ�หรัับชำำ�ระ
ล้า้งภาชนะต่า่งๆ ตลอดจนมีีการให้บ้ริกิารน้ำำ��ดื่่�ม ชา 
กาแฟ ข้้าวสาร อาหารสำำ�เร็็จรููป และกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 
สำำ�หรัับพนัักงานตลอดทั้้�งวัันโดยไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย 
เพื่่�อช่่วยบรรเทาผลกระทบด้้านค่่าครองชีีพให้้กัับ 
พนัักงาน ประกอบกัับบริิษััทมีีการจััดตั้้�งคลีีนิค 
แก้้หนี้้� เพ่ื่�อให้้คำำ�ปรึึกษา และหาแนวทางการแก้้
ปัญัหาด้า้นหนี้้�สินิให้้กับัพนักังาน อย่า่งเป็น็รููปธรรม 
ด้้วยหวัังว่่าพนัักงานจะมีีคุุณภาพชีีวิิต และความ 
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นต่่อไป

2.	สุ ขภาวะและความปลอดภััยในการทำำ�งาน
2.1	สำ ำ�นัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่�ใกล้้กัับคลัังสิินค้้า บริิษััท

จึึงได้้ตระหนักัถึึงความปลอดภัยัในการทำำ�งาน มีีการ
ดููแลจัดเก็บ็สินิค้า้ให้เ้ป็น็ระเบีียบ สะดวกต่่อการเบิิก
สินิค้้าและการขนย้้าย นอกจากน้ี้� บริิษััทยังัได้้คำำ�นึึงถึึง 
ความปลอดภััยและอาชีีวะอนามััย โดยได้้มีีการจััด
อบรมเตรีียมความพร้้อมให้้กัับพนัักงานในกรณีี
เกิิดเหตุุอััคคีีภัย เพ่ื่�อลดความสููญเสีียต่่อชีีวิิตและ
ทรััพย์์สิิน 

2.2	 บริษัทได้ค�ำนึงสุขภาพพนักงาน มีการจัดตรวจ
สขุภาพประจ�ำปี พร้อมแพทย์ให้ค�ำแนะน�ำการดแูล
สุขภาพ ณ ที่ท�ำการของบริษัท และบริษัทในเครือ 
เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้ม่ันใจว่า พนักงานบริษัทฯ 
มีสุขภาพที่ดีเหมาะสมต่อการท�ำงาน



41รายงานประจำ�ปี 2563

2.3	 ในสถานการณ์์ฝุ่่�น PM2.5 บริิษััทด้้วยห่่วงใย 
และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของพนักงานจึึงได้้มีี
การดำำ�เนิินการติิดตั้้�งเครื่่�องฟอกอากาศในพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงาน เพื่่�อช่่วยบรรเทา และลดผลกระทบจาก
สถานการณ์์ดัังกล่่าวให้้กัับพนัักงาน

2.4	 บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน และลด 
ความเสี่่�ยงในการติดิเชื้้�อ COVID-19 ให้ก้ับัพนักังาน
ในหลายมาตรการด้้วยกััน ทั้้�งการจััดหาหน้้ากาก
อนามััยเพ่ื่�อแจกจ่่ายให้้กัับพนัักงาน การจััดเตรีียม
เจลแอลกอฮอล์์ไว้้ตามจุุดต่่างๆ ทั่่�วบริิษััท การฉีีด
พ่่นน้ำำ��ยาฆ่่าเชื้้�อในสถานประกอบการทุุกสััปดาห์์ 
การให้้พนัักงานทำำ�งานจากที่่�บ้้าน การจััดเจ้้าท่ี่�
เพื่่�อตรวจคััดกรองอุุณภููมิิร่่างกายก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�
สำำ�นัักงาน การส่่งพนัักงานในกลุ่่�มเสี่่�ยงเข้้าตรวจ
หาเชื้้�อ COVID-19 ในสถานพยาบาลชั้้�นนำำ� การ
ประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ COVID-19 รวมทั้้�ง 
การเว้้นระยะห่่าง และลดการสััมผััสระหว่่างบุุคคล 
การทำำ�ความสะอาดจุุดสัมัผััสร่่วมต่่างๆ ตลอดจนให้้
ความร่ว่มมือืกับัหน่ว่ยงานทางภาครัฐั ในการดำำ�เนินิ
การในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 การจัดการเรื่องส่ิงแวดล้อม
3.1	 การผลิตสิินค้้าของบริิษััทมีีกระบวนผลิตหลัักๆ  

2 รููปแบบ กล่่าวคืือ 
1.	 บริษัทจะน�ำเหล็กเส้นไปผ่านกระบวนการรีด 

และขึ้นรูป เพ่ือใช้เป็นโครงคร่าวผนังและฝ้า
เพดาน

2.	 บรษัิทจะท�ำการแปรรูปอลูมิเนียมเส้น โดยการ
ตัดประกอบเป็นบานประตูหน้าต่าง

ในกระบวนการผลิิต บริิษััทใช้้เครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััย 
โดยวััสดุุที่่�เหลืือจากการผลิต สามารถรีีไซเคิิลแล้้ว
นำำ�กลัับมาใช้้ได้้อีีก จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า กระบวนการ
ผลิิตของบริิษััทไม่่สร้้างมลพิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ประกอบกัับที่่�ตั้้�งโรงงานอยู่่�ในนิิคมอุุตสาหกรรม 
ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นที่่�สีีม่วง ไม่่ติิดกัับเขตชุุมชน จึึงไม่่ส่่ง 
ผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบโรงงาน

3.2 บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเรื่่�องมลพิษ สิ่่�งแวดล้้อม  
และการดููแลการใช้้เชื้้�อเพลิิง เนื่่�องจากธุุรกิิจของ
บริษัิัทมีีบริิการขนส่่งสินิค้้าให้้กับัลููกค้้า บริิษััทมีีการ
ตรวจสอบสภาพรถขนส่่งเป็็นประจำำ� เพ่ื่�อเป็็นการ
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย

3.3 บริิษััทมีีกระบวนการจััดการกัับขยะมููลฝอยภายใน
บริิเวณสำำ�นัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และกำำ�จัด
ขยะอย่่างถููกวิิธีี ทั้้�งการจััดหาถัังยะที่่�เป็็นระบบปิิด 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เป็็นแหล่่งเพาะพัันธ์ุุ�เชื้้�อโรค หรืือ
เป็น็ท่ี่�อยู่่�อาศัยัของสัตัว์หรือืพาหะนำำ�โรคต่า่งๆ ทั้้�งยังั
ระวัังไม่่ให้้เกิิดการปนเปื้้�อนต่่อแหล่่งน้ำำ�� และผืืนดิิน 
รวมทั้้�งไม่ก่่อ่ให้เ้กิดิมลพิษิต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจน 
ไม่่สร้้างความรำ��คาญ และก่่อให้้เกิิดมลภาวะต่่อ
สัังคม และชุุมชนโดยรอบ

4.	ธ รรมาภิิบาลและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทมีีค่่านิิยมองค์์กร 6 ข้้อ คืือ ทำำ�งานเป็็นทีีม มุ่่�งมั่่�นบริิการ
ลููกค้้า มุ่่�งเน้้นคุุณภาพ มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ พััฒนาอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ยึึดมั่่�นความซื่่�อตรง ซ่ึ่�งมีีการสื่่�อสารให้้กัับพนัักงาน 
ทุุกคนทราบ และดำำ�เนิินงานตามค่่านิิยมดัังกล่่าวอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน 
มีีความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ 

ภายนอกองค์์กร 
บริิษััทมีีการจััดการคู่่�ค้าและหุ้้�นส่่วนกิิจการท่ี่�รับัผิิดชอบต่่อสังัคม 
สืืบเนื่่�องจากค่่านิิยมองค์์กร 6 ข้้อ ดัังที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น 
บริษัิัทจึึงได้้ให้ค้วามสำำ�คัญัความรัับผิดิชอบทางสัังคมกัับบุุคคล
ภายนอกองค์์กร อัันได้้แก่่

ลููกค้้า : 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ เพื่่�อสนองต่่อ
ความต้้องการของลููกค้้าให้้มากที่่�สุุด ดัังนี้้�

1.1	 บริิษััทได้้จััดแบ่่งทีีมขายเพื่่�อให้้การดููแลและแนะนำำ�
กัับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้มีีความรู้้� ความ
เข้้าใจในผลิิตภััณฑ์์ และได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด 
อัันจะนำำ�มาซ่ึ่�งการเติิบโตของรายได้้ท่ี่�ยั่่�งยืืนใน
อนาคต

1.2	 บริิษััทไม่่หยุุดยั้้�งในการวิิจััยและพััฒนา รวมถึึงการ
จััดหาผลิิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งเป็็นสิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรม เพื่่�อ
ให้้ทัันต่่อความเปลี่่�ยนแปลงของรููปแบบการใช้้ชีีวิต
ของลููกค้้า และทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโลยีี 
ของโลก

	 บริิษััทมีีศููนย์์ Gyproc Centre ซึ่่�งจะทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�
แนะนำำ�สินิค้้าที่่�เหมาะสมกับัความต้้องการของลููกค้้า 

1.3	 นอกจากนี้้�บริษัิัทยังัได้จ้ัดัให้ม้ีีศููนย์ฝ์ึกึอบรมกับัลููกค้า้
ที่่�เป็็นผู้้�รัับเหมา (Gyproc Training Center) ให้้ได้้
รัับความรู้้�ในการติิดตั้้�งผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทและ
สามารถสอบถามปััญหาเก่ี่�ยวกัับการใช้้สิินค้้าได้้
ตลอดเวลา โดยทางศููนย์์จะมีีการอบรมให้้กัับลููกค้้า
และผู้้�ที่่�สนใจจััดขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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1.4	สิ นิค้า้ของบริษัิัทเมื่่�อติดิตั้้�งให้แ้ล้ว้ บริษัิัทยังัมีีการรับั
ประกัันคุุณภาพสิินค้้า ทุุกงานที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ติิดตั้้�ง

1.5	 บริษัิัทจัดัตั้้�งให้ม้ีีแผนก Call Centre ที่่�คอยให้บ้ริกิาร 
ช่่วยเหลือืลููกค้้า ในด้้านการเช็ค็สต็อ็กสินิค้้า ตรวจสอบ 
วงเงิิน แจ้้งข้้อมููลการส่่งเสริิมมการขาย และติิดต่่อ
ประสานงานการจััดส่่ง ลููกค้้าสามารถสอบถาม
สถานะของรถจััดส่่งได้้ตลอดเวลา เพื่่�อให้้ลููกค้้า
สามารถวางแผนรัับสิินค้้าได้้อย่่างสะดวกมากขึ้้�น 

1.6	 ทั้งนี้ บริษัทยังคงสานความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 
มีการเข้าพบลูกค้าเป็นประจ�ำ และมีการร่วมงาน
สังสรรค์ เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าใน
หลายกลุ่ม อันได้แก่ ลูกค้าที่เป็นกลุ่มสถาปนิก 
มัณฑนากร โดยเข้าร่วมงาน TIDA Night และมี
การจัดกิจกรรม MOVIE Night เพื่อคืนก�ำไรให้กับ
ลูกค้า เป็นประจ�ำทุกปีอีกด้วย

1.7	 บริษัทได้มีมาตรการในการลดความเสี่ยงในการ
ติดเชื้อ COVID-19 ให้กับลูกค้า และผู้มาติดต่อ 
โดยการจัดหาหน้ากากอนามัยให้ผู้มาติดต่อที่ไม่มี
หน้ากากอนามัย การตรวจคดักรองอณุหภมูร่ิางกาย
ของลูกค้า และผูม้าตดิต่อที่ส�ำนกังาน การจดัหาเจล
แอลกอฮอล์ให้กบัพนกังานที่ตองออกไปพบปะลูกค้า 
ตลอดจนการตรวจวัดอุณหภมิูร่างกายของพนกังาน
ขนส่งทุกครั้งก่อนที่จะออกไปส่งสินค้าให้กับลูกค้า

จากการที่่�บริิษััทมีีความรัับผิิดชอบในการขายสิินค้้าและใส่่ใจ
ในการให้้บริิการกัับลููกค้้าทุุกราย ลููกค้้าจึึงมีีความเชื่่�อใจและมีี
การติิดต่่อซื้้�อขายอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นระยะเวลานาน ทำำ�ให้้ฐาน
ลููกค้้าของบริิษััทเติิบโตขึ้้�นในทุุกๆ ปีี และมีีการซื้้�อเพิ่่�มขึ้้�นด้้วย 
อนึ่่�ง บริิษัทัมิไิด้้ดููแลแค่่เพีียง ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และสานความ
สััมพัันธ์์เท่่านั้้�น แต่่บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนัับสนุุนให้้ลููกค้้า
เติิบโตไปพร้้อมๆ กัับบริิษััท โดยบริิษััทจะมีีการพิิจารณาผลการ
ซื้้�อ และประวัตัิกิารชำำ�ระเงินิที่่�ผ่า่นมา เพื่่�อพิจิารณาให้ว้งเงินิขาย
เครดิิตกับลููกค้้า เพ่ื่�อเพิ่่�มสภาพคล่่องให้้กัับกิิจการของลููกค้้า 
โดยทางบริิษััทมีีนโยบายในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงอัันเกิิดจาก
หนี้้�มีีปััญหา โดยควบคุุมการให้้เครดิิตไม่่เกิิน 60 วััน และได้้ทำำ�
ประกัันหนี้้�ของลููกค้้าอีีกด้้วย

ผู้ถือหุ้น :
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฎิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส และความ 
รัับผิิดชอบของกรรมการ ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ใน หััวข้้อ การกำำ�กัับ
กิิจการของบริิษััท 

อนึ่่�ง บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายจ่่ายปัันผล ในอััตราไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 40 ของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�เหลืือหลัังจากหัักเงิินสำำ�รองต่่างๆ 
ทุุกประเภท เพ่ื่�อเป็็นการปัันผลกำำ�ไรของบริิษััทไปยัังผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างสม่ำำ��เสมอ จากการที่่�บริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ด้ว้ยดีีมาโดยตลอด บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่า่จะได้้รับัความไว้ว้างใจจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไปในระยะยาว 

คู่ค้า 
บริิษััทให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่ความสััมพัันธ์ท่์ี่�ดีีกับคู่่�ค้า ทั้้�งท่ี่�เป็น็บริิษััท 
และสถาบัันการเงิิน โดยบริิษััทตะหนัักถึึงความซื่่�อสััตย์์ และ
เที่่�ยงตรงในการชำำ�คืืนหนี้้� ทั้้�งเจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�สถาบััน
การเงิิน ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยมีีปััญหาในเรื่่�องการชำำ�ระหนี้้�  
จนได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากคู่่�ค้า้ ธนาคารและสถาบันัการเงินิให้้
วงเงิินการค้้า และวงเงิินสินิเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น โดยธนาคารและสถาบััน
การเงิินได้้พิิจารณาปรัับลดอััตราดอกเบี้้�ยให้้กัับบริิษััท ทำำ�ให้้
บริิษััทมีีการบริิหารต้้นทุุนทางการเงิินได้้ดีีขึ้้�น

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมๆ กัับคู่่�ค้้าของบริิษััท 
ไม่่ว่่าจะเป็็นรายเล็็กหรืือรายใหญ่่ ที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้พััฒนา
ความสััมพัันธ์์ทางการค้้าที่่�ดีีเสมอมา เพื่่�อที่่�จะให้้บริิษััทคู่่�ค้้า
เติิบโตก้้าวหน้้าควบคู่่�กัันไปกัับการเติิบโตของบริิษััท 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม
บริิษััทฯ ร่่วมบริิจาคทุุนทรััพย์์ให้้กัับมููลนิิธิิ เดอะ โบว์์มอนท์์ 
พาร์์ทเนอร์์ชิิพ เพื่่�อสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายของโรงเรีียนโบว์์มอนท์์  
จ.ชััยภููมิ เป็็นประจำำ�ทุกปีี และมีีส่่วนร่่วมในการก่่อสร้้างบ้้าน
พัักครูู อาคารเรีียน โดยใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท เพราะเรา
เชื่่�อว่่าเด็็กๆ ในวัันนี้้� จะเป็็นอนาคตของชาติิในวัันหน้้า เราจึึง
ร่่วมให้้การดููแล และช่่วยเหลืือโดยเฉพาะกัับเด็็กที่่�ด้้อยโอกาส
ทางสัังคม 

สำำ�หรัับชุุมชนรอบข้้าง บริิษััทได้้ให้้การดููแลใส่่ใจกัับเด็็กที่่�
ด้้อยโอกาส โดยได้้บริิจาคทุุนทรััพย์์ และร่่วมทำำ�กิจกรรมกัับ
เด็็กในสถานสงเคราะห์์บ้้านมหาเมฆ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ใกล้้สถานท่ี่�ตั้้�ง
ของบริิษััท เป็็นประจำำ�อีีกด้้วย ตลอดจนมีีการดำำ�เนิินการด้้าน 
สหกิิจศึึกษาร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาต่่างๆ เพื่่�อเปิิดโอกาส
ให้้นัักเรีียน นัักศึึกษาเข้้ามาเรีียนรู้้� และสััมผััสประสบการณ์์
การทำำ�งานจริิง เพื่่�อนำำ�ไปต่่อยอดสำำ�หรัับการประกอบอาชีีพ
ในอนาคตต่่อไป

บริษัทเช่ือม่ันว่า การที่บริษัทค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
สงัคมและสิง่แวดล้อม จะส่งผลให้บรษิทัมกีารเจรญิเตบิโตอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
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การออกหลัักทรััพย์์อื่่�นระหว่่างปีี 
ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ มีีการออกหลัักทรััพย์์ประเภทตั๋๋�วแลกเงิิน
ระยะสั้้�น ดัังนี้้�

•	ตั๋๋ �วแลกเงินิระยะสั้้�น จำำ�นวนเงินิรวม 30.00 ล้า้นบาท ระยะ
เวลา 268 วััน เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ อััตรา
ดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 6.4 ต่อ่ปีี ระยะเวลาตั้้�งแต่ว่ันัท่ี่� 25 มีีนาคม 
2563 ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวัันที่่� 18 ธัันวาคม 2563 และ
ต่่อตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นจำำ�นวน 25.00 ล้้านบาท ระยะเวลา 
194 วััน ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

•	ตั๋๋ �วแลกเงินิระยะสั้้�น จำำ�นวนเงินิรวม 10.00 ล้า้นบาท ระยะ
เวลา 268 วััน เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ อััตรา
ดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 6.7 ต่อ่ปี ีระยะเวลาตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 
2563 ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2563 และ
ต่่อตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นดัังกล่่าว ระยะเวลา 187 วััน อััตรา
ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.4 ต่่อปีี ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวัันที่่� 30 
มิิถุุนายน 2564

•	ตั๋๋ �วแลกเงินิระยะสั้้�น จำำ�นวนเงินิรวม 20.00 ล้า้นบาท ระยะ
เวลา 268 วััน เพื่่�อเป็็นทุุนหมุุนเวีียนของบริิษััทฯ อััตรา
ดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7 ต่่อปีี ระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 
2563 ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวัันที่่� 25 ธัันวาคม 2563

หลักทรัพย์ของบริษัท
บริษัิัทฯ มีีทุนุจดทะเบีียนเท่่ากับั 218,514,314.00 บาท แบ่่งเป็น็ 
หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 2,185,143,140 หุ้้�น มููลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้เ้ท่า่กับั 
0.10 บาท มีีทุนุชำำ�ระแล้้วเท่่ากับั 213,050,619.30 บาท จำำ�นวน
หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายได้้แล้้วเท่่ากัับ 2,130,506,193 หุ้้�น
(หมายเหตุ : - ข้อมูลล่าสุด ณ 3 ธันวาคม 2563)

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ
รายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 ล�ำดับแรกของบริษัทฯ (รวมผู้ที่
เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์) มีรายชื่อดังต่อไปนี้

รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) ร้อยละ

1.	 นางพัทยา พิเชฐพงศา 300,823,612 14.12%

2.	 กลุ่มนายสัญชัย เนื่องสิทธิ์/1 273,647,000 12.84%

3.	 นายวรุตม์ ภาณุพัฒนพงศ์ 188,700,000 8.86%

4.	 กลุม่นายสเุรช ซบูรามาเนียม/2 136,456,120 6.41%

5.	 นายภีม ภาณุพัฒนพงศ์ 86,356,800 4.05%

6.	 นายเพชร ภาณุพัฒนพงศ์ 82,827,700 3.89%

7.	 นางพนิดา ภาณุพัฒนพงศ์ 73,532,500 3.45%

8.	 นางเกศรา มานะศิลป์ 68,199,250 3.20%

9.	 นายวิชาญ ตรีสุทธาชีพ 65,256,000 3.06%

10.	บ ริษัท สินแพทย์ จ�ำกัด 62,892,500 2.95%

ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ 791,814,711 37.17%

รวม 2,130,506,193 100.00%

หมายเหตุ : 
/1	 กลุ่่�มนายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� ประกอบด้้วย นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� และ 

นางนริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� (ภรรยา)
/2	 กลุ่่�มนายสุุเรซ ซููบรามาเนีียม ประกอบด้้วย นายสุุเรซ ซููบรามาเนีียม และ 

นางนวพร สบฤกษ์์ (ภรรยา)

	 (หมายเหตุ : ข้อมูลล่าสุด ณ 3 ธันวาคม 2563)

ข้้อมููลหลัักทรััพย์์
และผู้้�ถืือหุ้้�น
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โครงสร้้าง
การจััดการ

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหาร ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายเอนก พิิเชฐพงศา ประธานกรรมการ

2. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� รองประธานกรรมการ

3. นายสุุเรช ซููบรามาเนีียม กรรมการ 

4. นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์ กรรมการ 

5. นางสาวพิิชญ์์ธิิดา ภาณุุพััฒนพงศ์์ กรรมการ

6. นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน กรรมการอิิสระ 

7. นางสาว ฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย กรรมการอิิสระ 

8. นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� กรรมการอิิสระ 

หมายเหตุุ: นางพรศิิริิ (พรรษชล) กุุศลภุุชฌงค์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท

กรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมือชื่่�อแทนบริิษััท
นายสุเุรซ ซููบรามาเนีียม, นายสัญัชัยั เนื่่�องสิทิธิ์์� และนายวรุตุม์  
ภาณุุพััฒนพงศ์์ โดยกรรมการ 2 ใน 3 ท่่าน ลงลายมืือชื่่�อ 
ร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีจำำ�นวนกรรมการที่่�

เหมาะสมกัับขนาดของกิิจการบริิษััทฯ โดยประกอบด้้วย
กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�ใน
ราชอาณาจัักร 

2.	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ 
(Independent Director) อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งคณะ และมีีจำำ�นวนอย่่างน้้อย 3 คน

3.	 จำำ�นวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
จะลงมติิในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ โดยต้้องมีีกรรมการ
อยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด  
การวิินิจิฉัยัชี้้�ขาดของที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทให้ถ้ือื
คะแนนเสีียงข้้างมาก โดยกรรมการคนหน่ึ่�งมีีเสีียงหน่ึ่�ง 
ในการลงคะแนนกรรมการซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีี 
สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียง 
เท่า่กันัให้ป้ระธานที่่�ประชุมุออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง
เป็็นเสีียงชี้้�ขาด 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท
1.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตาม

กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจน
มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และ
ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท

2.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง 
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริิษััท ควบคุุม
กำำ�กับัดููแลการบริหิารการจััดการของฝ่่ายบริิหารหรือืของ
บุคุคลใดๆ ซ่ึ่�งได้ร้ับัมอบหมายให้ด้ำำ�เนินิงานดังักล่า่ว เพื่่�อ
ให้้แน่่ใจว่่าฝ่่ายบริิหารหรืือบุุคคลใดๆ นั้้�น ได้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหนึ่่�งคนหรืือหลายคน และ/
หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นใด ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายในระยะเวลาที่่� 
คณะกรรมการอาจกำำ�หนดขึ้้�น และคณะกรรมการอาจ 
มอบหมายหรืือกำำ�หนดอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น 
ตามท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควรซ่ึ่�งเป็็นอำำ�นาจที่�ตาม
กฎหมายหรืือตามข้้อบัังคัับบริิษััทมิิได้้กำำ�หนดไว้้ว่่าเป็็น
อำำ�นาจของผู้้�ถืือหุ้้�น
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4.	 คณะกรรมการมีีอำำ�นาจเลือืกตั้้�งกรรมการจำำ�นวนหนึ่่�งเป็น็
คณะกรรมการบริิหาร และอนุุกรรมการ และ/หรืือ คณะ 
ที่่�ปรึึกษาอื่่�นใดตามความเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดหรืือหลายหลายก็็ได้้

5.	 คณะกรรมการต้้องรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลรวมทั้้�งจััดทำำ�
รายงานต่่างๆ ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและเป็็นไปตามเกณฑ์์
และมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

6.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กับให้้บริิษััทมีีระบบ 
การควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ติิดตามและ
ดำำ�เนินิการร่่วมและประสานงานกับัคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�จััดให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการ
เงิินและต้้องจััดให้้มีีผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบ และ/หรืือ  
สอบทานรายงานทางการเงิินนั้้�นให้้เสร็็จก่่อนจะมีีการ 
นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.	 การดำำ�เนินิการของคณะกรรมการบริษัิัทในเรื่่�องดังัต่่อไปนี้้�  
คณะกรรมการจะกระทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�
ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นด้ว้ยคะแนนเสีียงไม่น้่้อยกว่า่สามในสี่่� (3/4) 
ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและ 
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

(ก)	 การขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือ 
บางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

(ข)	 การซื้้�อ หรืือรัับโอนกิิจการของบริิษััทเอกชนหรืือ
บริิษััทมหาชนอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท

(ค)	 การทำำ� แก้้ไข หรืือยกเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้
เช่่ากิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนท่ี่�สำำ�คััญ 
การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดเข้้าจััดการธุุรกิิจของ
บริิษััท หรืือการควบรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่�นโดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อการแบ่่งผลกำำ�ไรขาดทุุนกััน

(ง)	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

(จ)	 การเพิ่่�มหรืือลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท
(ฉ)	 การเลิิกบริิษััท
(ช)	 การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท
(ซ)	 การควบรวมกิิจการบริิษััทกัับบริิษััทอื่่�น

ทั้้�งนี้้� กรรมการซ่ึ่�งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริิษััทในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง
ในเรื่่�องนั้้�น นอกจากน้ี้�คณะกรรมการยัังมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับ
ดููแลให้้บริษัิัทหรือืบริิษััทย่อ่ยปฏิบัิัติติามข้้อกำำ�หนดและประกาศ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการ 
เก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการเก่ี่�ยวกัับการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป 
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
กรรมการบริิษััทมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย 1 ปีี ใน
ที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ของ
ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป 
กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเสนอชื่่�อ
และแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

ทั้้� งนี้้�  การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจ
หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงท่ี่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือ 
ผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััท สามารถอนุุมััติิ
รายการท่ี่�ตนหรือืบุคุคลที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ (ตามที่่�นิยิามไว้้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) 
เข้้าเป็็นคู่่�สััญญาหรืือทำำ�รายการดัังกล่่าวกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ
บริิษััทย่่อย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น
กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิ ษััท 
จดทะเบีียนได้ไ้ม่เ่กินิ 5 บริษัิัท โดย กรรมการ/ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�
บริิหาร/ผู้้�บริิหารระดัับสููง ไม่่ควรรัับเป็็นกรรมการในบริิษััท 
จดทะเบีียนอื่่�นที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ
บริิษััทฯ และการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตน 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (กรรมการผู้้�จััดการ) ในบริิษััทอื่่�น 
นอกเหนืือจากบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััท 
ถืือหุ้้�นได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ

การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้ม้ีีการกำำ�หนดตารางการประชุมุล่ว่งหน้า้
เป็็นรายปีี และแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละคนทราบ กำำ�หนดการ  
ดังักล่า่ว เพ่ื่�อให้ก้รรมการสามารถจัดเวลาและเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้ 
โดยมีีกำำ�หนดการประชุุมขั้้�นต่ำำ��จำำ�นวน 4 ครั้้�งต่อ่ปี ีซ่ึ่�งเหมาะสม
กัับการทำำ�หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท และลัักษณะธุุรกิิจ
ของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตาม 
ความจำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้�ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ จะ 
ร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุม และกรรมการบริิษััท 
แต่่ละคนมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุม 
โดยในปีี 2563 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
จำำ�นวน 6 ครั้้�ง กรรมการแต่ล่ะคนเข้า้ร่ว่มประชุุมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
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สำำ�หรัับปีี 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2563 
เมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2563 ได้้อนุุมััติิกำำ�หนดการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปี 
2563 เป็น็การล่ว่งหน้า้ ซ่ึ่�งอาจเปลี่่�ยนแปลงได้ ้และไม่ร่วมกรณีี
การประชุุมวาระพิิเศษดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� วัันที่่�

2/2563 15 พฤษภาคม 2563

3/2563 13 สิิงหาคม 2563

4/2563 11 พฤศจิิกายน 2563

อนึ่่�ง บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุุมในวาระต่่างๆ โดยมีีรายละเอีียดประกอบ
วาระการประชุุมอย่่างชััดเจน และเพีียงพอในการพิิจารณาให้้
กรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมประมาณ 3 - 5 
วัันทํําการ เพ่ื่�อให้้กรรมการบริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่าง
เพีียงพอก่อ่นเข้้าร่ว่มประชุมุ (ยกเว้น้วาระเร่ง่ด่่วนเพ่ื่�อประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทจะจััดส่่งเอกสารให้้ทัันอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อน
ประชุุม)

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ

การเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2563
(จำำ�นวนครั้้�งการเข้้าร่่วมประชุุม/การประชุุมทั้้�งหมด)

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน

1. นายเอนก พิิเชฐพงศา 6/6 1/1

2. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� 6/6    

3. นายสุุเรช ซููบรามาเนีียม 6/6    

4. นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์ 6/6    

5. นางสาวพิิชญ์์ธิิดา ภาณุุพััฒนพงศ์์ 6/6    

6. นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน 6/6 4/4 1/1

7. นางสาวฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย 5/6 4/4  

8. นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� 6/6 4/4 1/1 

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นางสาวฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย กรรมการตรวจสอบ

3. นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ: 	
นางพรศิิริิ (พรรษชล) กุุศลภุุชฌงค์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	มีี กรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม (1/3) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริิษััท

จะเป็็นผู้้�คััดเลืือกสมาชิิก 1 คน ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่านต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความชำำ�นาญที่่�เหมาะสมต่่อภารกิิจที่่�ได้้รัับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงความรู้้�และความสามารถในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ
การจััดเตรีียมข้้อมููล วาระการประชุุม บัันทึึกการประชุุม จััดทำำ�รายงานกิิจกรรม และงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
มอบหมาย
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คุุณสมบััติิคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทต้้องเป็็นกรรมการอิิสระของ
บริิษััทที่่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่เป็็นบุุคคลต้้องห้้าม 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด และกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และกฎหมายอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�
1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ
รายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี  
ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงานหรืือวัันที่่�ได้้รัับ 
แต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระ ทั้้�งน้ี้� ลักัษณะต้อ้งห้้ามดังักล่่าว 
ไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือ
ที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะท่ี่�เป็็น บิิดามารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของ 
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล
ที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ
ของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการ 
ขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่่างอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็น
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ 
ผู้้�ที่่�มีีความสัมัพัันธ์์ทางธุรุกิิจกับับริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริษัิัท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันท่ี่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาต 
ต่่อสำำ�นัักงานหรืือวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของสำำ�นักงานสอบบัญัชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบ 

บััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััด
อยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน
หรืือวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

6.	 ไม่่เป็น็หรือืเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทาง 
การเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี
จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ 
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนวัันที่่�ยื่่�น
คำำ�ขออนุุญาตต่อสำำ�นัักงานหรืือวัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการอิิสระ

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย หรืือ 
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการ
ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับ 
เงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบ
กิจิการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกันัและเป็น็การแข่ง่ขันัที่่�มีีนัยั
กัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดท่ี่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

10.	 กรรมการอิิสระตามคุุณสมบััติข้ิ้างต้้น อาจได้ร้ับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัิัท ให้ต้ัดัสินิใจในการดำำ�เนินิกิจิการ
ของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะ (Collective 
Decision) ได้้

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีหน้า้ที่่�และรับัผิดิชอบตามข้อ้กำำ�หนด
และหลักัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์  
และให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการบริิษััท
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง

และเพีียงพอ 
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2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit 
ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

3.	 สอบทานการปฏิิบััติิของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลักัทรัพัย์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิิจของบริษัิัท

4.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง บุุคคลซ่ึ่�งมีีความเป็็น
อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เสนอ 
ค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างบุุคคลดัังกล่่าว

5.	 เข้า้ร่ว่มประชุมุกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่า่ยจัดัการเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	พิ ิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีี 
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ให้้เป็น็ไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการ
ดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.	จั ดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดิเผยไว้้
ในรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

8.	 ปฏิบัิัตการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมกรของบริิษััทมอบหมาย
ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบมีีวาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี และดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกัันนัับจากวัันท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจาก 
คณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท โดย 1 ปีี ในที่่�นี้้� หมายถึึง ช่่วงเวลาระหว่่างวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ของปีีที่่�
ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง จนถึึงวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีถััดไป กรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการเสนอชื่่�อและแต่่งตั้้�ง
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายเอนก พิิเชฐพงศา ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ : 
นางพรศิิริิ (พรรษชล) กุุศลภุุชฌงค์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมขีอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
1.	 กำำ�หนดนโยบายต่่างๆ ดัังนี้้�

(ก)	 นโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหา
กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ตั้้�งแต่่
ตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไป

(ข)	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์อื่่�นที่่�
ให้้แก่่ กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
เฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปโดยต้้อง 
มีีหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน โปร่่งใส เพ่ื่�อเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	คั ัดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม  
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่างๆ ดัังต่่อไปน้ี้� เพื่่�อนำำ�เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััท

(ก)	 กรรมการ (เพิ่่�มเติิม/ทดแทน/ครบตามวาระ)
(ข)	 ผู้้�บริิหารระดัับสููงตั้้�งแต่่ตำำ�แหน่่งรองกรรมการ 

ผู้้�จััดการขึ้้�นไป

3.	ดูู แลให้้กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููง ตั้้�งแต่่ตำำ�แหน่่ง
กรรมการผู้้�จััดการขึ้้�นไปได้้รัับผลตอบแทน (ค่่าตอบแทน
ในฐานะกรรมการ/ค่่าตอบแทนประจำำ�ตำำ�แหน่่ง/ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม) หรืือเงิิน Bonus ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อบริิษััท

4.	กำ ำ�หนดแนวทางการประเมินิผลงานของผู้้�บริหิารระดับัสููง
เฉพาะตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อใช้้พิิจารณาปรัับ 
ผลตอบแทนประจำำ�ปีโดยได้้คำำ�นึึงถึึงหน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบ
ที่่�มีีต่่อบริิษััท

5.	  ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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คณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการบริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวน 
ทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� ประธานคณะกรรมการ
บริิหาร 

2. นายสุุเรช ซููบรามาเนีียม กรรมการบริิหาร

3. นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์ กรรมการบริิหาร

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�เสนอการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริิหาร โดยเลืือกตั้้�งจากกรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหารจำำ�นวน
หนึ่่�งตามที่่�เห็็นสมควร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร
1.	มีีอำ ำ�นาจสั่่�งการ วางแผน และดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทให้้

เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด

2.	กำ ำ�หนดกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.	กำ ำ�หนดแผนและแนวทางเกี่่�ยวกับัการลงทุนุและการระดม
ทุุนตามนโยบายของบริิษััท

4.	 อนุุมััติิการแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้้านต่่างๆ ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท

5.	มีีอำ ำ�นาจพิจารณากำำ�หนดสวััสดิกิารพนักงานให้้เหมาะสม
กัับสภาพการณ์์ ประเพณีี และสอดคล้้องกัับกฎหมายท่ี่�
บัังคัับใช้้อยู่่�

6.	มีีอำ ำ�นาจในการอนุุมััติิตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการ 
มอบหมาย 

ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจดังกล่่าวข้้างต้้นให้้แก่่คณะกรรมการ 
บริิหารนั้้� น  จะไม่่มีีลั กษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือ
มอบอำำ�นาจช่วงท่ี่�ทำำ� ใ ห้้กรรมการบริิหาร หรืือบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ เสีีย หรืืออาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
เข้้าเป็็นคู่่�สััญญาหรืือทำำ�รายการดัังกล่่าวได้้ อีีกทั้้�งกำำ�หนด
ให้้กรรมการบริิหารซ่ึ่�งมีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิิออก
เสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ทั้้�งน้ี้� การอนุุมััติิรายการท่ี่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวอาจต้้องดำำ�เนิินการ 
ตามประกาศตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�องหลักัเกณฑ์์ 
วิิธีีการ และการเปิิดเผยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546

ขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรับัผิดชอบของประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ประธานกรรมการ เป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่เป็็น
บุคุคลเดีียวกับัประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร (CEO) และไม่่มีีความ
สััมพัันธ์์ใดๆ กัับฝ่่ายบริิหาร โดยมีีบทบาท อำำ�นาจ และหน้้าที่่�
ที่่�แบ่่งแยกออกจากกัันอย่่างชััดเจน

หน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
1.	กำ ำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและ 

องค์์ประกอบที่่�เหมาะสม

2.	 ประสานงานประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารในการเรีียกประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับ
ข้้อมููลอย่่าง ถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อน
การประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้
อย่่างเหมาะสม

3.	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย

4.	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธาน 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและสรุุปมติิที่่�ประชุุม
และสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน

5.	จั ดัสรรเวลาอย่า่งเพีียงพอ และส่ง่เสริมิให้ก้รรมการบริษัิัท
ทุุกคนอภิิปราย แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่� 
เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

6.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มีี
กรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ

7.	 เป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบวาระ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายโดยจััดสรรเวลาให้้
เหมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นแสดงความคิดิเห็น็ 
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

8.	 สนับัสนุนุและเป็น็แบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิบัิัติติามนโยบาย
บริหิารกิจิการท่ี่�ดีีและต่อ่ต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น และจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ และส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรม
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

9.	 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็น
ผู้้�บริิหารและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง 
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ
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10.	กำ ำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
โดยรวม คณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ และกรรมการบริษัิัท
แต่ล่ะคน เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิล 
และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายหน้้าที่่�ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร (CEO) เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการต่่างๆ แทนบริิษััท
ตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจของบริิษััทซ่ึ่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญ 
ได้้ดัังนี้้�
1.	 การดำำ�เนิินกิิจการตามปกติิธุุระของบริิษััทและอนุุมััติิเงิิน

กู้้�ยืืมระหว่่างกัันตามอำำ�นาจอนุุมััติิ และดููแลค่่าใช้้จ่่ายใน
การดำำ�เนิินการตามท่ี่�กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขท่ี่�
บริิษััทกำำ�หนด

2.	 การทำำ�นิิติิกรรม สััญญา ข้้อตกลง หรืือข้้อผููกมััดในนาม
ของบริิษััทเกี่่�ยวกัับกิิจการใดๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้
มีีมติิอนุุมััติิ หรืือ ให้้ความเห็็นชอบไว้้แล้้ว

3.	 การทำำ�การว่่าจ้้าง จ่่ายค่่าจ้้าง ปลดออก และการอื่่�นๆ  
ตามความจำำ�เป็็นและสมควรกัับลููกจ้้าง

4.	 การแต่่งตั้้�งทนายความ และที่่�ปรึึกษากฎหมาย

5.	 การกระทำำ�การในนามของบริิษััทและการกระทำำ�การแทน
บริษัิัทในกิจิการใดๆ กับัหน่ว่ยงานของรัฐับาล รัฐัวิสิาหกิจิ 
หรืือหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายอื่่�นๆ 

6.	 การแต่่งตั้้�ง และโยกย้า้ยผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่วง หรือืตัวัแทน 

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารดัังกล่่าวข้้างต้้น จะไม่่รวมถึึงการมอบอำำ�นาจ และ/
หรืือ การมอบอำำ�นาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่่�ตน หรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจช่่วง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ใน 
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.) มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััท ซ่ึ่�งการอนุุมััติิรายการในลัักษณะ 
ดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว  
ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััท หรืือตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดการอื่่�นใดนอกเหนืือจากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ไม่่สามารถกระทำำ�ได้้ เว้้นแต่่จะได้้รัับมอบหมายจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

คณะผู้้�บริิหาร
คณะผู้้�บริิหารตามนิิยามสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
7 ท่่าน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ – สกุุล ต�ำแหน่ง

1. นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มบริิษััท บีีเอสเอ็็ม

2. นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

3. นายสมนึึก เคร่่งธรรมคุุณ ผู้้�อำำ�นวยการ ฝ่่ายขายต่่างประเทศ

4. นางสาวพััชรีี เก๊๊อะเจริิญ ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

5. นางพรศิิริิ(พรรษชล) กุุศลภุุชฌงค์์ ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายการเงิิน/เลขานุุการบริิษััท

6. นางสาวนนทชา พรเพิ่่�มสุุข ผู้้�จััดการอาวุุโส ฝ่่ายพััฒนาและบริิหารผลิิตภััณฑ์์

7. นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
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คณะกรรมการบริิษััท

เลขานุุการบริิษััท

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กลุ่่�มบริิษััท บีีเอสเอ็็ม

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายพััฒนา 
และบริิหารผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขายต่่างประเทศ

ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิิน

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

โครงสร้้างองค์์กร (Organization Chart)

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้ม้ีีมติแิต่ง่ตั้้�งนางพรศิิริิ (พรรษชล) กุศุลภุชุฌงค์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็เลขานุกุารบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้า้ที่่�จัดัการประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัท และจัดัการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งจัดัทำำ�รายงานการประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รายงาน
ประจำำ�ปี ีตลอดจนจััดเก็็บเอกสารตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด โดยเลขานุุการบริิษััทท่ี่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นผู้้�ที่�คณะกรรมการเห็็นว่า่
มีีความเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถในการบริิหารงานเลขานุุการบริิษััท 
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รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของกรรมการ และผู้้�บริิหารบริิษััท ในปีี 2563

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น  
ณ

จำำ�นวนหุ้้�น  
ณ

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

(เพิ่่�มขึ้้�น/
ลดลง) 

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น 
ในบริิษััท

(30 ธ.ค. 62) (3 ธ.ค. 63) ในปีี 2563

1 นายเอนก พิิเชฐพงศา ประธานกรรมการ - - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   300,823,612 300,823,612 - 14.1198%

2 นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� รองประธานกรรมการ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารกลุ่่�มบริิษััท บีี
เอสเอ็็ม

140,000,000 155,000,000 15,000,000 7.2753%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   109,647,000 118,647,000 9,000,000 5.5690%

3 นายสุุเรช ซููบรามาเนีียม กรรมการ 100,000,000 100,000,000 - 4.6937%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   36,456,120 36,456,120 - 1.7111%

4 นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์ กรรมการ 184,000,000 188,700,000 4,700,000 8.8571%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

5 นางสาวพิิชญ์์ธิิดา ภาณุุพััฒนพงศ์์ กรรมการ 58,833,100 58,833,100 - 2.7615%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

6 นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน กรรมการอิิสระ 7,220,412 7,220,412 - 0.3389%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

7 นางสาวฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย กรรมการอิิสระ - - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

8 นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� กรรมการอิิสระ - - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

9 นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

10 นายสมนึึก เคร่่งธรรมคุุณ ผู้้�อำำ�นายการ
ฝ่่ายขายต่่างประเทศ

22,292,500 25,292,500 3,000,000 1.1872%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

11 นางสาวพรศิิริิ กุุศลภุุชฌงค์์
ชื่่�อเดิิม (พรรษชล)

ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายการเงิิน 
และเลขานุุการบริิษััท

- - - -

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

12 นางสาวนนทชา พรเพิ่่�มสุุข ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายพััฒนา 
และบริิหารผลิิตภััณฑ์์

625 625 0 0.0000%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�น  
ณ

จำำ�นวนหุ้้�น  
ณ

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

(เพิ่่�มขึ้้�น/
ลดลง) 

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น 
ในบริิษััท

(30 ธ.ค. 62) (3 ธ.ค. 63) ในปีี 2563

13 นางสาวพััชรีี เก๊๊อะเจริิญ ผู้้�จััดการอาวุุโส
ฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

230,625 230,625 0 0.0108%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ   - - - -

14 นางสาววิิชุุตา สิิงห์์สุุข ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 625 625 0 0.0000%

คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร 			 
		  ก.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการ ในปีี 2563 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ได้้แก่่ 
		ค่  ่าเบี้้�ยประชุุม มีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนเป็็นรายบุุคคล ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ปีี 2562 (ล้้านบาท) ปีี 2563 (ล้้านบาท)

นายเอนก พิิเชฐพงศา 0.10 0.125

นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� 0.08 0.10

นายสุุเรช ซููบรามาเนีียม 0.08 0.10

นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์ 0.08 0.10

นางสาวพิิชญ์์ธิิดา ภาณุุพััฒนพงศ์์ 0.06 0.10

นายมาร์์ค เดวิิด เรมิิแจน 0.10 0.125

น.ส.ฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย 0.06 0.08

นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� 0.08 0.10

นายหยาง ชวน โมห์์ * 0.08 0.02

รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม 0.72 0.85

		  หมายเหตุุ * นายหยาง ชวน โมห์์ ครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 และไม่่ขอต่่อวาระกรรมการอีีก 

โบนััสกรรมการที่่�จ่่ายระหว่่างปีี 2563 : คณะกรรมการบริิษััทได้้สมััครใจไม่่ขอรัับโบนััสกรรมการสำำ�หรัับผลประกอบการ 
ปีี 2562 เพื่่�อช่่วยสภาพคล่่องของบริิษััท

		  ข. 	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส คอมมิิชชั่่�น เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าน้ำำ��มััน ค่่าโทรศััพท์์ และค่่าเบี้้�ย
ประชุุมกรรมการบริิษััทย่่อย 
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ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารคำำ�นวณตามโครงสร้้างผู้้�บริิหารล่่าสุุด โดยจำำ�นวนผู้้�บริิหารตามหลัักเกณฑ์์คำำ�นิิยาม ผู้้�บริิหาร ของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ในปีี 2563 จำำ�นวน 7 คน โดยมีีค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารดัังนี้้� 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2562 ล้านบาท ปี 2563 ล้านบาท

เงินเดือน 13.34 13.54

โบนัส 1.95 -

คอมมิชชั่น 2.05 1.00

อื่นๆ 0.79 0.85

รวม 18.13 15.39

		ค่  ่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่� ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
	 - 	 รถประจำำ�ตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง และค่่าน้ำำ��มััน

จำำ�นวนบุุคลากร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 บริิษััทฯ มีีบุุคลากรที่่�แบ่่งออกเป็็นสายงานหลััก โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

  บมจ. บิิวเดอสมาร์์ท บจก. ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย)

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค.63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63

- พนักงานประจ�ำ 130 คน 122 คน 54 คน 43 คน

- พนักงานรายวัน 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน

รวม 130 คน 122 คน 54 คน 43 คน

  บจ. แสนสรา ดีีเวลล็็อปเมนท์์ บจ. ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63 31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63

- พนักงานประจ�ำ 14 คน 1 คน 6 คน 7 คน

- พนักงานรายวัน 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน

รวม 14 คน 1 คน 6 คน 7 คน

  บจ. แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส

31 ธ.ค. 62 31 ธ.ค. 63

- พนัักงานประจำำ� 0 คน 21 คน

- พนัักงานรายวััน 0 คน 0 คน

รวม 0 คน 21 คน

หมายเหตุุ : บจ. แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส เริ่่�มดำำ�เนิินกิิจการในปีี 2563 โดยมีีโอนย้้ายพนัักงานจากบจ. แสนสรา ดีีเวลล็็อปเมนท์์ มาที่่� บจ. แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส
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ค่าตอบแทนบุคลากร ในปี 2563 ค่าตอบแทนบุคลากรสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่่วย : ล้้านบาท)
บมจ. บิิวเดอสมาร์์ท บจก. ดีีแอนด์์ดัับบลิิว (เอเชีีย)

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2563

ค่่าตอบแทนพนัักงานประจำำ�  
(เงิินเดืือน โบนััส คอมมิิชชั่่�น* 
และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ )

77.32 64.26 20.01 15.64

ค่่าตอบแทนของลููกจ้้างรายวััน (ค่่าจ้้าง) - - - -

รวม 77.32 64.26 20.01 15.64

(หน่่วย : ล้้านบาท)
บจ. แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์ บจ. ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์

ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2563

ค่่าตอบแทนพนัักงานประจำำ�  
(เงิินเดืือน โบนััส คอมมิิชชั่่�น* 
และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ )

7.13 6.60 6.53 8.09

ค่่าตอบแทนของลููกจ้้างรายวััน (ค่่าจ้้าง) - - - -

รวม 7.13 6.60 6.53 8.09

(หน่่วย : ล้้านบาท)
บจ. แสนสรา ไลฟ์์สไตล์์ เซอร์์วิิส

ปีี 2562 ปีี 2563

ค่่าตอบแทนพนัักงานประจำำ�  
(เงิินเดืือน โบนััส คอมมิิชชั่่�น* 
และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ )

- 1.28

ค่่าตอบแทนของลููกจ้้างรายวััน (ค่่าจ้้าง) - -

รวม - 1.28

หมายเหตุุ :	บริิษััทฯ มีีข้้อกำำ�หนดในการจ่่ายค่่าคอมมิิชชั่่�นให้้พนัักงานฝ่่ายขาย โดยวิิธีีการคำำ�นวณจะขึ้้�นกัับข้้อตกลงที่่�ทำำ�ไว้้กัับบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทฯ จะจ่่ายค่่าคอมมิิชชั่่�นเข้้าบััญชีีเงิิน
เดืือนให้้ทุุกงวดสิ้้�นเดืือน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานใดๆ รวมถึึงไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา

นโยบายการพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ มีีการจััดอบรมพนักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถตามลัักษณะงานของแต่่ละฝ่่าย โดยมีีการจััดอบรมเพิ่่�มเติิมความรู้้� และ 
วิิวััฒนาการใหม่่ๆ ตามความเหมาะสมของงานแต่่ละฝ่่าย ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร โดยบริิษััทมีีการจััดฝึึกอบรมให้้ความรู้้�
ภายในองค์ก์รเป็น็ประจำำ�สม่ำำ��เสมอในเรื่่�อง ผลิติภัณัฑ์์ใหม่ข่องบริษัิัท ตลอดจนให้ค้วามรู้้�ในการติดิตั้้�งสินิค้า้ของบริษัิัทแก่พ่นักังานและ 
บุุคคลภายนอกที่่�สนใจ นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้มีีการเชิิญวิิทยากรมาให้้ความรู้้�อบรมทั้้�งในและนอกสถานที่่�อีีกด้้วย

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ ในปีี 2562-2563 สามารถแสดงได้้ดัังตาราง

(หน่่วย : บาท) ปีี 2562 ปีี 2563

ค่่าฝึึกอบรมภายนอก - ภายในบริิษััท 231,809.72 285,972.90

ค่่าฝึึกอบรมต่่างประเทศ - -

รวม 231,809.72 285,972.90
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นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการและ
ปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล 
กิจิการ เพื่่�อให้้เกิดิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลในการบริหิารงาน  
และก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรมกัับทุุกฝ่่ายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น, ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย, คณะกรรมการ, คณะ
ผู้้�บริิหาร บุุคลากรของบริิษััท และสัังคม ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริิษััทจะดำำ�เนิินการประเมิิน ทบทวน ปรัับปรุุงนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิจการเป็็นประจำำ�เพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับสภาพการณ์์
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทฯ เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ดีี และส่่งเสริิมให้้
เกิดิการปฏิบิัตัิติามของกรรมการ ผู้้�บริหิาร บุคุลากรทุกุระดับัชั้้�น  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บรษิทัฯ ได้ปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการที่ดีตามที่ตลาด
หลักทรัพย์ฯ กําหนดไว้ ดังนี้ 

หมวดที่่� 1 : 
สิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน (Rights of Shareholders and 
Equitable Treatment of Shareholders)

1. การปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
1.1	 บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญกัับการปกป้้องสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น  

และการส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่  
การมีีส่ว่นแบ่ง่ในกํําไรของบริษัิัท การได้ร้ับัข่า่วสารข้อ้มููล
ของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ การเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอน
กรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อ
บริิษััท เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การแก้้ไขวััตถุุประสงค์์
บริิษััท การแก้้ไขข้้อบัังคัับบริิษััท การแก้้ไขหนัังสืือ
บริิคณฑ์์สนธิิ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน เป็็นต้้น

1.2 บริิษััทฯ คํํานึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น
มากกว่่าสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานตามกฎหมาย ได้้แก่่ การให้้ 
ข้อ้มููลสํําคัญัที่่�เป็็นปัจัจุบัุันผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษัิัท การจัดั
ให้ม้ีีบทรายงานและการวิเิคราะห์ข์องฝ่า่ยบริิหาร (MD&A) 
เพื่่�ออธิบิายผลการดํําเนินิงานทุกุไตรมาส และการเผยแพร่่ 
ข่่าวสารผ่่านสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ 

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ

2. การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ ได้้กํําหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง
ภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของ
บริิษััท ในปีี 2563 บริิษััทมีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 2 ครั้้�ง คืือ  
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2563 และการประชุุม
วิสิามััญผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2563 สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�น 
ประจำำ�ปีี 2563 ได้้เลื่่�อนกำำ�หนดการจััดประชุุมออกไปจาก
กำำ�หนดการเดิิมวัันที่่� 28 เมษายน 2563 เป็็นวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 
2563 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (“COVID-19”) ทั้้�งน้ี้� บริิษััทได้้ประชาสััมพัันธ์์
ให้้รัับทราบเป็็นการทั่่�วไป ผ่่านช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารของ
ตลาดหลัักทรััพย์์และ website ของบริิษััท ในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2563 และการประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ครั้้�งที่่� 1/2563 ประธานกรรมการบริิษััท ประธานอนุุกรรมการ
ชุุดย่่อยทุุกคณะ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ รวมทั้้�ง
ผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบบััญชีี ได้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อตอบ
คํําถามในที่่�ประชุุม 

3. การส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 
3.1	 บริิ ษััทฯ มอบให้้บริิ ษััท ศููนย์์ รัับฝากหลัักทรััพย์์ 

(ประเทศไทย) จํํากััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นสามััญของ
บริิษััทเป็็นผู้้�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดส่่ง 
หนัังสืือเชิิญประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
8 วััน เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููล
ประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า และได้้มีีการประกาศลง
หนังัสือืพิิมพ์์รายวััน ติดิต่่อกันัไม่่น้อ้ยกว่า่ 3 วันั และก่่อน
วัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน เพื่่�อบอกกล่่าวเรีียกประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

3.2 หนัังสืือเชิิญประชุุมมีีรายละเอีียดอย่่างเพีียงพอและครบ
ถ้้วน มีีรายละเอีียดวััน เวลา สถานที่่� ระเบีียบวาระการ
ประชุุม โดยระบุุอย่่างชััดเจนว่่าเป็็นเรื่่�องเสนอเพ่ื่�อทราบ  
หรืือเพื่่�อพิิจารณา มีีเอกสารประกอบระเบีียบวาระต่่างๆ  
วััตถุุประสงค์์  และเหตุุผล พร้้อมความเห็็นของ 
คณะกรรมการบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แผนที่่�แสดงสถานที่่�ประชุุม รายละเอีียด
ของเอกสารที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นจะต้อ้งนํํามาแสดงในวันัประชุมุ และ
วิิธีีการเข้้าร่่วมประชุุม 
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3.3 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิและไม่่ละเมิิดหรืือลิิดรอน
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้นํําเสนอเรื่่�องที่่�สํําคััญให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
พิิจารณาอนุุมััติิและบรรจุุเรื่่�องต่่างๆ ที่่�สํําคััญอย่่าง 
ครบถ้ว้นตามกฎหมาย ข้อ้กํําหนดของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
และข้้อบัังคัับบริิษััท 

3.4 ในหนังัสือืเชิญิประชุุมมีีวาระการประชุุมที่่�สํําคััญเป็็นเรื่่�องๆ 
อย่่างชััดเจน เพื่่�อนํําเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิเป็็น 
ประจํําทุุกปีี ได้้แก่่ 
•	 วาระการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ: บริิษััทฯ กำำ�หนด

วิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกกรรมการเป็็น 
รายบุคุคล โดยได้ใ้ห้ร้ายละเอีียด ชื่่�อ-นามสกุลุ อายุุ 
ประวััติกิารศึึกษา ประวััติกิารทํํางาน จํํานวนบริิษััทท่ี่�
ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ แยกเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
และบริิษััททั่่�วไป ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ 
ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะอนุุกรรมการท่ี่�แต่่ละท่่านดำำ�รงตำำ�แหน่่ง (กรณีี 
เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการรายเดิิม) โดยการเสนอ 
แต่่งตั้้�งดัังกล่่าวได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนแล้้ว 

•	 วาระค่่าตอบแทนกรรมการ: บริษัิัทฯ ได้้ให้้รายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับรููปแบบ จํํานวนเงิินค่่าตอบแทน และ 
หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�
ได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนแล้้ว

•	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี: บริิษััทฯ ได้้ให้้ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี สํํานัักงานสอบ
บัญัชีี ประสบการณ์์ ความรู้้�ความสามารถ ความเป็็น
อิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ค่่าตอบแทน จํํานวนปีีที่่�ทํํา
หน้้าที่่�ให้้บริิษััทฯ วิิธีีการพิิจารณาความ เหมาะสม 
ของค่่าสอบบััญชีี ซึ่่�งได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรอง
โดยคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว 

•	 วาระการจัดัสรรกํําไรและการจ่ายเงินิปันัผล: บริิษััทฯ 
ได้้ให้้รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดสรรกํําไรและทุุน 
สํํารองตามกฎหมาย จํํานวนเงิินปัันผล พร้้อม
เหตุุผลและข้้อมููลประกอบ ซ่ึ่�งจะเปรีียบเทีียบอ้า้งอิิง
กัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล และการกํําหนดวััน
กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น (Record Date) เพ่ื่�อกํําหนด
สิทิธิิในการรับัเงินิปัันผล โดยการเสนอเรื่่�องดัังกล่า่ว
ได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการ
บริิษััทแล้้ว

4.การอํํานวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
4.1	 บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการอํํานวยความสะดวกและส่่งเสริิม

ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนักัลงทุนุสถาบััน ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่และราย
ย่่อย เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเลืือกสถานที่่�จััดประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�เดิินทางสะดวก โดยสามารถเดิินทางโดยรถ
สาธารณะ มีีรถไฟฟ้า้ BRT ผ่า่น และใกล้ส้ำำ�นักังานบริษัิัท 
โดยในปีี 2563 บริิษััทฯ จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ณ โรงแรม 
ริเิวอร์ฟ์ร้อ้นท์ ์เรสซิเิดนซ์ ์ตั้้�งอยู่่�ที่�อาคารเอสวีีซิตี้้� ซ่ึ่�งภาย
ใต้ก้ารระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริิษััท
ได้้ประสานกัับโรงแรมจััดพื้้�นท่ี่�การประชุุม โดยจััดให้้มีี
จุุดคััดกรองตามแนวปฏิิบััติิของกรมควบคุุมโรคก่่อนเข้้า
สถานที่่�ประชุุม มีีการตรวจวััดอุุณหภููมิิ scan QR code 
ไทยชนะ ทำำ�แบบคััดกรองฯ และเว้้นระยะห่่างระหว่่าง
บุุคคลประมาณ 1-2 เมตร ในบริิเวณจุุดคััดกรอง จุุดลง
ทะเบีียน และจััดท่ี่�นั่่�งในห้้องประชุุมแบบจำำ�กััดผู้้�เข้้าร่่วม
ประชุุมไม่่เกิิน 40 ที่่�นั่่�ง และถ่่ายทอดการประชุุมผ่่าน
โทรทััศน์์วงจรปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับชมภายนอกห้้องประชุุม

4.2	 บริษัทฯ เปิดให้ผู ้ถือหุ้นลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 1 ชั่วโมง โดยไม่จํากัดสิทธิในการเข้าประชุมของ
ผู้ถือหุน้ที่มาสายโดยได้อาํนวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุน้ได้
ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมอย่างเต็มที่ 

4.3	 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาร่่วมประชุุมภายหลัังการ
ประชุุมเริ่่�มแล้้ว มีีสิิทธิิออกเสีียงหรืือลงคะแนนได้้ตั้้�งแต่่
วาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิจิารณาและยังัไม่่ได้้ลงมติเิป็็นต้้นไป 

5. การดํําเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
5.1	ก่ ่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานที่่�ประชุุมหรืือผู้้�ที่� 

ได้้รัับมอบหมายจะแนะนํําคณะกรรมการ ประธาน 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่า่งๆ ผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชีี ที่่�ปรึึกษา 
การเงินิ ให้ท้ี่่�ประชุมุทราบ และชี้้�แจงกฎเกณฑ์ต์่า่งๆ ที่่�ใช้้
ในการประชุุม รวมทั้้�งขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ 

5.2 บริิษััทฯ ได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดง
ความคิิดเห็็น และตั้้�งคํําถามในท่ี่�ประชุุม โดยกรรมการ
และผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น 
และให้้ ความสํําคััญกัับทุุกคํําถาม แล้้วจึึงให้้ท่ี่�ประชุุม 
ออกเสีียงลงมติิในวาระนั้้�นๆ 

5.3	 บริษัิัทฯ ดํําเนิินการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตามลํําดัับระเบีียบวาระ
ที่่�ได้้แจ้ง้ไว้้ในหนังัสือืเชิญิประชุมุ ไม่่แจกเอกสารที่่�มีีข้อ้มููล 
สํําคัญัเพิ่่�มเติมิในท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งกะทันัหััน และจะ
ไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่ไ่ด้แ้จ้ง้ให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบ
เป็็นการล่่วงหน้้าในที่่�ประชุุม 

5.4	 บริิษััทฯ มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงสํําหรัับทุุกวาระ 
เพื่่�อความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้กรณีีที่�มีีข้อโต้้แย้้ง 
ในภายหลััง และในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่่น 
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วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

6. การดํําเนิินการหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
6.1 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อมผลการ

ลงคะแนนเสีียงโดยแจ้้งข่่าวไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 
เปิิดเผยบนเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทภายในวันัเดีียวกับัวันัประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

6.2 หลัังจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิจ่่ายเงิินปัันผล บริิษััทฯ  
ได้้ประสานงานกับับริษัิัท ศููนย์รั์ับฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศ 
ไทย) จํํากััด ซ่ึ่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นสามััญของบริิษััท 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิิเงิินปัันผลอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะกํําหนดวััน
กำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) เพื่่�อสิิทธิิในการ
รัับเงิินปัันผลภายหลัังจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทํําการ 

6.3 	บริษัิัทฯ มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมถููกต้้อง ครบถ้้วน 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้ ้โดยได้้บัันทึึกรายชื่่�อ
และ ตํําแหน่่งของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการลง
คะแนนและนัับคะแนน ความเห็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น คํําชี้้�แจง
ของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งมติิท่ี่�ประชุุมไว้้อย่่าง
ชัดัเจน ซ่ึ่�งแยกเป็น็คะแนนที่่�เห็น็ด้ว้ย ไม่เ่ห็น็ด้ว้ย หรือืงด
ออกเสีียง และจำำ�นวนบััตรเสีีย(ถ้้ามีี) โดยได้้จัดัส่่งรายงาน
การประชุุมต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯภายใน 14 วัันนัับจาก
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุม 
ดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััท นอกจากน้ี้� ยัังได้้ 
เผยแพร่ภ่าพและเสีียงของการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นบนเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััทอีีกด้้วย 

7. แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริษัิัทให้ค้วามสํําคัญัและดููแลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุราย
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยได้้ดํําเนิินการต่่างๆ ดัังนี้้�
 
7.1	 การเสนอเพิ่่�มวาระการประชุมุ และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้

ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ บริิษััทฯ มีีนโยบายอํํานวยความ
สะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม 
ล่่วงหน้้าในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้�ง
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการก่่อน 
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี โดยบริิษััทฯ กำำ�หนด
หลัักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจนเผยแพร่่ผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
เว็บ็ไซต์ของบริิษััท ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น 
เสนอวาระและชื่่�อกรรมการพร้้อมข้้อมููล ประกอบการ
พิิจารณาล่่วงหน้้าเป็็นเวลาประมาณ 1 เดืือน (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
14 มกราคม 2564 ถึึงวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2564) ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือ
หลายรายรวมกัันซึ่่�งถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 สามารถ
เสนอวาระและชื่่�อกรรมการได้้ สํําหรัับการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2563 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระเพิ่่�มเติิม
และไม่่มีีการเสนอรายชื่่�อกรรมการ 

7.2	 การมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ บริิษััทฯ ได้้เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น หรืือกรรมการ
อิิสระ เป็็นผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิิทธิิออกเสีียงแทน 
โดยจััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะในรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นกํําหนด
ทิศิทางการลงคะแนนได้ ้(แบบ ข.) รวมทั้้�ง ได้ร้ะบุเุกี่่�ยวกับั 
เอกสารประกอบการมอบฉัันทะ และคํําแนะนํําขั้้�นตอน 
ในการมอบฉัันทะไว้้อย่า่งชัดัเจน ซ่ึ่�งเป็็นขั้้�นตอนโดยทั่่�วไป
ที่่�ไม่่ยุ่่�งยากต่่อการปฏิิบััติิ 

สำำ�หรัับปีี 2563 ภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริิษััทตระหนัักและห่่วงใย 
ต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกท่่าน  
จึึงได้อ้อกมาตราการและแนวทางปฏิบิัตัิตินสำำ�หรับัผู้้�เข้า้ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 (กรณีีการแพร่ระบาดของไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยก่่อนการประชุุม บริิษััทได้้ขอ
ความร่่วมมืือถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระของบริิษััทฯ 
แทนการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงด้้วยตััวเอง และเปิิด 
ช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า

หมวดที่่� 2 : 
บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Roles of Stakeholder) 
1. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ 
บริิษััทฯ มีีการต่่อผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลููกค้้า คู่่�ค้า หรืือผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหน้ี้� พนัักงาน สัังคม 
ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม และผู้้�กํํากัับดููแล (Regulator) โดยกํําหนด
แนวทางการปฏิิบััติิของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ของพนักงานในการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ซ่ึ่�งการ 
ดํําเนินิการต่่างๆ บริษัิัทฯ เคารพสิทิธิขิองผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย ดังัน้ี้�

ลููกค้้า : บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าท่ี่�ชััดเจน 
เป็็นธรรม และเสมอภาค มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจและความ
มั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าเพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าและบริิการอย่่างมีีคุุณภาพ 
บริิษััทฯ มีีการแบ่่งลููกค้้าที่่�ชัดัเจนแยกตามกลุ่่�มการดำำ�เนินิธุรุกิิจ
ของลููกค้้าและผลิติภัณฑ์ห์ลักัท่ี่�ลููกค้้าซื้้�อ และมีีให้ส้ิทิธิพิิเิศษใน
แต่ล่ะกลุ่่�มลููกค้้าอย่า่งชัดัเจน โดยบริษิัทัฯ จะใส่่ใจดููแลลููกค้้าใน
ทุุกระดัับไม่่ว่่าจะเป็็นรายใหญ่่ซ่ึ่�งเป็็นลููกค้้าหลััก หรืือรายย่่อย
ที่่�เป็็นลููกค้้า walk - in มาซื้้�อของที่่�หน้้าร้้านของบริิษััท โดย
บริษิัทัฯ ได้้จัดัแบ่ง่ทีีมพนักังานให้ไ้ว้เ้ฉพาะสำำ�หรับัดููแลลููกค้า้ที่่�
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เป็น็ผู้้�รับัเหมาตกแต่ง่ภายใน และผู้้�รับเหมางานยิปิซั่่�ม ซ่ึ่�งมักัจะ 
รัับงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องการรู้้�เก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์และ
คุณุสมบััติกิารใช้้งานท่ี่�ละเอีียด บริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีทีีมเจ้้าหน้้าที่่�
ฝ่า่ยขายที่่�มีีประสบการณ์ ์และมีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกับั
ผลิิตภััณฑ์์เป็็นอย่่างดีีดููแลอย่่างใกล้้ชิิด 

นอกจากนี้ยังมีระบบ Membership Program ที่จะสานต่อ
ความสัมพันธ์กับลูกค้าให้ใกล้ชิดมากขึ้น โดยมีการจัดระดับ
แบ่ง 3 กลุ่ม คือ Platinum ,Gold, Specialist โดยแต่ละระดับ
จะได้เครดิต วงเงินแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับประวัติการซื้อ และ
การช�ำระเงิน ซึ่งจะได้ราคาพิเศษกว่าราคาปกติตามเงื่อนไขที่
ก�ำหนดอย่างชัดเจน 

ในขณะที่ลูกค้ารายย่อยที่มาซ้ือผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัทฯ 
ก็จัดเจ้าหน้าที่ไว้คอยดูแลไม่ว่าจะผ่านทาง Call Centre หรือ
เจ้าหน้าที่ประจ�ำศูนย์ Gyproc Centre ซึ่งจะท�ำหน้าที่ให้ค�ำ
แนะน�ำสนิค้าที่เหมาะสมกบัความต้องการของลูกค้า โดยแผนก 
Call Centre จะให้บริการช่วยเหลือลูกค้าในด้านการเช็คสต็อก
สินค้า ตรวจสอบวงเงิน แจ้ง promotion และติดต่อประสาน
งานการจัดส่ง ลูกค้าสามารถสอบถามสถานะของรถจดส่งได้
ตลอดเวลา เพ่ือให้ลูกค้าสามารถวางแผนรับสินค้าได้อย่าง
สะดวกมากขึ้น ท้ังนี้ บรษัิทฯ มีระบบการวดัความพึงพอใจของ
ลูกค้า และจัดเป็นส่วนหนึ่งของดัชนีชี้วัดผลการท�ำงาน (KPIs) 
ของพนักงานด้วย 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา application ในการขาย
สิินค้้า online เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางอำำ�นวยความสะดวกแบบครบ
วงจร ตั้้�งแต่ก่ารสั่่�งซื้้�อ ชำำ�ระค่า่สินิค้า้ และบริกิารจัดัส่ง่ ตลอดจน 
สามารถเช็็คสถานะการจััดส่่งสิินค้้าได้้ด้้วย และเพ่ื่�ออำำ�นวย
ความสะดวก ง่่ายต่่อการเข้้าถึึงมากขึ้้�น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีศูนย์ฝึกอบรมกับลูกค้าที่เป็น
ผูร้บัเหมาให้ได้รบัความรูใ้นการตดิตัง้ผลติภณัฑ์ของบรษิทั และ
สามารถสอบถามปัญหาเกี่ยวกบัการใช้สนิค้าได้ตลอดเวลา โดย
ทางศูนย์จะมีการอบรมให้กับลูกค้าและผู้ที่สนใจ โดยจะจัดการ
ฝึกอบรมขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ 

สิินค้้าของบริิษััทถููกออกแบบมาโดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้งานของ
ลููกค้า้เป็น็หลักั ดังันั้้�นสินิค้า้ของบริษัิัทจึึงถููกออกแบบให้ง้่า่ยต่อ่
การใช้ง้าน สะดวกรวดเร็ว็ในการติดิตั้้�ง และยังัคงความสวยงาม
และแข็็งแรงอีีกด้ว้ย โดยสินิค้้าที่่�บริษัิัทจัดัจำำ�หน่า่ยอยู่่�ในราคาที่่�
เหมาะสมกัับคุุณภาพ ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ทำำ�การตรวจสอบคุุณภาพ
สิินค้้า (QC) ก่่อนที่่�จะขายทุุกชิ้้�น ดัังนั้้�น ลููกค้้าสามารถมั่่�นใจ
ในคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััทได้้ นอกจากนี้้�สิินค้้าของบริิษััทเมื่่�อ 
ติิดตั้้�งให้้แล้้ว ยัังมีีการรัับประกัันคุุณภาพสินค้้า (Warrantee) 
ทุุกงานที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�ติิดตั้้�งอีีกด้้วย

บริิษััทยัังคงสานสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้ามาโดยตลอด ทุุกปีีบริิษััท
ได้้ร่่วมงาน TIDA Night เพื่่�อการพบปะสัังสรรค์์กัับระหว่่าง
สถาปนิิก มััณฑนากร และสมาชิิกของสมาคมมััณฑนากร 
แห่ง่ประเทศไทย นอกจากน้ี้�บริิษััทยัังได้้จัดักิิจกรรมสานสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้าโดยนำำ�ทีีมกลุ่่�มลููกค้้ามััณฑนากรกว่่า 80 ท่่าน ร่่วมชม
ภาพยนตร์์ด้้วยกัันอีีกด้้วย

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความซื่่�อสััตย์ สุุจริต เป็็นธรรม 
บริิหารกิิจการให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิด
ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน สมํ่่�าเสมอ และครบถ้้วน นอกจาก
นี้้� ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็น และข้้อเสนอ
แนะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง

คู่่�ค้้า หรืือผู้้�ค้้า/ผู้้�ขาย หรืือเจ้้าหนี้� : บริิษััทฯ มีีขั้้�นตอน 
ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าอย่่างชััดเจน เป็็นรููปธรรม เป็็นไปตาม
นโยบายจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ในการคัดัเลือืกคู่่�ค้า้รายใหม่ต่้อ้งผ่า่นการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหารหรืือคณะอนุุกรรมการท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายให้้พิิจารณาการจััดซื้้�อจััดจ้้างโดยเฉพาะ 

ในกรณีีที่�คู่่�ค้าท่ี่�พนัักงานฝ่่ายจััดซื้้�อติิดต่่อไปหรืือคู่่�ค้าท่ี่�ติิดต่่อ
มายัังฝ่่ายจััดซื้้�อเข้้าข่่ายเป็็นบุุคคลที่�เก่ี่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท 
(Connected Person) ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�มีีความ
สัมัพันัธ์ก์ับัผู้้�บริหิาร กรรมการ ผู้้�ถือืหุ้้�นใหญ่ ่ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ 
รวมถึึงผู้้�เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบุคุคลดังกล่่าว ก่อ่นจะทำำ�การติดิต่่อ
เสนอราคาจััดซื้้�อจััดจ้้างจากคู่่�ค้้ารายนั้้�น ฝ่่ายจััดซื้้�อจะต้้องแจ้้ง
ไปยัังเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อตรวจสอบขอบเขตการอนุุมัตัิริายการ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�อง
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (รวมทั้้�งที่่�ประกาศ
เพิ่่�มเติิมในภายหลััง) 

ทั้้�งนี้้� หากภายหลัังการเสนอราคาและเจรจาต่่อรองทางการค้้า 
เสร็จ็สิ้้�น กรณีีบริิษััทฯ เข้้าตกลงเข้า้ทำำ�รายการกับัคู่่�ค้าที่่�เข้า้ข่า่ย 
เป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว ฝ่่ายจััดซื้้�อจะต้้องแจ้้ง 
รายละเอีียดรายการให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อทำำ�การเปิิด
เผยข้้อมููลตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของ
บริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 (รวมทั้้�ง
ที่่�ประกาศเพิ่่�มเติิมในภายหลััง)

ทั้งนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามสัญญาที่มีต่อคู่ค้า หรือผู้ค้า/ผู้ขาย 
หรือเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตั้งอยู่บน
พื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย 
รวมทั้งไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต
กับคู่ค้า ผู้ค้า/ผู้ขาย หรือเจ้าหนี้ 
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สำำ�หรัับเจ้้าหนี้้�ธนาคารและสถาบัันการเงิิน บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิ
ตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและสััญญาท่ี่�ตกลงกััน โดยบริิษััทฯ  
ยังัไม่ม่ีีปัญัหาในเรื่่�องการชำำ�ระเงินิ บริษัิัทฯ สามารถปฏิบิัตัิติาม
เงื่่�อนไขการกู้้�ยืมเงิินตามข้้อตกลงกัับเจ้้าหนี้้�ที่่�ให้้การสนัับสนุุน
เงิินกู้้�แก่่บริิษััท และสามารถชำำ�ระหนี้้�คืืนตรงตามกำำ�หนด  
จนกระทั่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับความเชื่่�อถืือจากธนาคารและสถาบััน 
การเงิินหลายแห่่งมากขึ้้�น เห็็นได้้จากบริิษััทฯ ได้้รัับวงเงิิน 
สิินเชื่่�อเพิ่่�มขึ้้�น และได้้รัับอััตราดอกเบี้้�ยและค่่าธรรมเนีียม 
ที่่�ต่ำำ��กว่่าอััตรามาตรฐานธนาคาร

คู่่�แข่่งทางการค้้า : บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นแนวทางในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจบนหลัักธรรมภิิบาลโดยจะไม่่เอาเปรีียบหรืือไม่่มีีนโยบาย
กลั่่�นแกล้้งคู่่�แข่่งทางการค้้า ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบกติิกาการ
แข่่งขัันที่่�ดีี หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตเพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทาง 
การค้้า ให้้ความเสมอภาคและเป็็นธรรมต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า 
มีีการตกลงทางการค้้าที่่�เอื้้�อประโยชน์์ซ่ึ่�งกัันและกััน ซ่ึ่�งทำำ�ให้้
บริิษััทฯ และคู่่�ค้าไม่่มีีข้อพิิพาทและทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

พนัักงาน : บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมพนัักงานประจำำ�ปี เพ่ื่�อ
สื่่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบาย วิิสััยทััศน์์ และทิิศทางในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจประจำำ�ปีีที่่�ชััดเจนให้้กัับพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ และมีี
คู่่�มือพนักังานเพื่่�อให้พ้นักังานรัับทราบกฎระเบีียบข้้อพึึงปฏิบิัตัิิ 
บทลงโทษ รวมถึึงสวััสดิกิารท่ี่�ให้ก้ับัพนักังานทุกุคน ซ่ึ่�งเป็น็การ
ปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม เปิิดเผยและเป็็นธรรมกัับพนัักงาน 

บริษัิัทฯ ได้เ้ล็ง็เห็น็ถึึงคุณุค่า่ของบุคุลากรที่่�ร่่วมพัฒันาให้บ้ริิษััท
มีีความเติิบโต ดังันั้้�นบริษัิัทฯ จึึงได้้ให้ค้วามใส่่ใจในคุณุภาพชีีวิต
ของพนัักงาน โดยจััดให้้มีีมีีบััตรประกัันสุุขภาพให้้กัับพนัักงาน
ในกรณีีที่�ต้อ้งเข้้าพัักรักัษาในโรงพยาบาล และจััดหาหน้า้กากผ้้า 
แจกให้้พนัักงานทุุกคน และติิดตั้้�งเครื่่�องกรองอากาศภายใน
สำำ�นัักงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพจากฝุ่่�น PM 2.5 

ด้้านการพััฒนาบุุคลากร บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญว่่าองค์์กรจะ
เติิบโตได้้ด้้วยพนักงานที่่�มีีคุุณภาพ จึึงได้้มีีการจััดอบรมเพ่ื่�อ
พัฒันาศัักยภาพของพนักงานในทุุกระดัับชั้้�น ตั้้�งแต่ค่วามรู้้�เรื่่�อง
สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์ ความรู้้�เรื่่�องการติิดตั้้�งสิินค้้า ตลอดจน
ความรู้้�ในเรื่่�องเทคโนโลยีีสารสนเทศซ่ึ่�งบริิษััทให้้ความสำำ�คัญ
มาก บริิษััทฯ มีีการพััฒนาระบบงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 
โดยมีีการพััฒนาระบบคอมพิิวเตอร์์ โปรแกรมต่่างๆ ขึ้้�นมา 
รองรัับการทำำ�งานของพนัักงาน ทำำ�ให้้สามารถควบคุุมการ
ทำำ�งานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิิภาพมากขึ้้�น และได้ม้ีีการจัดัฝึกึอบรม
พนักังานให้ม้ีีความเข้้าใจในระบบงานต่่างๆ อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง และ
มีีทีีม IT ให้้การดููแลอย่่างใกล้้ชิิด นอกจากน้ี้�ยังัได้้มีีพัฒนาทักัษะ
ทางทีีมงานขาย พนักังานบัญัชีีและฝ่่ายต่่างๆ ให้้มีีทักัษะในงาน
มากขึ้้�น ตลอดจนได้้พััฒนาทัักษะการบริิหารงานของพนัักงาน
ระดัับกลางให้้มีีศัักยภาพในการควบคุุมดููแลงานมากขึ้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสััมพัันธ์์ภาพที่่�ดีี
ต่่อกัันระหว่่างพนักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท โดยจััดให้้มีี
ห้้องทานข้้าวเพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารได้้พบปะสัังสรรค์์
กัันระหว่่างพัักรัับประทานอาหาร และบริิษััทได้้จััดหาอาหาร
สำำ�เร็็จรููปฟรีีให้้กัับพนักงานได้้รัับประทานเป็็นอาหารว่่าง 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีร้้านเครื่่�องดื่่�มสวััสดิิการพนักงานราคา 
ย่่อมเยาว์์ เพื่่�อให้้พนักงานสามารถชงเครื่่�องดื่่�มด้้วยตัวัเองอีีกด้้วย

ในส่่วนของโรงงาน ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่เป็็นบุุคลากรท่ี่�มีีถิ่่�นฐานอยู่่�
ต่่างจัังหวััดเป็็นส่่วนใหญ่่ บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของ
ความสััมพัันธ์์ในครอบครััวของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้
พนัักงานได้้หยุุดยาวประมาณ 5-6 วััน เพื่่�อได้้เดิินทางกลัับ
ถิ่่�นฐานภููมิิลำำ�เนา ซึ่่�งจะเป็็นช่่วงเวลาสอดคล้้องกัับวัันหยุุดของ
ลููกค้า้ส่ว่นใหญ่ ่ดังันั้้�นจึึงไม่ก่ระทบกับัการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับวันเกิดของพนักงาน
แต่ละคน จึงได้ก�ำหนดให้วนัเกดิของพนกังานงานแต่ละคนเป็น
วนัหยุดพิเศษ พนกังานจึงสามารถท�ำกจิกรรมส่วนตัวในวนัเกดิ
กับครอบครัวของตนเองได้อีกด้วย

สิ่่�งแวดล้อ้ม : เน่ื่�องจากการผลิติสินิค้า้ของบริิษััทมีีกระบวนการ
ผลิิตหลัักๆ 2 รููปแบบ กล่่าวคืือ 

1.	 บริิษััทฯ จะนำำ�เหล็็กเส้้นไปผ่่านกระบวนการรีีด และ
ขึ้้�นรููป เพื่่�อใช้้เป็็นโครงคร่่าวผนัังและฝ้้าเพดาน

2.	 บรษิทัฯ จะท�ำการแปรรปูอลูมิเนยีมเส้น โดยการตดั
ประกอบเป็นบานประตูหน้าต่าง

ในกระบวนการผลิต บริษัทฯ ใช้เครื่องจักรที่ทันสมัย โดยวัสดุ
ที่เหลือจากการผลตสามารถรีไซเคลิแล้วน�ำกลับมาใช้ได้อีก จึง
อาจจะกล่าวได้ว่า กระบวนการผลตของบรษิทัไม่สร้างมลพษิตอ
สิ่งแวดล้อม ประกอบกับที่ตั้งโรงงานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม 
(ซึ่งเป็นพื้นที่สีม่วง) ไม่ติดกับเขตชุมชน จึงไม่ส่งผลกระทบต่อ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการใช้พลังงานสะอาดจึงได้
จัดซ้ือรถบรรทุกซึ่งใช้ก๊าซ NGV มาใช้ในการจัดส่งสินค้าให้
กับลูกค้าด้วย 

สัังคมและชุุมชน : บริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญของเด็็ก ซึ่่�งต่่อไป
จะเป็็นอนาคตของชาติิ โดยร่่วมบริิจาคทุุนทรััพย์ให้้กัับมููลนิธิิ 
เดอะ โบว์์มอนท์์ พาร์์ทเนอร์์ชิิพ เพื่่�อสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายของ
โรงเรีียนโบว์์มอนท์์ จัังหวััดชััยภููมิิ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซ่ึ่�งทาง
โรงเรีียนจะนำำ�เงิินมาใช้้เพื่่�อให้้การศึึกษา จััดหาอาหารกลางวััน
และรถรับส่ง่ให้้กับัเด็็กในชุุมชน โดยไม่่คิดิค่่าใช้้จ่า่ย นอกจากน้ี้�
บริษัิัทยัังได้บ้ริจิาคทุุนทรััพย์แ์ละร่่วมทำำ�กิจกรรมกัับเด็็กในสถาน
สงเคราะห์์บ้้านมหาเมฆอีีกด้้วย
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ผู้้�กํํากัับดููแล : บริษัิัทฯ ได้้ปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบ หลักัเกณฑ์์  
ข้อ้กํําหนดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุรุกิิจโดย ดํําเนิินงาน 
ตามหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

สื่่�อมวลชน : บริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญัในการสื่่�อสาร-ติดิต่่องาน 
และให้้ข่่าวกัับสื่่�อมวลชน มีีการให้้ข่่าวอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีี
การตรวจสอบข้้อมููลข่่าวสารให้้มีีความถููกต้้องและเป็็นไปตาม
เจตนารมณ์์ของบริิษััท 

2.	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทํํางาน 

บริษัิัทฯ ให้้ความสํําคััญอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  
และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน และได้้ตระหนัักถึึงผลที่� 
เกิิดขึ้้�นจากอััคคีีภัย ในอัันท่ี่�จะทํําให้้เกิิดการบาดเจ็็บ หรืือ 
สููญเสีียชีีวิต และเกิิดความเสีียหายแก่่อาคารสถานท่ี่� และ
เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์ต่่างๆ ของบริิษััท บริิษััทจึึงกํําหนดให้้มีีการ
จััดทํําแผนป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย การอพยพหนีีไฟ และจััด
อบรมหลัักสููตรต่่างๆ ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทํํางาน เช่่น การอบรม สุุขภาพอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทํํางาน การดัับเพลิงขั้้�นต้้น (Fire 
Drill) การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟตามกฎหมายเป็็น
ประจํําทุุกปีี การฝึึกซ้้อมตามแผนปฏิิบััติิการฉุุกเฉิินของบริิษััท 
ตลอดจนจััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (Personal 
Protective Equipment) ให้้กัับพนัักงานอีีกด้้วย 

3.	 มาตรการการแจ้้งเบาะแส และกลไกมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 

บริษัิัทฯ จัดัให้้มีีช่องทางในการแจ้้งเบาะแสและรับัเรื่่�องข้้อร้้องเรีียน 
ของทั้้�งจากบุุคคลภายนอกและพนัักงาน โดยได้้กำำ�หนด
กระบวนการ และขั้้�นตอนในการแจ้้งเบาะแส ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้
ใน website ของบริิษััท โดยบริิษััทฯ จัดัให้้มีีช่องทางในการแจ้้ง
เบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�สงสััยว่่าจะมีีการกระทํําผิิด
จรรยาบรรณธุุรกิจิ การกระทํําผิดิกฎหมาย รวมถึึงพฤติกิรรมที่่�
ส่่อถึึงการทุจุริติ หรือืการปฏิิบัตัิิที่่�ไม่เ่ท่า่เทีียมกััน ผ่า่นช่อ่งทาง  
ดัังนี้้�
•	 ส่งทาง internet ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทในช่องทางการ

แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน หรือ
•	 ส่งทาง E- Mail : whistleblower@buildersmart.com
•	 โทรศััพท์์ ถึึง เลขานุุการบริิษััท 
	 หมายเลขโทรศััพท์์ 02-683-4900 ต่่อ 408
•	ส่ ่งจดหมายลงทะเบีียนถึึง เลขานุุการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรือืผู้้�ร้อ้งเรีียน 
โดยจะเก็็บข้้อมููลและตััวตนของผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้้องเรีียนและ 
ผู้้�ถููกร้้องเรีียนเป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยข้้อมููลเท่่าที่่�จํําเป็็น 
โดยคํํานึึงถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�รายงาน

แหล่่งที่่�มาของข้อ้มููล หรืือบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยบริิษัทัฯ จะไม่่
กระทํําการใดอัันไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือผู้้�ร้้องเรีียน  
ไม่่ว่่าจะโดยการเปลี่่�ยนแปลงตํําแหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถาน
ที่่�ทํํางาน สั่่�งพัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือ 
กระทํําการอื่่�นใดท่ี่�มีีลักัษณะเป็น็การปฏิบิัตัิอิย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรมต่อ่
ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรีียน หรืือผู้้�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิง

บริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติการฝ่าฝืนกฎหมายด้านแรงงาน การ
จ้างงาน ผู้บริโภค การแข่งขันทางการค้า โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ 
ไม่เคยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทําผิด
จรรยาบรรณธุรกิจ การกระทําผิดกฎหมาย รวมถึงพฤติกรรม
ที่ส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน

ในปีี 2563 บริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ เกี่่�ยวกัับการ 
ไม่เ่คารพในสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษัิัทได้้มีีการปฏิบัิัติิ
ต่่อผู้้� ถืือหุ้้�น อย่่างเท่่าเทีียมกััน และไม่่พบการใช้้ข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์แต่่อย่่างใด

หมวดที่่� 3 : 
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency)
1.	 การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 
นอกเหนืือไปจากการเปิิดเผยรายงานทางการเงินิหรือืสารสนเทศ 
อื่่�นๆ ต่่อสาธารณะผ่่านช่่องทางต่่างๆ ตามเงื่่�อนไขที่่�กฎหมาย
กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ครบถ้้วน และตรงเวลาแล้้วนั้้�น บริิษััทฯ 
จะเปิดิเผยข้อ้มููลต่อ่ไปนี้้�เพื่่�อแสดงถึึงความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจ คืือ

1.	 ข้อมูลเผยแพร่และข่าวสารผ่านเว็บไซต์ของตลาด
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท

2.	 ข้อมูลทางการเงนิผ่านเวบ็ไซต www.setsmart.com 
ซึ่งบริษัท น�ำส่งข้อมูลงบการเงินทุกคร้ังพร้อมกับ
ข้อมูลที่จดัส่งไปยงัตลาดหลกัทรพัย์ฯ และส�ำนกังาน 
ก.ล.ต.

3.	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และ
รายงานประจำำ�ปีี (Annual Report)

4.	 ในส่่วนของงานผู้้�ลงทุุนสััมพันัธ์์ (Investor Relation) 
นั้้�น บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นมาเฉพาะ 
แต่่ได้้มอบหมายให้้ นายสััญชััย เนื่่�องสิิทธิ์์� เป็็น 
ผู้้�ดููแลการติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง
นักัวิเิคราะห์์ และผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยสามารถติดิต่่อได้้ 
ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ของบริิษััท คืือ 0-2683-4900 



62 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)

ในปีี 2563 บริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้้นักัลงทุุน นักัวิเิคราะห์ ์และ
ผู้้�ที่�สนใจทั่่�วไป ได้้มีีโอกาสรัับข้้อมููลข่าวสารโดยตรงจากทาง 
ผู้้�บริิหารของบริิษััท ในงานต่่างๆ เช่่น opportunity day, MAI 
Forum และงานบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุนในต่่างจัังหวััด 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ให้้ข้้อมููลข่่าวสารผ่่านสื่่�อมวลชน
หลายแขนง เช่่น ให้้สััมภาษณ์ในรายการวิิทยุุโทรทััศน์์ และ
หนัังสืือพิิมพ์์ธุุรกิิจต่่างๆ เพื่่�อเป็็นช่่องทางเพิ่่�มเติิมในการให้้
ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ทัันต่่อเวลาอีีกด้้วย
 
2. การจััดทํํารายงานทางการเงิิน 
เพื่่�อแสดงความรับัผิิดชอบในการจัดัทํํารายงานทางการเงินิว่า่มีี
ความเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้ว้น โปร่่งใส เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และ ใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม
และถืือปฏิิบััติิโดยสมํ่่�าเสมอ ตลอดจนมีีการพิิจารณาถึึงความ 
สมเหตุุสมผลและความรอบคอบในการจััดทํํางบการเงิิน
ของบริิษััท และเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเกิิดความเชื่่�อ
มั่่�นต่่อรายงานทางการเงิินที่่�บริิษััทจััดทํําขึ้้�นว่่า เป็็นไป
ตามวััตถุุประสงค์์ข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทจึึงแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อทํําหน้้าที่่�สอบทานให้้บริิษััทมีี
รายงานทางการเงิินและการดํําเนิินงานอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ  
รวมทั้้� งคณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดทำำ�รายงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทยัังได้้จััดทํํา 
รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการในการจัดัทํํารายงาน
ทางการเงิิน ซึ่่�งครอบคลุุมเรื่่�องสํําคััญตามข้้อพึึงปฏิิบััติิสํําหรัับ
กรรมการบริษัิัทจดทะเบีียนท่ี่�ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ได้เ้สนอแนะไว้้  
ลงนามโดยประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
โดยแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจํําปีี 

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ได้้ให้้ผู้้�สอบบัญัชีีจากบริษัิัท เอเอ็็นเอส ออดิิท  
จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท ซ่ึ่�งมีีความรู้้� ความ ชํํานาญใน
วิชิาชีีพ มีีความเป็น็อิิสระ และได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากสํํานักังาน  
ก.ล.ต. โดยงบการเงิินของบริิษััทได้้รัับการรัับรองโดยไม่่มีี
เงื่่�อนไข และถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสํําคััญ ตามหลัักการบััญชีี
ที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ มีีการจััดทํําบทรายงานการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร 
(MD&A) ซึ่่�งได้้มีีการจััดทํําเป็็นรายไตรมาส เพื่่�ออธิิบายในเชิิง 
วิเิคราะห์เ์กี่่�ยวกับัฐานะการเงินิและผลการดํําเนินิงาน และปัจัจัยั
ที่่�มีีผลต่่อฐานะการเงิิน รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

หมวดที่่� 4 : 
ความรัับผิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board Responsibilities)
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์จากหลากหลายอาชีีพ ที่่�เป็็น
ประโยชน์์ในการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการ และมีีความเป็น็
อิสิระในการตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถือืหุ้้�น

โดยรวม คณะกรรมการได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด และ/หรืือ 
ให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย แผน
ธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััท ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้ 
ฝ่า่ยจัดัการดำำ�เนินิการให้้เป็น็ไปตามแผนธุรุกิิจและงบประมาณ
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดให้้แก่่
กิิจการ และความมั่่�นคงสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลให้้มีี
กระบวนการประเมิินความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง การรายงาน
ทางการเงินิ และมีีการติดิตามผลการดำำ�เนิินการอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

4.1	 โครงสร้้างคณะกรรมการ
1.	 คณะกรรมการ บริิษััทได้้พิิจารณาความเหมาะสมของ

โครงสร้้างคณะกรรมการ ซ่ึ่�งกํําหนดให้้คณะกรรมการ 
บริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 5 ท่่าน และ
กรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
ต้้องมีีถิ่่�นฐานอยู่่�ในราชอาณาจัักร 

	 โดยปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการ 
จํํานวน 8 ท่่าน ดัังนี้้� 
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน (ร้้อยละ 37.50) 
•	 กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็น็ผู้้�บริหิาร 5 ท่า่น (ร้้อยละ 62.50)  

เป็็นกรรมการจากภายนอก

	 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นสััดส่่วน  
มากกว่่า 1 ใน 3 ของจํํานวนกรรมการทั้้�งคณะ 

2.	 คณะกรรมการบริิ ษััท ได้้ กํํ าหนดโครงสร้้ า งของ 
คณะกรรมการ ให้้ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิ 
หลากหลาย โดยเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ  
มีีประสบการณ์์ มีีคุณธรรมและจริิยธรรมได้้รัับความเชื่่�อ
ถืือเป็็นที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป มีีความหลากหลายของทัักษะ 
ประกอบด้ว้ยทัักษะด้า้นต่า่งๆ เช่น่ ด้า้นภาวะอุตุสาหกรรม 
(Industry Knowledge) ด้า้นบัญัชีีการเงินิ ด้า้นการจัดัการ 
และด้้านอื่่�นๆ ซ่ึ่�งสอดคล้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการ 
ดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย บริิษััทฯ กํําหนด 
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระไปเป็็นตามของสํํานัักงาน 
ก.ล.ต. 

3.	 บริษัิัทฯ มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบ 
ในการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่า่ยบริหิาร 
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน และเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

4.	 กรรมการบริิษััทมีีวาระการดํํารงตํําแหน่่ง 3 ปีี ในการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจํําปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจํํานวน 
1 ใน 3 ออกจากตํําแหน่ง่ โดยให้้กรรมการที่่�ดํํารงตํําแหน่ง่ 
นานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจากตํําแหน่่ง ทั้้�งนี้้� ไม่่ได้้มีีการ 
กํําหนดจํํานวนปีีในการดํํารงตํําแหน่ง่ของกรรมการอิสิระ 
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หรืือกํําหนดจํํานวนวาระในการดํํารงตํําแหน่่งกรรมการ
ติิดต่่อกัันได้้นานที่่�สุุดไว้้ แต่่จะพิิจารณาจากความรู้้�และ
มีีประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของ
บริิษััทเป็็นสำำ�คััญ 

5.	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสํําคััญในเรื่่�องการ
ปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�อย่า่งมีีประสิทิธิิภาพในฐานะกรรมการบริษัิัท 
จึึงมีีนโยบายการดํํารงตํําแหน่ง่กรรมการในบริษัิัทอื่่�นเพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีี โดยกํําหนดให้้กรรมการ
แต่่ละคนจะดํํารงตํําแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
ได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท สํําหรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะ 
ดํํารงตํําแหน่่งกรรมการหรืือกรรมการผู้้�จััดการหรืือ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารในบริิษััทอื่่�นนอกเหนืือจากบริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นได้้ ก็็ต่่อ
เมื่่�อได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้วเท่่านั้้�น

6.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีนโยบายในการไปดํํารงตํําแหน่่งเป็็น
กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยของกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร หรือื พนักังานบริษัิัท รวมทั้้�งมีีระบบการติดิตาม
ดููแลการดํําเนิินงานและการกํําหนดทิิศทางในการปฏิิบััติิ
งานของบริิษััทย่่อย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทฯ 
สามารถติิดตามควบคุุมดููแลการดํําเนิินงานของบริิษััท
ย่่อยได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการ 
ชุุดต่่างๆ เพื่่�อช่่วยศึึกษาในรายละเอีียดและกลั่่�นกรองงาน อััน
จะช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทํํางานของคณะกรรมการบริษัิัท
และเพื่่�อความโปร่่งใสในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยมีีรายละเอีียด 
ตามหััวข้้อ “คณะกรรมการชุุดย่่อย”

4.2	บทบ าท หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
	 ของคณะกรรมการ
1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อ

บัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย
ความซื่่�อสัตัย์สุจุริต และระมััดระวังัรักัษาผลประโยชน์์ของ
บริิษััท

2.	กำ ำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบ
ประมาณของบริิษััท ควบคุุมกำำ�กัับดููแลการบริิหาร การ
จััดการของฝ่่ายบริิหารหรืือของบุุคคลใดๆ ซ่ึ่�งได้้รัับ 
มอบหมายให้้ดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าฝ่่าย
บริิหารหรืือบุุคคลใดๆ นั้้�น ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�คณะ
กรรมการกำำ�หนด

3.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารหน่ึ่�งคนหรืือหลายคน และ/หรืือตำำ�แหน่่งอื่่�นใด 

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการอาจ
กำำ�หนดขึ้้�น และคณะกรรมการอาจมอบหมายหรือืกำำ�หนด
อำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลดัังกล่่าวนั้้�น ตามที่่�คณะกรรมการเห็็น
สมควรซ่ึ่�งเป็็นอำำ�นาจที่�ตามกฎหมายหรืือตามข้้อบัังคัับ
บริิษััทมิิได้้กำำ�หนดไว้้ว่่าเป็็นอำำ�นาจของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	 มอี�ำนาจเลอืกตัง้กรรมการจ�ำนวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการ
บริหาร และอนุกรรมการ และ/หรือ คณะที่ปรึกษาอื่นใด
ตามความเหมาะสมเพ่ือด�ำเนินกิจการอย่างหนึ่งอย่างใด
หรือหลายหลายก็ได้

5.	 รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และควบคุมก�ำกับดูแลให้
มกีารเปิดเผยข้อมูลรวมท้ังจดัท�ำรายงานต่างๆ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วนและเป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ก�ำหนด

6.	มีี หน้้าที่่�กำำ�กับัให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพโดยจััดให้้มีีหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ติิดตามและดำำ�เนิินการร่่วมและ
ประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ

7.	 มีหน้าที่จัดให้มีการจัดท�ำรายงานทางการเงินและต้องจัด
ให้มีผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานรายงาน
ทางการเงินนั้นให้เสร็จก่อนจะมีการน�ำเสนอต่อที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น

8.	 ด�ำเนนิการในเรือ่งดงัต่อไปนี้เมือ่ได้รบัอนมุตัจิากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จ�ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี้ กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง ไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น
(ก)	 การขาย หรืือโอนกิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือ 

บางส่่วนที่่�สำำ�คััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น
(ข)	 การซื้อ หรือรับโอนกิจการของบริษัทเอกชนหรือ

บริษัทมหาชนอื่นมาเป็นของบริษัท
(ค)	 การท�ำ แก้ไข หรือยกเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้

เช่ากิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ 
การมอบหมายให้บุคคลอ่ืนใดเข้าจัดการธุรกิจของ
บริษัท หรือการควบรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อการแบ่งผลก�ำไรขาดทุนกัน

(ง)	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือข้้อ
บัังคัับของบริิษััท

(จ)	 การเพิ่่�มหรืือลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท
(ฉ)	 การเลิิกบริิษััท
(ช)	 การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท
(ซ)	 การควบรวมกิิจการบริิษััทกัับบริิษััทอื่่�น
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9.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
และประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�ง
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์เ์กี่่�ยวกัับ
การทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการเก่ี่�ยวกัับการได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.3 อํํานาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมีีอํํานาจกํําหนดนโยบายและอนุุมััติิเรื่่�อง
ต่า่งๆ ของบริษัิัทตามขอบเขตหน้า้ที่่�ท่ี่�กํําหนดโดยกฎหมาย ข้อ้
บังัคับับริิษััท และมติท่ิี่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ซ่ึ่�งรวมถึึงการกํําหนดและ
ทบทวนวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ในการดํําเนิินงาน แผนงบประมาณ
และแผนการดํําเนิินงานธุรุกิิจประจํําปีี การติดิตามและประเมิิน
ผลการดํําเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กํําหนดไว้้ และการดููแล
รายจ่่ายลงทุุน (Capital Expenditure) การเข้้าควบรวมกิิจการ 
การแบ่่งแยก กิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

สรุุปอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการ, กรรมการบริิหาร
และผู้้�บริิหาร (เฉพาะรายการที่่�มีีนัยสำำ�คััญ)
รายการธุุรกรรมการค้้าปกติิ : 
คณะกรรมการได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�มีี
อำำ�นาจพิจารณาและบริิหารงานในเรื่่�องท่ี่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินิงาน 
ตามปกติิของบริิษััท แต่่ถ้้าขนาดของรายการใหญ่่มากกว่่า 50 
ล้้านบาท จะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการในการประชุุมครั้้�ง
ต่่อไป

รายการธุุรกรรมซื้้�อ-ขายอสัังหาริิมทรััพย์์ : 
การซื้้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์ใดๆ ของบริิษััทให้้อยู่่�ในดุุลยพิินิิจ
ของคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาความเหมาะสม

รายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทย่่อย : 
ถ้้าขนาดของเงิินให้้กู้้�ยืืมสะสมรวมกัันมากกว่่า 30 ล้้านบาทให้้
อยู่่�ดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการ แต่่ถ้้าน้้อยกว่่า 30 ล้้านบาทให้้
อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของกรรมการบริิหาร โดยการให้้กู้้�แต่่ละครั้้�งจะ
ต้้องชี้้�แจงเหตุุผลให้้คณะกรรมการรัับทราบทุุกครั้้�ง

รายการเปิิดบััญชีีและปิิดบััญชีีกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน
คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารมีีอำำ�นาจที่�
จะแต่่งตั้้�งและเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามกระทำำ�การ
แทนบริิษััทเพื่่�อเปิิดและปิิดบััญชีีกัับธนาคารและสถาบัันการ
เงินิ และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของผู้้�ที่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�ง 
ดัังกล่่าว เป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการได้้กำำ�หนดไว้้แล้้ว

รายการกู้้�ยืืมและค้ำำ��ประกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ในการทำำ�รายการกู้้�ยืมืใดๆ จากธนาคารและสถาบันัการเงินิของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงการให้้การค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััท บิิ
วเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) 
วงเงิินใหม่่ :	ต้ องขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ ก่่อนทำำ�รายการ 
วงเงิินเดิิม (ต่่ออายุุวงเงิิน) :	 ไม่่ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ ก่่อนทำำ�รายการ
การค้ำำ��ประกัันโดยบริิษััทฯ : 	ต้ อ้งขออนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ 
	 บริิษััทฯ ก่่อนทำำ�รายการ

รายการ
(ต่่อครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิษััท (Board of 

Directors)

คณะกรรมการ
บริิหาร (Executive 

Committee)

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร 
(CEO)

ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
บััญชีีและการเงิิน 

(CFO)
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย

ธุุรกรรมปกติิ 

มูลค่ามากกว่า 50 ลบ. x ให้้แจ้้งคณะกรรมการเพื่่�อทราบในการประชุุมครั้้�งต่่อไป

มูลค่าระหว่าง 20-50 ลบ. x

มูลค่าระหว่าง 5-20 ลบ. x x

มูลค่าระหว่าง 1-5 ลบ. x x X

มูลค่าไม่เกิน 1 ลบ. x x X x

ซื้้�อ-ขาย อสัังหาริิมทรััพย์์

ทุกขนาดของรายการ x

ให้้เงิินกู้้�ยืืมบริิษััทในเครืือ

-ทุกขนาดรายการ x

ให้้ค้ำำ��ประกัันกัับบริิษััทในเครืือ

-ทุกขนาดรายการ x

เปิิดบััญชีีและปิิดบััญชีีกัับธนาคาร
และสถาบัันการเงิิน x x

เงิินลงทุุน / เงิินฝาก เป็็นไปตามนโยบายการลงทุุนที่่�คณะกรรมการอนุุมััติิ
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อนึ่่�ง ในกรณีีที่่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััท อำำ�นาจอนุุมััติิจะต้้องพิิจารณาเกณฑ์์
การทำำ� “รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน” ตามมาตรา 89/12 ของพรบ. 
หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนที่่� ทจ.21/2551 
และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์ฯ เรื่่�อง
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ควบคู่่�ด้้วย

ในกรณีีที่�บริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยทำำ�รายการซื้้�อหรืือขาย
สินิทรัพัย์ อำำ�นาจอนุมุัตัิจิะต้อ้งพิจิารณาเกณฑ์ก์ารทำำ� “รายการ
ได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซ่ึ่�งสิินทรัพัย์” ตามมาตรา 89/29 ของพรบ.
หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนที่่� ทจ.20/2551 
และต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์ฯ เรื่่�อง
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 ควบคู่่�ด้้วย

4.4	 การประชุุมคณะกรรมการ 
1.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกํําหนดตารางการประชุุม

ล่่วงหน้้าเป็็นรายปีี และแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละคนทราบ
กํําหนดการดัังกล่่าว เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถจัดเวลา
และเข้้าร่่วมประชุุมได้้ โดยมีีกํําหนดการประชุุมขั้้�นตํ่่�า 
จํํานวน 4 ครั้้�งต่่อปีี ซ่ึ่�งเหมาะสมกัับการทํําหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท และลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท 
อย่่างไรก็็ตาม อาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความ 
จํําเป็็น ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารจะร่่วมกัันพิิจารณากํําหนดวาระการประชุุม และ
กรรมการบริิษััทแต่่ละคนมีีความเป็็นอิิสระที่่�จะเสนอเรื่่�อง
เข้้าสู่่�วาระการประชุุม 

	 ในปีี 2563 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท จํํานวน 6 ครั้้�ง กรรมการแต่่ละคนเข้้าร่่วม
ประชุุมอย่่างสมํ่่�าเสมอ รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ปรากฏ 
ในหััวข้้อ "คณะกรรมการ"

2.	 บริิ ษััทฯ มีีนโยบายการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมในวาระต่่างๆ โดยมีี 
รายละเอีียดประกอบวาระการประชุุมอย่่างชััดเจน และ
เพีียงพอในการพิิจารณาให้้กรรมการบริิษััททราบล่ว่งหน้า้
ก่อ่นการประชุมุอย่า่งน้อ้ย 3-5 วันัทํําการ เพื่่�อให้ก้รรมการ
บริิษััทได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วม
ประชุุม (ยกเว้้นวาระเร่่งด่่วนเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ
บริษัิัทจะจัดัส่ง่เอกสารให้ท้ันัอย่า่งน้อ้ย 1 วันัก่อ่นประชุมุ)

3.	 การวิินิจิฉัยัชี้้�ขาดของท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัทให้ถ้ือื
คะแนนเสีียงข้า้งมาก โดยกรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�ง ใน
การลงคะแนนกรรมการซ่ึ่�งมีีส่ว่นได้เ้สีียในเรื่่�องใดไม่ม่ีีสิทิธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้้าคะแนนเสีียงเท่่ากัันให้้
ประธานที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียง

ชี้้�ขาด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้กํําหนดนโยบายจํํานวน 
องค์ป์ระชุุมขั้้�นตํ่่�า ณ ขณะท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิ
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ โดยต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้อ้ย
กว่่า 2 ใน 3 ของจํํานวน กรรมการทั้้�งหมด

4.	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการได้้
จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่่ายบริิหารจะเสนอเรื่่�อง 
และมากพอท่ี่�กรรมการบริิษััทจะอภิิปรายปััญหาสํําคััญ
อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน รวมทั้้�งประธานกรรมการได้้
ส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่�รอบคอบ นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้เชิิญผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อชี้้�แจงและให้้ข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิมในฐานะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระท่ี่�เสนอโดยตรง  
รวมทั้้�งกรรมการบริิษััทสามารถสอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 
จากเลขานุุการบริิษััท นอกจากนี้้� ในกรณีีที่�จํําเป็็น 
คณะกรรมการอาจให้้บริิษััทเสนอความเห็็นของท่ี่�ปรึึกษา
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิเศษจากภายนอกได้้

5.	 เลขานุุการบริิษััทจััดให้้มีีการบัันทึึกรายงานการประชุุม
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้ว้น ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด เช่น่ ชื่่�อกรรมการ
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและลาประชุุม สรุุปสาระสํําคััญและ
ประเด็็นที่่�มีีการอภิิปราย และมติิคณะกรรมการบริิษััทไว้้
อย่า่งชััดเจน สามารถตรวจสอบได้ ้เป็น็ไปตามที่่�กฎหมาย 
กํําหนด โดยบริิษััทฯ มีีระบบการจััดเก็็บรายงานการ
ประชุุมที่่�ดีีและรััดกุุม

4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
ประธานกรรมการเป็็นกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่เป็็น
บุคุคลเดีียวกับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร และไม่ม่ีีความสัมัพันัธ์์
ใดๆ กับัฝ่า่ยบริหิาร โดยมีีบทบาท อํํานาจ และหน้า้ที่่�ท่ี่�แบ่่งแยก
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน โดยทํําหน้้าที่่�ต่่างๆ ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�กัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์
ประกอบที่่�เหมาะสม

2.	 ประสานงานประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารในการเรีียกประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับ
ข้้อมููลอย่่าง ถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน และทัันเวลาก่่อน
การประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้
อย่่างหมาะสม

3.	ดำ ำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตามระเบีียบวาระ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย

4.	 เป็น็ผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและสรุุปมติท่ิี่�ประชุมุและสิ่่�งท่ี่�
จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไปอย่่างชััดเจน
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5.	จั ดัสรรเวลาอย่า่งเพีียงพอ และส่ง่เสริมิให้ก้รรมการบริษัิัท
ทุุกคนอภิิปราย แลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มท่ี่� 
เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

6.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดยไม่่มีี
กรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายจััดการ

7.	 เป็น็ผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปตามระเบีียบวาระ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายโดยจััดสรรเวลาให้้
เหมาะสม รวมทั้้�ง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความ 
คิดิเห็น็อย่า่งเท่า่เทีียมกันัและดููแลให้ม้ีีการตอบข้อ้ซัักถาม
ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

8.	 สนับัสนุนุและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิบัิัติติามนโยบาย
บริหิารกิิจการท่ี่�ดีีและต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชั่่�น และจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ และส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการ 
เปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่างโปร่่งใสในกรณีีที่่�มีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

9.	 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�เป็็น
ผู้้�บริิหารและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และระหว่่าง 
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

10.	กำ ำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท
โดยรวม คณะกรรมการชุดุย่อ่ยต่า่งๆ และกรรมการบริษัิัท
แต่ล่ะคน เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิล 
และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

ส่ว่นอำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร คณะกรรมการ
บริิษััทได้้มอบหมายหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการต่่างๆ 
แทนบริิษััทตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจของบริิษััทซ่ึ่�งสามารถสรุุป
สาระสำำ�คััญ ได้้ดัังนี้้�
1.	 การดำำ�เนิินกิิจการตามปกติิธุุระของบริิษััทและอนุุมััติิเงิิน

กู้้�ยืืมระหว่่างกัันตามอำำ�นาจอนุุมััติิ และดููแลค่่าใช้้จ่่ายใน
การดำำ�เนิินการตามท่ี่�กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไขท่ี่�
บริิษััทกำำ�หนด

2.	 การทำำ�นิิติิกรรม สััญญา ข้้อตกลง หรืือข้้อผููกมััดในนาม
ของบริิษััทเกี่่�ยวกัับกิิจการใดๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้
มีีมติิอนุุมััติิ หรืือ ให้้ความเห็็นชอบไว้้แล้้ว

3.	 การทำำ�การว่า่จ้า้ง จ่า่ยค่่าจ้า้ง ปลดออก และการอื่่�นๆ ตาม
ความจำำ�เป็็นและสมควรกัับลููกจ้้าง

4.	 การแต่่งตั้้�งทนายความ และที่่�ปรึึกษากฎหมาย

5.	 การกระทำำ�การในนามของบริิษััทและการกระทำำ�การแทน
บริษัิัทในกิจิการใดๆ กับัหน่ว่ยงานของรัฐับาล รัฐัวิสิาหกิจิ 
หรืือหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมายอื่่�นๆ 

6.	 การแต่่งตั้้�ง และโยกย้า้ยผู้้�รับมอบอำำ�นาจช่วง หรือืตัวัแทน

7.	 ซ่ึ่�งการมอบอำำ�นาจดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�
ทำำ�ให้้ผู้้�รับมอบอำำ�นาจสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ผู้้�รับมอบ
อำำ�นาจหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
หรือือาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ในลักัษณะอื่่�นกับั
บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

4.6 การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
บริษัิัทฯ มีีการจััดทํําแบบประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารของทุกุบริิษััทในกลุ่่�ม โดยคณะกรรมการสรรหา 
และกํําหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�ประเมิิน ทั้้�งนี้้� สรุุปผลการ
ประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารถืือเป็็น 
ข้้อมููลลัับเฉพาะไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ โดยการประเมิิน
การปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหลัักเกณฑ์์
การประเมิินเกี่่�ยวข้้องกัับผลการประกอบการของบริิษััท  
แผนกลยุทธ์์ของบริิษััท และการบริิหารงาน ผลการประเมิิน 
ดังักล่า่วจะถููกนํําไปพิจิารณากํําหนดอัตัราการปรับัขึ้้�นเงินิเดือืน 

4.7 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััท

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานและประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งแบบ 
ทั้้�งรายคณะและรายบคุคุล (ประเมิินตนเอง) โดยมีีรายละเอีียดดัังน้ี้� 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย แบ่่งการประเมิินออกเป็็น 4 หััวข้้อหลััก 
ตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ 1.)
โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการมีีความเหมาะสม 
ทำำ�ให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพหรืือไม่่ 2.) 
การประชุุมคณะกรรมการได้้ดำำ�เนิินการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพหรืือไม่่ 3.) 
บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ได้้ให้้
ความสำำ�คััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนและปฏิิบััติิตาม
อย่่างเพีียงพอหรืือไม่่ 4.) เรื่่�องอื่่�นๆ เช่่น ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ การพััฒนาตนเองของกรรมการ
และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

กระบวนการในการประเมิินมีีดังน้ี้� คณะกรรมการและ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััทมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานด้้วยตนเองปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้คณะกรรมการร่่วมกััน
พิิจารณาผลงานและปรัับปรุุงแก้้ไข โดยประเมิินแบบราย 
คณะและรายบุุคคล เลขานุุการบริิษััทสรุุปผลประเมิินและ 
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นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนเพื่่�อ
พิิจารณา

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเสนอผลและ
แนวทางการพััฒนาปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท

4.8 ค่่าตอบแทนกรรมการ
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็น
ตััวเงิินไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากที่่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการ
กำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 
1.	มีี ความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขอบเขตภาระหน้้าท่ี่�

ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน 

2.	ค่ ่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถจููงใจ สามารถรักษา
กรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีคุุณภาพในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััทได้้

3.	 องค์ป์ระกอบของค่่าตอบแทนมีีความชััดเจน โปร่่งใส และ
ง่่ายต่่อการเข้้าใจ

4.	 เป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการใน
อุุตสาหกรรมเดีียวหรืือใกล้้เคีียงกััน

ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร : คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิค่่า
ตอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน, โบนััส 
และเบี้้�ยประชุุม ซ่ึ่�งประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยใช้้ข้้อมููลการประเมิินผลที่�เกิิดขึ้้�นจริง 
ในช่่วงเดืือนมกราคมถึึงเดืือนธัันวาคม ในการประเมิินผลงาน 
ดัังกล่่าว ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารซ่ึ่�งเป็็นกรรมการที่่�มีี 
ส่่วนได้้เสีียจะไม่่ได้้เข้้าร่่วมพิิจารณา ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการพิิจารณา 
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบต่่อไป 

ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงาน : บริิษััทฯ ได้้กํําหนด
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นไปตามหลัักการ  
ซ่ึ่�งเชื่่�อมโยงกัับผลการประกอบการของบริิษััทในแต่่ละปีี และ 
ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานแต่่ละท่่านโดยใช้้
ระบบ Key Performance Indicators (KPIs) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
มีีการเปิิดเผยค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงในหััวข้อ้ “โครงสร้้างการจััดการ - ค่า่ตอบแทน 
กรรมการและผู้้�บริิหาร” 

4.9 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมและอํํานวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและ
การให้้ความรู้้�แก่่คณะกรรมการบริษัิัท ฝ่า่ยบริหิาร และพนักังาน
ทุุกคน เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สํําหรัับกรรมการที่่�เพิ่่�งเข้้ารัับการดํํารงตํําแหน่่ง บริิษััทฯ จะจััด 
ปฐมนิิเทศให้้กรรมการใหม่่ได้้รัับทราบถึึงหน้้าที่่�และความ 
รับัผิิดชอบเพ่ื่�อให้้เกิดิความรู้้�ความเข้้าใจในการทำำ�หน้้าท่ี่� โดยมีี
การอบรมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท

บริิษััทฯ ให้้ความสํําคััญในการอบรมหรืือสััมมนาในหลัักสููตร
ต่า่งๆ เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถ โดยส่่งเสริิมให้้กรรมการ 
ทุกุท่า่นเข้้ารับัการอบรมหรืือสัมัมนาหลัักสููตรเก่ี่�ยวกัับกรรมการ 
เช่่น หลัักสููตรซ่ึ่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD) 

ในปีี 2563 มีีการส่่งผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่านเข้้าอบรม  
รายละเอีียดดัังนี้้� 

ผู้้�เข้้ารัับการอบรม หลัักสููตร

นางสาวมิิศรา วงศ์์สิินศิิริิกุุล CFO Refresher Course

หลัักสููตร Executive Development 
Program (EDP) ปีี 2563 สมาคมบริิษััท
จดทะเบีียนไทย (TLCA)

4.10 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงสุุด

บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนขึ้้�นมาทำำ�หน้้าที่่�โดยเฉพาะ ทั้้�งนี้้�บุุคคลที่่�ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท 
ต้้องเป็็นบุุคคลที่�มีีคุณสมบััติิครบตามมาตรา 68 แห่่ง 
พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พ.ศ.2535 และตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�องการ 
ขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ (รวมทั้้�ง 
ที่่�จะมีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมในภายหลััง) และต้้องไม่่เป็็นบุุคคล 
ที่่�มีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่า่ด้ว้ย
ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่าน ต้้องไม่่มีีประวััติิกระทำำ�ผิิดตาม
กฎหมายในระยะ 10 ปีีย้้อนหลัังก่่อนวัันแต่่งตั้้�ง รวมทั้้�งไม่่มีี
ประวััติถิููกพิพิากษาถึึงที่่�สุดุให้้เป็น็บุุคคลล้ม้ละลาย ไม่่เป็น็บุคุคล
ที่่�ฝ่่าฝืืนข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ประกาศ คำำ�สั่่�ง มติิคณะกรรมการ 
หรืือข้้อตกลงการจดทะเบีียนหลัักทรััพย์กัับตลาดหลัักทรััพย์ฯ 
ตลอดจนหนัังสืือเวีียนท่ี่�ตลาดหลัักทรััพย์ฯ รวมทั้้�งข้้อพิิพาท
หรืือการถููกฟ้้องร้้องที่่�อยู่่�ระหว่่างตััดสิิน
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หมวดที่่� 5 : 
การควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง 
(Internal Control and Risk Management)
การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในบริิษััทฯ ให้้ความ
สำำ�คัญัต่่อระบบการควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายใน จึึง
ได้ม้อบหมายให้ผู้้้�บริหิารดำำ�เนินิการกำำ�กับัดููแลระบบการควบคุมุ
ภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความเพีียงพอ
ของระบบควบคุุมภายใน การวิิเคราะห์์ และบริิหารจััดการการ
ควบคุุมภายใน และรายงานไปยัังกรรมการตรวจสอบ ควบคู่่�
ไปกับัการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญัและการติดิตามดููแลให้้มีีการ
ปฏิิบััติิ ตลอดจนกำำ�กัับมิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ป้้องกัันมิิให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบ เพื่่�อให้้กิิจการ
ของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

มาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท และ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
1.	 บริษัิัทฯ ห้า้มมิิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลููกจ้้าง

ของบริษัิัท ใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัท ที่่�มีีหรือืที่่�เป็น็สาระ
สำำ�คัญัซ่ึ่�งมีีผลต่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์ และยััง
มิิได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ซ่ึ่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มาโดยอาศััย 
ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่� หรือือยู่่�ในฐานะท่ี่�มีีสามารถล่วงรู้้�ข้อเท็็จจริงิ  
อัันเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของ 
หลัักทรััพย์์ และเข้้ามาทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์
โดยอาศััยข้้อเท็็จจริิงดัังกล่่าว ก่่อนท่ี่�ข้้อเท็็จจริิงดัังกล่่าว 
จะถููกเปิิดเผยต่่อประชาชน ซ่ึ่�งถืือเป็็นการเอาเปรีียบ
บุคุคลอื่่�นและเป็็นการซื้้�อขายที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม บริิษััทถือืเป็็น 
ความผิิดทางวิินัยัตามข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริษัิัท โดย
จะพิจิารณาลงโทษตามควรแก่ก่รณีี ได้แ้ก่ ่การตักัเตือืนด้ว้ย
วาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตลอดจน 
การเลิิกจ้้างพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงานด้้วยเหตุุไล่่ออก 
ปลดออก หรืือให้้ออก แล้้วแต่่กรณีี เป็็นต้้น

2.	 บริิษััทฯ มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููลสำำ�คััญของกรรมการและผู้้�บริิหาร อาทิิ ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกัับญาติิพ่ี่�น้้อง การเข้้าไปเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคล
อื่่�นใด หรืือการเข้้าไปเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นใด  
เป็็นต้้น ซ่ึ่�งกรรมการและผู้้�บริิหารจะต้้องแจ้้งการ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญให้้แก่่เลขานุุการบริิษััททราบ
ภายใน 3 วัันนัับจากมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลนั้้�น โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้เป็็นข้้อมููลล่่าสุุดเสมอ รวมทั้้�งได้้มีี 
ข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารแจ้้งให้้บริิษััททราบ
ทัันทีีกรณีีที่่�บริิษััทมีีการพิิจารณาเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ 
ก็็ตามกัับบุุคคลเกี่่�ยวโยงกัันหรืือเป็็นรายการที่่�มีีการ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพ่ื่�อให้้เลขานุุการบริิษััทแจ้้งให้้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
เพื่่�อดำำ�เนิินการตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

3.	 บริษัิัทฯ กํําหนดหลักัเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับัการรายงานการมีีส่วน
ได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยแนวทางดัังกล่่าว
สอดคล้อ้งกับัลักัษณะของธุรุกิจิ กฎหมาย และ ข้อ้กํําหนด
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารต้้องรายงาน
ข้อ้มููลส่่วนได้้เสีียมายังับริิษัทัทุกุครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
ซ่ึ่�งบริิษััทกํําหนดให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบใน
การติิดตามข้้อมููลดัังกล่่าว 

4.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กํําหนดแนวทางเพ่ื่�อไม่่ให้้
กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วม กระบวนการตััดสิินใจในการพิิจารณา
ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องดัังกล่่าว โดยก่่อนเริ่่�มประชุุมทุุกครั้้�งประธาน
กรรมการจะแจ้้งให้้กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องนั้้�นๆ 
แจ้้งต่่อท่ี่�ประชุุมทราบและกรรมการท่่านนั้้�นจะไม่่มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว 

5.	 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบไม่่ซัับซ้้อน และ
รายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�นเกืือบทั้้�งหมดเป็็นการทํํา
รายการตามปกติิ ธุุรกิิจ 

6.	 บริษัิัทฯ ยึึดถือืปฏิบัิัติติามกฎหมาย ข้อ้กํําหนดของตลาด
หลัักทรััพย์ฯ และสํํานัักงาน ก.ล.ต. เช่่น หลัักเกณฑ์์
การทํํารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน หลัักเกณฑ์์การได้้มาหรืือ 
จํําหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น

หมวดที่่� 6 : การป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
(Avoidance in Conflicts of Interest)
คณะกรรมการบริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดนโยบายห้้ามมิิให้้  
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับชั้้�น แสวงหา 
ผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท 
หรืือการดำำ�เนิินธุุรกรรมสำำ�คััญ ได้้แก่่ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และ/หรืือการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท 
โดยกำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ กระบวนการในการ
พิิจารณาและอนุุมััติิรายการ หรืือธุุรกรรม จะต้้องปฏิิบััติิ
ตามระบบควบคุุมภายในเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และ 
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานท่ี่�กำำ�กัับบริิษััทจดทะเบีียน และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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หมวดที่่� 7 : 
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct)
คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัันสนุุนให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารของ
บริิษััทดำำ�เนิินงานอยู่่�บนหลัักจริยธรรม และจรรยาบรรณท่ี่�ดีี 
ปััจจุบัันอยู่่�ระหว่่างการร่่างเป็็นนโยบายจริิยธรรมในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและจรรยาบรรณของบริษิัทั เพื่่�อเป็น็ข้อ้พึึงปฏิิบัตัิสิำำ�หรับั
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ยึึดมั่่�นเป็็นแนวทาง
ปฏิบิัตัิดิ้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความซื่่�อสัตัย์ สุจุริต ยุตุิธิรรม รักัษา
ความลัับ คุุณธรรมในวิิชาชีีพ และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
และกฎเกณฑ์์ต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความไว้้วางใจ
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

หมวดที่่� 8 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ที่่�จะป้้องกัันและไม่่สนัับสนุุนให้้ กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกคนของบริิษััทเข้้าไปมีีส่วนร่ว่มในการ
คอร์ร์ัปัชั่่�นการให้/้รับัสินิบนแก่/่จากเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐัและเอกชน 
อาทิิ บุุคลากรของบริิษััทต่่างๆ ที่่�มีีธุุรกรรมร่่วมกัับบริิษััท ทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อมเพ่ื่�อให้้ได้้มาหรืือคงไว้้ซ่ึ่�งธุุรกิิจหรืือข้้อ 
ได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน 

ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางในการรัับข้้อมููล,ข้้อร้้องเรีียนหรืือ
แจ้้งเบาะแสพฤติิกรรมที่่�ส่่อถึึงการทุุจริิต เพ่ื่�อให้้พนักงานและ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องสามารถแจ้้งเบาะแสอัันควรสงสััย โดยมั่่�นใจ
ได้้ว่่าผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้รัับการคุ้้�มครอง โดยไม่่ถููกลงโทษหรืือ 
โยกย้้ายที่่�ไม่่เป็็นธรรม หรืือกลั่่�นแกล้้งด้้วยประการใด

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บรษิัทร่วม
บรษิทัฯ มกีารแต่งตัง้บุคคลเข้าเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย โดย
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิ
ออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
ด้วย โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัท
ย่อย มีหน้าที่ด�ำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย 
นอกจากนี้การท�ำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นๆ ให้ใช้หลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการในลักษณะ
เดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงมีการก�ำกับดูแลให้มี
การจดัเกบ็ข้อมูล และการบันทกึบัญชขีองบรษิทัย่อยในรปูแบบ
เดียวกันกับบริษัทฯ เพื่อบริษัทฯ สามารถตรวจสอบและน�ำมา
จัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันตามก�ำหนด

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กััด ดัังนี้้�
1.	ค่ ่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิิน (Audit Fee) 

สำำ�หรัับค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของปีี 2564 ได้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2564 เพื่่�ออนุุมััติิต่่อไป

ตารางเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2562 - 2564			   (หน่่วย : บาท)

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 (ปีีที่่�เสนอ) เปลี่่�ยนแปลง (+/-)

ค่าสอบบัญชีของบริษัท (บาท) 1,110,000 1,150,000 1,500,000 +30.43%

ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย (บาท) 1,230,000 1,310,000 800,000 - 38.93%

รวมทั้งสิ้น (บาท) 2,340,000 2,460,000 2,300,000 - 6.50%

2.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น (Non Audit Fee)
	 - ไม่่มีี -
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บริษัิัทฯ มีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลที่�มีีความสััมพัันธ์เ์กี่่�ยวโยงกัันและอาจมีีความขััดแย้ง้กันัทางผลประโยชน์์ ตามมาตรา 258 ของ พรบ. 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 มีี

ข้้อมููลแสดงรายการระหว่่างบริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ชื่่�อ ลัักษณะรายการ ความสััมพัันธ์์
มููลค่่าทั้้�งหมด

ปีี 2563
ยอดคงเหลืือ  

ณ 31 ธ.ค. 63 

บจ. รวมโชคชััย 
เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง 

1.	รัับเหมาก่่อสร้้างให้้กัับโครงการของ
	 •	บ จ. แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์
	 •	บ จ. ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ 

นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์
เป็็นกรรมการของ 
บมจ. บิิวเดอสมาร์์ท 
บจ. ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ 
บจ. รวมโชคชััย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

   

 30,723,755.80 -

85,067,505.90 853,568.62

2.	ซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้าง จาก
	 •	บ มจ. บิิวเดอสมาร์์ท

   

2,059,665.45 11,792,651.28

บจ. แอล เค เอช  
ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 

โอนเงิินผ่่อนดาวน์์ของโครงการ เดอะ ทีีค สุุขุุมวิิท 
39 ให้้กัับ บจ. ทีีค ดีีเวล ลอปเมนท์์ 

นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์  
เป็็นกรรมการทั้้�ง 2 บริิษััท

-  1,414,415.60 

บจ. แอล เค เอช  
เทรดดิ้้�ง 

ให้้บริิการเช่่ารถกัับ บจ. ทีีค ดีีเวลลอปเมนท์์ นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์  
เป็็นกรรมการทั้้�ง 2 บริิษััท

 192,600.00 -

นายวรุุตม์์  
ภาณุุพััฒนพงศ์์

ให้้บริิการเช่่าอาคารสำำ�นักงานของบริษััท ทีีค  
ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด 

นายวรุุตม์์ ภาณุุพััฒนพงศ์์  
เป็็นกรรมการทั้้�ง 2 บริิษััท

 600,000.00 -

รัับดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�ระยะสั้้�นจำำ�นวน 10 ล้้านบาท 
ครบกำำ�หนดและไถ่่ถอนแล้้วในวัันที่่� 31 มีีนาคม 
2563

159,561.64 -

ลงทุุนในตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นของ
บมจ. บิิวเดอสมาร์์ท ระยะเวลา 268 วััน อััตรา
ดอกเบี้้�ย 6.7% เริ่่�ม 1 เมษายน 2563 ถึึง 25 
ธัันวาคม 2563 และต่่อตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นดัังกล่่าว 
ระยะเวลา 187 วััน อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.4  
ต่่อปีี ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

10,000,000.00 10,000,000.00

รัับดอกเบี้้�ยตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นของ บมจ. บิิวเดอ
สมาร์์ท 

10,186.54 307,293.99

คุุณนริิสา 
เนื่่�องสิิทธิ์์�

ลงทุนุในตั๋๋�วแลกเงินิระยะสั้้�นของ บมจ. บิวิเดอสมาร์์ท  
20 ล้้านบาท ระยะเวลา 268 วััน อััตราดอกเบี้้�ย 
6.4% เริ่่�ม 25 มีีนาคม 2563 ถึึง 18 ธัันวาคม 
2563 และต่่อตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นจำำ�นวน 15.00  
ล้้านบาท ระยะเวลา 194 วััน ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืน 
วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2564

คุุณนริิสา เนื่่�องสิิทธิ์์� 
เป็็นภรรยาของกรรมการ
บริิษััท

15,000,000.00 15,000,000.00

รัับดอกเบี้้�ยตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นของ บมจ. บิิวเดอ
สมาร์์ท 

930,720.25 460,393.84

ทำำ�สััญญาเช่่าพููลวิิลล่่า 1 หลััง ระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 
9 ม.ค. 2563 - 8 ม.ค. 2567 จาก บจ. แสนสรา  
ดีี เ วลลอปเมนท์์  ( ปัั จจุุบััน โอนกิิจ กา รมา ที่่�  
บมจ. บิิวเดอสมาร์์ท แล้้ว)

22,024,000.00 -

ได้้รัับค่่าเช่่าบ้้านในโครงการแสนสรา เพื่่�อเป็็นบ้้าน
ตััวอย่่างของโครงการฯ
จาก บจ. แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์

1,156,260.06 -

รายการ
ระหว่่างกััน
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ชื่่�อ ลัักษณะรายการ ความสััมพัันธ์์
มููลค่่าทั้้�งหมด

ปีี 2563
ยอดคงเหลืือ  

ณ 31 ธ.ค. 63 

ได้้รัับค่าเช่่าบ้้านในโครงการแสนสรา เพ่ื่�อเป็็น 
บ้้านตััวอย่่างของโครงการฯ จาก 
บมจ. บิิวเดอสมาร์์ท 
(หลัังรัับโอนกิิจการ บจ. แสนสรา ดีีเวลลอปเมนท์์) 

385,420.02 -

คุุณวนิิดา 
วงศ์์สิินศิิริิกุุล

ลงทุุนในตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นของ
บมจ. บิิวเดอสมาร์์ท ระยะเวลา 268 วััน อััตรา
ดอกเบี้้�ย 6.4% เริ่่�ม 25 มีีนาคม 2563 ถึึง  
18 ธัันวาคม 2563 และต่่อตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น 
ระยะเวลา 194 วััน ครบกำำ�หนดชำำ�ระคืืนวัันที่่�  
30 มิิถุุนายน 2564

คุุณวนิิดา วงศ์์สิินศิิริิกุุล 
เป็็นญาติิสนิิทผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

10,000,000.00 10,000,000.00

รัับดอกเบี้้�ยตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�นของ บมจ. บิิวเดอ
สมาร์์ท

470,871.29 306,929.22

คุุณสุุเรช 
ซููบรามาเนีียม

ทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาวอพาร์์ตเม้้นท์์โครงการ
แสนสราจำำ�นวน 1 ห้อ้ง กรรมสิิทธิ์์�ร่่วมกัับคุณุนวพร 
สบฤกษ์์ เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าปกติิของบริิษััท

คุุณสุุเรช ซููบรามาเนีียม 
เป็็นกรรมการบริิษััท
คุุณนวพร สบฤกษ์์ 
เป็็นภรรยา

6,230,206.00 -

ทำำ�สััญญาเช่่าระยะยาวอพาร์์ตเม้้นท์์โครงการ 
แสนสราจำำ�นวน 1 ห้้อง กรรมสิิทธิ์์�ร่่วมกัับ 
Mr. Samuel Vanniasingham 
เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าปกติิของบริิษััท

คุุณสุุเรช ซููบรามาเนีียม 
เป็็นกรรมการบริิษััท

4,097,180.00 -

มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน
ในกรณีีที่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััท กับับุคุคลที่�เก่ี่�ยวโยงกััน  
หรือื บุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต จะมีีการ
ทำำ�รายงานแจ้้งไปยัังเลขานุุการบริิษััทเพ่ื่�อตรวจสอบขอบเขต
การอนุุมััติิรายการตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
ที่่� ทจ.21/2551 เรื่่�องหลักัเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
และนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อรัับทราบและ/หรืือพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ (แล้้วแต่่กรณีี) 
ในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัิัทไม่ม่ีี
ความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
บริิษััทฯ จะให้้บุุคคลที่� 3 ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ 
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพ่ื่�อนำำ�ไป
ใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) และทำำ�การ
เปิิดเผยข้้อมููลตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546  
ต่อ่ไป ทั้้�งน้ี้� กรรมการซ่ึ่�งมีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียในเรื่่�องใดไม่่สามารถ
มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณาอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันในเรื่่�องนั้้�น

อนึ่่�ง บริษัิัทมีีนโยบายในการแต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง 
เพ่ื่�อดููแลให้้เกิิดความโปร่่งใสและเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ในกรณีีที่�กรรมการจััดซื้้�อจััดจ้้างมีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ในเรื่่�องใด ก็็จะไม่่สามารถมีีส่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการ
ระหว่่างกัันในเรื่่�องนั้้�นด้้วยเช่่นกััน

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ จะทำำ�การเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบ
บัญัชีีของบริิษัทั แบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1) 
และรายงานประจำำ�ปีี (Annual Report) ของบริิษััท

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทํํารายการระหว่่างกััน 
ในอนาคต 
บริิษััทมีีนโยบายการทํํารายการระหว่่างกััน ซ่ึ่�งเป็็นไปตาม
หลัักเกณฑ์์ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยใน
การทํํารายการระหว่า่งกันับริษัิัทจะกํําหนดเงื่่�อนไขและข้อ้ตกลง 
ให้้เป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าท่ี่�เป็็นธรรมและ 
ไม่่เป็็นการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััท บริิษััทย่่อย และ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� จากการที่่�กรรมการบริิษััทบางท่่านเป็็นกรรมการ 
ของบริิษััทคู่่�ค้้าบางราย ทํําให้้บริิษััทมีีแนวโน้้มที่่�จะมีีการทํํา
รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคล/กิิจการอื่่�นท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง อย่่างไรก็็ตาม รายการระหว่่างกััน
ที่่�เกิิดขึ้้�นทุุกรายการเป็็นรายการท่ี่�สมเหตุุสมผล จํําเป็็น และ
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นสํําคััญ และ
เป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดํําเนิินธุุรกิิจปกติิของกลุ่่�มบริิษััท 
ซ่ึ่�งบริิษััทจะทํําการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินท่ี่�ได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กํําหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 
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คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ผู้้�บริิหารดููแลระบบการ
ควบคุุมภายใน ทบทวนความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายใน การวิิเคราะห์์ และบริิหารจััดการการควบคุุมภายใน 
และรายงานไปยัังกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
มั่่�นใจว่าบริษัิัทมีีการควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 
มีีการดููแลรัักษาทรััพย์สิินอย่่างเหมาะสม มีีการจััดทำำ�และการ
รายงานข้้อมููลงบการเงิินที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และทััน
เวลาในการรายงานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนตามกฎเกณฑ์์ที่่�
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด

การควบคุุมภายใน
และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

อนึ่่�งจากการสอบทานการประเมินิความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในสำำ�หรัับปีี 2563 ผลปรากฏว่่าบริิษััทและบริิษััท
ย่่อยมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และไม่่พบ
ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็น็สาระสํําคััญ
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รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีีสำำ�หรัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้้�งของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ในรอบปี ี2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประชุมุรวม 4 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� มีีรายละเอีียดการเข้า้ร่ว่มประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่่ละท่่าน ดัังนี้้�

นายมาร์์ค เดวิิด เรมีีแจน ประธานกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 4/4 ครั้้�ง

นางสาวฐิิติิยา วงศ์์จิิรชััย กรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 4/4 ครั้้�ง

นายออเสน การบริิสุุทธิ์์� กรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุม 4/4 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููง และ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมประชุุมตามวาระต่่างๆ เพ่ื่�อสอบถามข้้อมููล 
ในประเด็็นต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้การตรวจสอบและการสอบ
ทานมีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�น

สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ระหว่่างปีี 2563 และ 
ความเห็็นของคณะกรรมการ ดัังนี้้�

1. 	ส อบทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิินและ
ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของ
รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2563  
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 ของบริิษััท และบริิษััท
ย่่อย สอบทานประเด็็นสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายการ
บััญชีี รวมถึึงสอบทานรายการระหว่่างกััน และรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ 

	 การสอบทานได้ส้อบถามผู้้�สอบบัญัชีีในเรื่่�องความถููกต้อ้ง 
ความครบถ้้วนของงบการเงิิน การปรัับปรุุงรายการบััญชีี 
ที่่�สํําคััญ การประมาณการทางบััญชีีซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อ 
งบการเงิิน ความเพีียงพอและความเหมาะสมของวิิธีีการ
บัันทึึกบััญชีี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิิดเผยข้้อมููล
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน เพีียงพอ และความมีีอิิสระของ 
ผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการจััดทํํางบการเงิินเป็็นไป

ตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญัชีีตามหลักั
การบััญชีีที่่�รับัรองทั่่�วไป มีีความเชื่่�อถือืได้้ ทันัเวลารวมทั้้�ง
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อ 
ผู้้�ใช้้งบการเงิิน

	 ในการพิิจารณาได้้เชิิญผู้้�บริิหารสููงสุุดฝ่่ายบััญชีีและเข้้าร่่วม
ประชุมุเพ่ื่�อชี้้�แจงในประเด็น็ต่่างๆ ก่่อนให้้ความเห็็นชอบ 
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้องกัับผู้้�สอบ
บััญชีีว่่า บริิษััทมีีกระบวนการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน 
มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และสามารถเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า  
บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานทางการเงิินขึ้้�นตามหลัักการบััญชีี 
ที่่�รัับรองทั่่�วไป ได้้แสดงฐานทางการเงิินและผลการ 
ดำำ�เนินิงานของบริษัิัทอย่า่งถููกต้อ้งตามควรในสาระสำำ�คัญ 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ทัันต่่อเวลา และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2. 	ส อบทานระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเพีียงพอของ

ระบบการควบคุมุภายใน และได้ใ้ห้้ความเห็น็ว่า่ ระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจ โดยไม่่พบประเด็็นท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญัอัันอาจจะ 
กระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท
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3. 	ส อบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและกำำ�กัับดููแล 

ให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ นโยบาย 
และดำำ�เนิินกิิจการต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของ
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พ่บข้อ้บ่ง่ชี้้�ท่ี่�ทำำ�ให้เ้ชื่่�อว่า่ มีีข้อ
บกพร่่องเกี่่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิตาม และ/หรืือ การปฏิิบััติิ
ที่่�ขััดแย้้งกัับข้้อกำำ�หนด ระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

4. 	พิ จิารณาคัดัเลือืก เสนอแต่ง่ตั้้�ง บุคุคลซึ่่�งมีีความเป็น็
อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เสนอ
ค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างบุุคคลดัังกล่่าว

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี 
โดยพิิจารณาถึึงความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี คุุณภาพ
ของผลงานการตรวจสอบที่่�ผ่่านมา ทัักษะ ความรู้้�ความ
สามารถและประสบการณ์์ของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึึงความ
เหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติิเสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี 
(ตามรายนามด้้านล่า่ง) จาก บริิษััท เอเอ็็นเอส ออดิิท จำำ�กัดั  
ต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการและท่ี่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อเป็น็
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท ประจำำ�ปี ี2564 และได้เ้จรจาขอลด
ค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2564 ให้้สอดคล้้อง 
กัับโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท โดยค่่าสอบบััญชีี
ประจำำ�ปีี 2564 เป็็นจำำ�นวนเงิินไม่่เกิิน 2,300,000 บาท 
(สองล้้านสามแสนบาท) ลดลง 6.5% จากปีีก่่อนหน้้า  
ซ่ึ่�งมีีค่าตอบแทนการสอบบััญชีีเป็็นจำำ�นวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 
ไม่่เกิิน 2,460,000 บาท 

รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�จะเสนอให้้เป็็นผู้้�สอบบััญชีีบริิษััท ประจำำ�ปีี 2564 ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิษััท 
ในรอบ 7 ปีีที่่�ผ่่านมา 

นางสาวปณิิตา โชติิแสงมณีีกุุล 9575 2 ปีี : ปีี 2562, 2563 และ/หรืือ

นายเสถีียร วงศ์์สนัันท์์ 3495  - และ/หรืือ

นายอธิิพงศ์์ อธิิพงศ์์สกุุล 3500  - และ/หรืือ

นายวิิชััย รุุจิิตานนท์์ 4054  - และ/หรืือ

นางสาวกุุลธิิดา ภาสุุรกุุล 5946  -  
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5. 	 เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ
เข้้าร่่วมประชุุมใน ปีี 2563 จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�ง
ประธานกรรมการตรวจสอบได้้รายงานสาระสำำ�คัญั 
ท่ี่� ได้้พููดคุุยต่่อคณะกรรมการเพื่่�อให้้รับทราบและ 
นำำ�มาพิิจารณาต่่อไป

6. 	ส อบทานและให้้ความเห็็นต่่อรายการระหว่่างกััน 
หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
รวมถึึงประเด็็นการเปิิดเผยข้้อมููล

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการสอบทานความเหมาะสม
เกี่่�ยวกับัวิธิีีปฏิบิัตัิิในการเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือื
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 
ในระหว่่างปีี โดยบรรจุุเข้้าเป็็นวาระในการประชุุม และ
ได้้มีีการทบทวนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้ 
ถููกต้้องและครบถ้้วน เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
แห่่งประเทศไทย

7.	 คณะกรรมการฯ ได้้จััดทำำ�รายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ ในรายงาน
ประจำำ�ปีีของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

8.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเสี่่�ยง 
ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท และได้้นำำ�เสนอต่่อ 
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณาและหา
แนวทางในการป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น

ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน ด้้วยความรอบคอบและ
มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

(ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ)

นายมาร์์ค เดวิิด เรมีีแจน
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของ
บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย และงบการเงินิเฉพาะกิจิการ รวมถึึงข้อ้มููล
สารสนเทศทางการเงิินท่ี่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปี ซ่ึ่�งจััดทำำ�ขึ้้�น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ โดยใช้น้โยบายการบัญัชีีที่่�
เหมาะสมและถือืปฏิบัิัติอิย่่างสม่ำำ��เสมอตลอดจนใช้้ดุลุยพิินิจิอย่่าง
ระมัดัระวัังและหลัักการประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ� 
งบการเงิิน รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ 
และโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้จัดัให้้มีีการตรวจสอบภายในท่ี่�มีีประสิิทธิิผล  
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ข้อ้มููลทางการบัญัชีีมีีความถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น แสดง
ข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ทัันเวลา และเพีียงพอ 
ที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งทรััพย์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการ
ทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็น
กรรมการอิิสระ เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม
ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์ ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลและสอบทานให้้บริิษััทมีีการ 

รายงานข้้อมููลทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ  
นอกจากน้ี้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้สอบทานการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ ข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
และข้้อผููกพัันต่่างๆ และให้้ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการดููแลรัักษา
ทรัพัย์ส์ินิที่่�เหมาะสม มีีการปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
หรือืรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์์ให้เ้ป็็นไปตาม
กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการ
อิสิระยังัได้้คัดัเลือืก และเสนอบุุคคลที่�มีีความเป็็นอิิสระ เพ่ื่�อแต่ง่ตั้้�ง 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและได้้พิิจารณาเสนอค่่าตอบแทน 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมถึึงเสนอการเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี  
โดยได้้แสดงความเห็็นไว้้ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่่า งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2563 ผลการดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด สำำ�หรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

นาย เอนก พิิเชฐพงศา
ประธานกรรมการบริิษััท

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
ต่่อรายงานทางการเงิินประจำำ�ปีี 2563
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งบการเงิิน
และรายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุ้น บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
และของเฉพาะบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั ฯ  
ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน - โครงการท่ีพกัอาศัยเพือ่ผู้เกษียณอายุ 

ความเส่ียง 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 กลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - โครงการท่ีพกั
อาศยัเพื่อผูเ้กษียณอายดุว้ยมูลค่ายติุธรรม ขา้พเจา้ให้ความส าคญัในเร่ืองน้ี เน่ืองจากราคายุติธรรมดงักล่าวไดอ้า้งอิงจากราคา
ประเมินตามวิธีเทียบเคียงราคาตลาดท่ีประเมินขึ้นโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีกลุ่มบริษทัฯ ว่าจา้ง ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญั
ของฝ่ายบริหารในการประเมินความเหมาะสมของมูลค่าตลาดของทรัพยสิ์นท่ีน ามาเทียบเคียง รวมถึงการก าหนดสมมติฐาน
ท่ีส าคญัในการปรับปรุงมูลค่าตลาดดงักล่าวให้เทียบเคียงไดก้บัทรัพยสิ์นท่ีประเมิน  

การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
ว่าจา้ง โดยประเมินความรู้ ความสามารถ ความอิสระและความเที่ยงธรรมของผูป้ระเมินอิสระ และพิจารณาความเหมาะสม
ของสมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการค านวณราคาประเมิน โดยรวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 

- พิจารณาความคลา้ยคลึงของทรัพยสิ์นท่ีน ามูลค่าตลาดมาใชเ้ทียบเคียง เก่ียวกบัลกัษณะ สภาพแวดลอ้ม และการใช้
ประโยชน์ของทรัพยสิ์นดงักล่าวกบัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ  

- ประเมินความเหมาะสมของมูลค่าตลาดโดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้ 

- พิจารณาความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ ท่ีใช้ในการปรับปรุงมูลค่าตลาดเพื่อก าหนดมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ เช่น ความแตกต่างของลกัษณะ ขนาดและสภาพแวดลอ้มของ
อสังหาริมทรัพยท่ี์น ามาเปรียบเทียบ  

นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีบันทึกในงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลเพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏ
ว่า ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะ
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัฯ หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ ความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละร ายการหรือ 
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัฯ 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู ้บริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
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ถา้ข้าพเจา้ไดข้้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ข้อสังเกตถึง การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถา้การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัฯ 
ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและ    
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่ 

- ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัฯ เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ข้าพเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ            
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบาย  
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก 
การส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9575 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
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บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 64,312,006.25                   39,137,825.67                   55,441,573.09                   22,310,722.84                   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6.3, 8 99,664,608.70                   124,411,198.90                 85,521,489.25                   100,605,175.80                 
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทนุท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,223,878.23                     -                                    1,223,878.23                     -                                    
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.4 -                                    -                                    30,774,657.53                   502,480,703.84                 
ส่วนของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6.3, 6.5 -                                    -                                    70,000,000.00                   -                                    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 76,834,782.06                   97,842,169.28                   43,477,785.33                   65,373,114.79                   
ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 722,477,113.34                 758,086,103.01                 -                                    -                                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,478,682.89                     1,475,879.65                     -                                    -                                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6.3 41,822,769.78                   53,837,812.08                   33,541,653.64                   1,998,269.50                     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,008,813,841.25              1,074,790,988.59              319,981,037.07                 692,767,986.77                 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 11 50,749,077.15                   51,429,000.00                   47,749,077.15                   48,429,000.00                   
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.5 -                                    -                                    62,049,098.84                   -                                    
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 12 10,767,753.35                   10,910,787.28                   10,767,753.35                   10,910,787.28                   
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 13 -                                    -                                    262,192,068.26                 367,769,296.81                 
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทนุ - สุทธิ 1,486,190.11                     -                                    1,486,190.11                     -                                    
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 14 182,514,220.85                 446,421,883.35                 182,514,220.85                 -                                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 15 205,100,000.00                 233,244,200.00                 205,100,000.00                 -                                    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 276,628,792.52                 49,550,702.65                   257,106,734.69                 18,908,585.77                   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 17 70,465,779.78                   -                                    44,620,180.55                   -                                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 18 21,382,310.01                   18,679,866.83                   16,448,297.38                   13,668,494.29                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 27 -                                    11,315,632.83                   16,461,954.90                   3,962,459.92                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,978,090.89                     5,727,538.39                     279,090.89                        279,090.89                        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 823,072,214.66                 827,279,611.33                 1,106,774,666.97              463,927,714.96                 
รวมสินทรัพย์ 1,831,886,055.91              1,902,070,599.92              1,426,755,704.04              1,156,695,701.73              

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5

บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 64,312,006.25                   39,137,825.67                   55,441,573.09                   22,310,722.84                   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6.3, 8 99,664,608.70                   124,411,198.90                 85,521,489.25                   100,605,175.80                 
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทนุท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,223,878.23                     -                                    1,223,878.23                     -                                    
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.4 -                                    -                                    30,774,657.53                   502,480,703.84                 
ส่วนของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6.3, 6.5 -                                    -                                    70,000,000.00                   -                                    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 76,834,782.06                   97,842,169.28                   43,477,785.33                   65,373,114.79                   
ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 722,477,113.34                 758,086,103.01                 -                                    -                                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,478,682.89                     1,475,879.65                     -                                    -                                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6.3 41,822,769.78                   53,837,812.08                   33,541,653.64                   1,998,269.50                     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,008,813,841.25              1,074,790,988.59              319,981,037.07                 692,767,986.77                 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 11 50,749,077.15                   51,429,000.00                   47,749,077.15                   48,429,000.00                   
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.5 -                                    -                                    62,049,098.84                   -                                    
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 12 10,767,753.35                   10,910,787.28                   10,767,753.35                   10,910,787.28                   
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 13 -                                    -                                    262,192,068.26                 367,769,296.81                 
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทนุ - สุทธิ 1,486,190.11                     -                                    1,486,190.11                     -                                    
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 14 182,514,220.85                 446,421,883.35                 182,514,220.85                 -                                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 15 205,100,000.00                 233,244,200.00                 205,100,000.00                 -                                    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 276,628,792.52                 49,550,702.65                   257,106,734.69                 18,908,585.77                   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 17 70,465,779.78                   -                                    44,620,180.55                   -                                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 18 21,382,310.01                   18,679,866.83                   16,448,297.38                   13,668,494.29                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 27 -                                    11,315,632.83                   16,461,954.90                   3,962,459.92                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,978,090.89                     5,727,538.39                     279,090.89                        279,090.89                        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 823,072,214.66                 827,279,611.33                 1,106,774,666.97              463,927,714.96                 
รวมสินทรัพย์ 1,831,886,055.91              1,902,070,599.92              1,426,755,704.04              1,156,695,701.73              

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5
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บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 267,317,652.53                 345,781,932.98                 256,201,532.87                 209,356,140.57                 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.3, 20 157,533,712.55                 167,593,394.64                 179,450,882.11                 85,785,374.99                   
ส่วนของเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19,906,300.25                   22,664,895.40                   -                                    -                                    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 21 48,337,046.51                   59,824,782.96                   4,986,952.99                     3,393,193.08                     
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาเช่า 36,878,002.52                   40,724,430.20                   36,878,002.52                   -                                    
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี - หมุนเวียน 2,386,531.27                     -                                    2,386,531.27                     -                                    
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า - หมุนเวียน 6.3, 22 22,024,000.00                   43,368,000.00                   22,024,000.00                   -                                    
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 217,176,356.91                 60,000,000.00                   44,236,395.11                   -                                    
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 14,352,798.38                   2,034,062.12                     5,934,022.57                     1,482,989.02                     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.6 33,925,382.98                   10,000,000.00                   35,920,382.98                   11,995,000.00                   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ 25 29,114,736.02                   139,756,299.57                 29,114,736.02                   139,756,299.57                 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,722,394.92                     5,831,270.50                     3,722,394.92                     5,831,270.50                     
เงินประกนัผลงาน 6.2 22,396,777.66                   21,945,861.85                   15,168,490.99                   -                                    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,937,791.86                     3,177,168.13                     2,287,414.80                     2,255,429.34                     

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 878,009,484.36                 922,702,098.35                 638,311,739.15                 459,855,697.07                 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 244,486,900.61                 272,762,101.67                 32,398,619.56                   -                                    
เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ 2,000,000.00                     -                                    2,000,000.00                     -                                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 24 59,683,648.53                   4,114,256.12                     38,069,794.06                   2,774,485.83                     
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน - สุทธิ -                                    19,906,300.23                   -                                    -                                    
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี - ไม่หมุนเวียน 43,935,769.48                   -                                    43,935,769.48                   -                                    
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า - ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 22 26,508,934.69                   22,024,000.00                   26,508,934.69                   -                                    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 27 2,701,502.03                     -                                    -                                    -                                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 7,399,905.90                     8,108,004.98                     6,902,060.96                     6,373,655.00                     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,781,186.97                     -                                    2,719,810.29                     -                                    

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 389,497,848.21                 326,914,663.00                 152,534,989.04                 9,148,140.83                     
รวมหนีสิ้น 1,267,507,332.57              1,249,616,761.35              790,846,728.19                 469,003,837.90                 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 2,185,143,140 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 218,514,314.00                 218,514,314.00                 218,514,314.00                 218,514,314.00                 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 2,130,506,193 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 213,050,619.30                 213,050,619.30                 213,050,619.30                 213,050,619.30                 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 343,503,712.05                 343,503,712.05                 343,503,712.05                 343,503,712.05                 
ก าไรสะสม

จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 29 12,635,052.79                   12,635,052.79                   12,635,052.79                   12,635,052.79                   
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (6,989,170.62)                   81,061,856.35                   66,719,591.71                   118,502,479.69                 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 2,204,390.56                     2,204,390.56                     -                                    -                                    
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 564,404,604.08                 652,455,631.05                 635,908,975.85                 687,691,863.83                 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (25,880.74)                        (1,792.48)                          -                                    -                                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 564,378,723.34                 652,453,838.57                 635,908,975.85                 687,691,863.83                 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,831,886,055.91              1,902,070,599.92              1,426,755,704.04              1,156,695,701.73              
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บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 267,317,652.53                 345,781,932.98                 256,201,532.87                 209,356,140.57                 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.3, 20 157,533,712.55                 167,593,394.64                 179,450,882.11                 85,785,374.99                   
ส่วนของเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19,906,300.25                   22,664,895.40                   -                                    -                                    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 21 48,337,046.51                   59,824,782.96                   4,986,952.99                     3,393,193.08                     
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาเช่า 36,878,002.52                   40,724,430.20                   36,878,002.52                   -                                    
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี - หมุนเวียน 2,386,531.27                     -                                    2,386,531.27                     -                                    
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า - หมุนเวียน 6.3, 22 22,024,000.00                   43,368,000.00                   22,024,000.00                   -                                    
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 217,176,356.91                 60,000,000.00                   44,236,395.11                   -                                    
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 14,352,798.38                   2,034,062.12                     5,934,022.57                     1,482,989.02                     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.6 33,925,382.98                   10,000,000.00                   35,920,382.98                   11,995,000.00                   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ 25 29,114,736.02                   139,756,299.57                 29,114,736.02                   139,756,299.57                 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,722,394.92                     5,831,270.50                     3,722,394.92                     5,831,270.50                     
เงินประกนัผลงาน 6.2 22,396,777.66                   21,945,861.85                   15,168,490.99                   -                                    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,937,791.86                     3,177,168.13                     2,287,414.80                     2,255,429.34                     

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 878,009,484.36                 922,702,098.35                 638,311,739.15                 459,855,697.07                 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 244,486,900.61                 272,762,101.67                 32,398,619.56                   -                                    
เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ 2,000,000.00                     -                                    2,000,000.00                     -                                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 24 59,683,648.53                   4,114,256.12                     38,069,794.06                   2,774,485.83                     
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน - สุทธิ -                                    19,906,300.23                   -                                    -                                    
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี - ไม่หมุนเวียน 43,935,769.48                   -                                    43,935,769.48                   -                                    
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า - ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 22 26,508,934.69                   22,024,000.00                   26,508,934.69                   -                                    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 27 2,701,502.03                     -                                    -                                    -                                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 7,399,905.90                     8,108,004.98                     6,902,060.96                     6,373,655.00                     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,781,186.97                     -                                    2,719,810.29                     -                                    

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 389,497,848.21                 326,914,663.00                 152,534,989.04                 9,148,140.83                     
รวมหนีสิ้น 1,267,507,332.57              1,249,616,761.35              790,846,728.19                 469,003,837.90                 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 2,185,143,140 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 218,514,314.00                 218,514,314.00                 218,514,314.00                 218,514,314.00                 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 2,130,506,193 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 213,050,619.30                 213,050,619.30                 213,050,619.30                 213,050,619.30                 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 343,503,712.05                 343,503,712.05                 343,503,712.05                 343,503,712.05                 
ก าไรสะสม

จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 29 12,635,052.79                   12,635,052.79                   12,635,052.79                   12,635,052.79                   
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (6,989,170.62)                   81,061,856.35                   66,719,591.71                   118,502,479.69                 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 2,204,390.56                     2,204,390.56                     -                                    -                                    
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 564,404,604.08                 652,455,631.05                 635,908,975.85                 687,691,863.83                 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (25,880.74)                        (1,792.48)                          -                                    -                                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 564,378,723.34                 652,453,838.57                 635,908,975.85                 687,691,863.83                 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,831,886,055.91              1,902,070,599.92              1,426,755,704.04              1,156,695,701.73              
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84 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
6, 33

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 732,198,481.11        849,628,595.86        378,412,028.73        492,511,398.70        
ตน้ทนุขายและการให้บริการ (553,462,258.56)       (625,357,967.14)       (255,724,058.90)       (333,025,477.50)       
ก าไรขั้นต้น 178,736,222.55        224,270,628.72        122,687,969.83        159,485,921.20        
รายไดด้อกเบ้ีย 705,063.49               1,572,085.66            27,007,918.21          22,857,389.33          
รายไดอ่ื้น 3,182,372.01            3,329,213.02            1,133,513.14            1,051,212.05            
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (85,163,936.44)        (96,303,914.63)        (32,448,502.51)        (45,152,979.84)        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (101,069,680.99)       (102,899,375.94)       (56,394,716.72)        (70,676,352.77)        
ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ (322,198.63)             201,105.90               141,059.81               (405,657.59)             
ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 15 (30,792,275.98)        10,528,510.10          -                           -                           
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           (106,421,135.89)       -                           
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (34,724,433.99)        40,698,252.83          (44,293,894.13)        67,159,532.38          
ตน้ทนุทางการเงิน (30,698,739.21)        (9,494,240.18)          (19,930,510.33)        (13,763,911.14)        
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้ (65,423,173.20)        31,204,012.65          (64,224,404.46)        53,395,621.24          
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 28 (22,651,942.03)        (6,287,518.91)          12,441,516.48          (10,948,354.67)        
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (88,075,115.23)        24,916,493.74          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ - สุทธิจากภาษี -                           1,916,617.60            -                           1,231,716.80            
รายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน

ของหน่วยงานในต่างประเทศ -                           201,466.95               -                           -                           
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -                           2,118,084.55            -                           1,231,716.80            
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (88,075,115.23)        27,034,578.29          (51,782,887.98)        43,678,983.37          

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (88,051,026.97)        24,928,839.95          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (24,088.26)               (12,346.21)               -                           -                           

(88,075,115.23)        24,916,493.74          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (88,051,026.97)        27,046,924.50          (51,782,887.98)        43,678,983.37          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (24,088.26)               (12,346.21)               -                           -                           

(88,075,115.23)        27,034,578.29          (51,782,887.98)        43,678,983.37          
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) (0.041)                      0.012                       (0.024)                      0.020                       
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,130,506                 2,130,506                 2,130,506                 2,130,506                 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ
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บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
6, 33

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 732,198,481.11        849,628,595.86        378,412,028.73        492,511,398.70        
ตน้ทนุขายและการให้บริการ (553,462,258.56)       (625,357,967.14)       (255,724,058.90)       (333,025,477.50)       
ก าไรขั้นต้น 178,736,222.55        224,270,628.72        122,687,969.83        159,485,921.20        
รายไดด้อกเบ้ีย 705,063.49               1,572,085.66            27,007,918.21          22,857,389.33          
รายไดอ่ื้น 3,182,372.01            3,329,213.02            1,133,513.14            1,051,212.05            
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (85,163,936.44)        (96,303,914.63)        (32,448,502.51)        (45,152,979.84)        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (101,069,680.99)       (102,899,375.94)       (56,394,716.72)        (70,676,352.77)        
ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ (322,198.63)             201,105.90               141,059.81               (405,657.59)             
ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 15 (30,792,275.98)        10,528,510.10          -                           -                           
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           (106,421,135.89)       -                           
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (34,724,433.99)        40,698,252.83          (44,293,894.13)        67,159,532.38          
ตน้ทนุทางการเงิน (30,698,739.21)        (9,494,240.18)          (19,930,510.33)        (13,763,911.14)        
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้ (65,423,173.20)        31,204,012.65          (64,224,404.46)        53,395,621.24          
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 28 (22,651,942.03)        (6,287,518.91)          12,441,516.48          (10,948,354.67)        
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (88,075,115.23)        24,916,493.74          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้ - สุทธิจากภาษี -                           1,916,617.60            -                           1,231,716.80            
รายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน

ของหน่วยงานในต่างประเทศ -                           201,466.95               -                           -                           
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -                           2,118,084.55            -                           1,231,716.80            
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (88,075,115.23)        27,034,578.29          (51,782,887.98)        43,678,983.37          

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (88,051,026.97)        24,928,839.95          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (24,088.26)               (12,346.21)               -                           -                           

(88,075,115.23)        24,916,493.74          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (88,051,026.97)        27,046,924.50          (51,782,887.98)        43,678,983.37          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (24,088.26)               (12,346.21)               -                           -                           

(88,075,115.23)        27,034,578.29          (51,782,887.98)        43,678,983.37          
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) (0.041)                      0.012                       (0.024)                      0.020                       
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,130,506                 2,130,506                 2,130,506                 2,130,506                 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7
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87รายงานประจำ�ปี 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน:

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี (88,075,115.23)           24,916,493.74            (51,782,887.98)         42,447,266.57           
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22,651,942.03            6,287,518.91              (12,441,516.48)         10,948,354.67           
รายไดค้่าเช่าโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายตุดับญัชี (5,064,506.16)             -                              (144,886.20)              -                            
ตน้ทุนขายโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุ 79,835,334.10            31,181,282.22            6,539,222.14            -                            
หน้ีสงสยัจะสูญ - สุทธิ 187,104.32                 931,298.50                 -                            741,298.50                
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              106,421,135.89        -                            
กลบัรายการก าไรจากการขายโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายสุ่วนท่ีเช่ากลบัคืน 2,695,163.23              -                              -                            -                            
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 834,196.65                 1,620,261.34              112,736.11               55,817.14                  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 34,456,751.70            13,416,525.27            13,220,900.60          6,411,945.46             
(ก าไร)ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 30,792,275.98            (10,528,510.10)           -                            -                            
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 80,929.59                   (411,740.78)                (515,584.31)              74,653.27                  
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1,292,100.92              1,999,465.98              1,093,531.46            1,448,274.00             
ดอกเบ้ียรับ (705,063.49)                (1,572,085.66)             (27,007,918.21)         (22,857,389.33)         
ตน้ทุนทางการเงิน 30,698,738.84            9,494,240.18              19,930,510.33          13,763,911.14           
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 109,679,852.48          77,334,749.60            55,425,243.35          53,034,131.42           
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 23,151,033.06            1,300,612.45              31,635,943.74          (20,029,349.10)         
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุน (2,710,068.34)             -                              98,578.00                 -                            
สินคา้คงเหลือ 20,854,608.42            (6,512,395.40)             21,824,064.83          (3,074,450.07)           
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 56,647,851.68            (159,829,361.38)         -                            -                            
สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการขายและเช่ากลบัคืน
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุ 15,570,556.35            -                              -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,015,042.30            (16,848,925.10)           940,950.70               1,353,803.12             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,749,447.50              (1,522,583.34)             -                            -                            

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (8,886,904.97)             4,312,342.54              (29,553,381.99)         (12,470,940.80)         
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน (22,664,895.38)           42,571,195.63            -                            -                            
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (11,487,736.45)           (14,305,086.06)           1,593,759.91            -                            
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาเช่า (3,846,427.68)             1,197,297.22              (3,449,552.99)           (3,163,492.00)           
เงินประกนัผลงาน 450,915.81                 15,458,432.06            29,101.37                 -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (239,376.27)                854,408.83                 31,985.46                 297,092.44                
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,781,186.97              -                              -                            -                            

เงินสดรับ(ใชไ้ป)จากการด าเนินงาน 193,065,085.48          (55,989,312.95)           78,576,692.38          15,946,795.01           
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (2,000,200.00)             -                              (2,000,200.00)           -                            
รับคืนภาษีเงินได้ 3,316,436.39              -                              -                            -                            
จ่ายภาษีเงินได้ (13,222,365.62)           (16,244,172.80)           (10,743,682.73)         (13,454,114.07)         
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 181,158,956.25          (72,233,485.75)           65,832,809.65          2,492,680.94             

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน:

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี (88,075,115.23)           24,916,493.74            (51,782,887.98)         42,447,266.57           
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22,651,942.03            6,287,518.91              (12,441,516.48)         10,948,354.67           
รายไดค้่าเช่าโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายตุดับญัชี (5,064,506.16)             -                              (144,886.20)              -                            
ตน้ทุนขายโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุ 79,835,334.10            31,181,282.22            6,539,222.14            -                            
หน้ีสงสยัจะสูญ - สุทธิ 187,104.32                 931,298.50                 -                            741,298.50                
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              106,421,135.89        -                            
กลบัรายการก าไรจากการขายโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายสุ่วนท่ีเช่ากลบัคืน 2,695,163.23              -                              -                            -                            
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 834,196.65                 1,620,261.34              112,736.11               55,817.14                  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 34,456,751.70            13,416,525.27            13,220,900.60          6,411,945.46             
(ก าไร)ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 30,792,275.98            (10,528,510.10)           -                            -                            
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 80,929.59                   (411,740.78)                (515,584.31)              74,653.27                  
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1,292,100.92              1,999,465.98              1,093,531.46            1,448,274.00             
ดอกเบ้ียรับ (705,063.49)                (1,572,085.66)             (27,007,918.21)         (22,857,389.33)         
ตน้ทุนทางการเงิน 30,698,738.84            9,494,240.18              19,930,510.33          13,763,911.14           
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 109,679,852.48          77,334,749.60            55,425,243.35          53,034,131.42           
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 23,151,033.06            1,300,612.45              31,635,943.74          (20,029,349.10)         
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุน (2,710,068.34)             -                              98,578.00                 -                            
สินคา้คงเหลือ 20,854,608.42            (6,512,395.40)             21,824,064.83          (3,074,450.07)           
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 56,647,851.68            (159,829,361.38)         -                            -                            
สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการขายและเช่ากลบัคืน
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุ 15,570,556.35            -                              -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,015,042.30            (16,848,925.10)           940,950.70               1,353,803.12             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,749,447.50              (1,522,583.34)             -                            -                            

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (8,886,904.97)             4,312,342.54              (29,553,381.99)         (12,470,940.80)         
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน (22,664,895.38)           42,571,195.63            -                            -                            
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (11,487,736.45)           (14,305,086.06)           1,593,759.91            -                            
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาเช่า (3,846,427.68)             1,197,297.22              (3,449,552.99)           (3,163,492.00)           
เงินประกนัผลงาน 450,915.81                 15,458,432.06            29,101.37                 -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (239,376.27)                854,408.83                 31,985.46                 297,092.44                
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,781,186.97              -                              -                            -                            

เงินสดรับ(ใชไ้ป)จากการด าเนินงาน 193,065,085.48          (55,989,312.95)           78,576,692.38          15,946,795.01           
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (2,000,200.00)             -                              (2,000,200.00)           -                            
รับคืนภาษีเงินได้ 3,316,436.39              -                              -                            -                            
จ่ายภาษีเงินได้ (13,222,365.62)           (16,244,172.80)           (10,743,682.73)         (13,454,114.07)         
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 181,158,956.25          (72,233,485.75)           65,832,809.65          2,492,680.94             

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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88 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 679,922.85                 (14,929,000.00)           679,922.85               (16,429,000.00)         
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              -                              (25,250,000.00)         (320,900,000.00)       
เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              13,290,507.93            10,000,000.00          51,000,000.00           
เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              -                              17,000,000.00          -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา (70,656,016.30)           (323,901,440.41)         -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวร (20,628,451.49)           (23,821,337.76)           (569,682.52)              (7,380,407.67)           
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 897,094.12                 15,327.11                   741,121.50               15,327.11                  
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,998,927.29)             (5,179,429.05)             (679,703.07)              (3,894,349.86)           
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 848,097.42                 1,673,133.63              704,282.53               3,501,715.78             

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (92,858,280.69)           (352,852,238.55)         2,625,941.29            (294,086,714.64)       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 45,339,837.10            279,699,028.46          46,845,392.30          147,898,610.86         
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,513,604.88            10,000,000.00            37,513,604.88          10,000,000.00           
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (15,000,000.00)           -                              (15,000,000.00)         -                            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) - สุทธิ (113,968,565.38)         36,220,710.01            (113,968,565.38)       36,220,710.01           
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (13,191,551.55)           (2,368,116.29)             (7,395,204.47)           (1,859,247.18)           
เงินสดรับจากหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า 73,776,625.00            -                              -                            -                            
เงินสดจ่ายหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า (43,368,000.00)           -                              -                            -                            
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 126,003,252.56          145,427,967.50          24,631,619.56          -                            
จ่ายช าระหน้ีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (120,906,214.26)         (132,769,865.83)         -                            -                            
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 2,000,000.00              -                              -                            -                            
เงินสดจ่ายเงินปันผล -                              (31,950,479.85)           -                            (31,950,479.85)         
จ่ายช าระตน้ทุนทางการเงิน (41,325,483.33)           (31,798,289.80)           (13,941,234.54)         (6,258,519.44)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ (63,126,494.98)           272,460,954.20          (41,314,387.65)         154,051,074.40         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ         25,174,180.58            (152,624,770.10)         27,144,363.29          (137,542,959.30)       
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน -                              201,466.95                 -                            -                            
เงินสดจากการรับโอนกิจการ -                              -                              5,986,486.96            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 39,137,825.67            191,561,128.82          22,310,722.84          159,853,682.14         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 64,312,006.25            39,137,825.67            55,441,573.09          22,310,722.84           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 11

บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 679,922.85                 (14,929,000.00)           679,922.85               (16,429,000.00)         
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              -                              (25,250,000.00)         (320,900,000.00)       
เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              13,290,507.93            10,000,000.00          51,000,000.00           
เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              -                              17,000,000.00          -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา (70,656,016.30)           (323,901,440.41)         -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวร (20,628,451.49)           (23,821,337.76)           (569,682.52)              (7,380,407.67)           
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 897,094.12                 15,327.11                   741,121.50               15,327.11                  
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,998,927.29)             (5,179,429.05)             (679,703.07)              (3,894,349.86)           
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 848,097.42                 1,673,133.63              704,282.53               3,501,715.78             

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (92,858,280.69)           (352,852,238.55)         2,625,941.29            (294,086,714.64)       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 45,339,837.10            279,699,028.46          46,845,392.30          147,898,610.86         
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,513,604.88            10,000,000.00            37,513,604.88          10,000,000.00           
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (15,000,000.00)           -                              (15,000,000.00)         -                            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) - สุทธิ (113,968,565.38)         36,220,710.01            (113,968,565.38)       36,220,710.01           
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (13,191,551.55)           (2,368,116.29)             (7,395,204.47)           (1,859,247.18)           
เงินสดรับจากหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า 73,776,625.00            -                              -                            -                            
เงินสดจ่ายหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า (43,368,000.00)           -                              -                            -                            
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 126,003,252.56          145,427,967.50          24,631,619.56          -                            
จ่ายช าระหน้ีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (120,906,214.26)         (132,769,865.83)         -                            -                            
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 2,000,000.00              -                              -                            -                            
เงินสดจ่ายเงินปันผล -                              (31,950,479.85)           -                            (31,950,479.85)         
จ่ายช าระตน้ทุนทางการเงิน (41,325,483.33)           (31,798,289.80)           (13,941,234.54)         (6,258,519.44)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ (63,126,494.98)           272,460,954.20          (41,314,387.65)         154,051,074.40         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ         25,174,180.58            (152,624,770.10)         27,144,363.29          (137,542,959.30)       
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน -                              201,466.95                 -                            -                            
เงินสดจากการรับโอนกิจการ -                              -                              5,986,486.96            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 39,137,825.67            191,561,128.82          22,310,722.84          159,853,682.14         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 64,312,006.25            39,137,825.67            55,441,573.09          22,310,722.84           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 11
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บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ข้อมูลเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (650,117.45)                2,830,678.01              58,796.33                 1,310,960.94             
สินทรัพยถ์าวรท่ีไดม้าส่วนท่ีรับโอนจากสินคา้คงเหลือ 152,778.80                 2,090,247.58              71,264.63                 1,319,778.60             
สินทรัพยถ์าวรท่ีไดม้าภายใตส้ญัญาเช่าเงินทุน -                              5,128,565.50              -                            2,829,967.35             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช/้หน้ีสินตามสญัญาเช่า 70,481,291.58            -                              39,138,340.68          -                            
เจา้หน้ีค่าซ้ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันาเพ่ิมข้ึน 554,424.86                 1,584,490.70              -                            -                            
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของโครงการท่ีอยูอ่าศยั
   เพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 1,366,558.11              5,225,498.06              -                            -                            
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 21,038,862.01            24,620,141.89            -                            -                            
แปลงสภาพลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              13,290,507.93            -                            -                            
รับโอนสินทรัพยสุ์ทธิจากบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั/

เจา้หน้ีค่าโอนธุรกิจเพ่ิมข้ึน -                              -                              43,578,849.92          -                            
จดัประเภทเงินกูย้มืระยะสั้นไปเป็นเงินกูย้มืระยะยาว 123,804,117.55 -                              -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 12
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งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ข้อมูลเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (650,117.45)                2,830,678.01              58,796.33                 1,310,960.94             
สินทรัพยถ์าวรท่ีไดม้าส่วนท่ีรับโอนจากสินคา้คงเหลือ 152,778.80                 2,090,247.58              71,264.63                 1,319,778.60             
สินทรัพยถ์าวรท่ีไดม้าภายใตส้ญัญาเช่าเงินทุน -                              5,128,565.50              -                            2,829,967.35             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช/้หน้ีสินตามสญัญาเช่า 70,481,291.58            -                              39,138,340.68          -                            
เจา้หน้ีค่าซ้ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันาเพ่ิมข้ึน 554,424.86                 1,584,490.70              -                            -                            
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของโครงการท่ีอยูอ่าศยั
   เพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 1,366,558.11              5,225,498.06              -                            -                            
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 21,038,862.01            24,620,141.89            -                            -                            
แปลงสภาพลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              13,290,507.93            -                            -                            
รับโอนสินทรัพยสุ์ทธิจากบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั/

เจา้หน้ีค่าโอนธุรกิจเพ่ิมข้ึน -                              -                              43,578,849.92          -                            
จดัประเภทเงินกูย้มืระยะสั้นไปเป็นเงินกูย้มืระยะยาว 123,804,117.55 -                              -                            -                            
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บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 905/7 พระราม 3 ซอย 51 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจหลกัในการขายวสัดุก่อสร้าง อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองใช้ในการก่อสร้างและตกแต่งภายใน 
 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2551 โดยหลกัทรัพย์
ท าการซ้ือขายในส่วนของตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai: Market for Alternative Investment)  

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ( “สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ท าขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี 26 
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษทัฯ ได้จดัท าเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจดัท างบการเงินดงักล่าวเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัท ารายงานในประเทศ ดงันั้นเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัฯ 
ไดจ้ดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารประมาณและขอ้สมมติฐานหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ้่าย 
การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
ภายใตส้ภาวการณ์แวดล้อมนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตัดสินใจเก่ียวกับการก าหนดจ านวน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ 
และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบ 
ต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของ  
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงส่งผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ี
อาจเกิดขึ้น 

 

บริิษััท บิิวเดอร์์สมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2563
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เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทัฯ”) 

      รายละเอียดบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 

ช่ือบริษัท 
ประเทศ 

ที่จดทะเบียน 
 

ลักษณะธุรกิจ 
อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

2563 2562 
1.  บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั ไทย จ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้

ในการก่อสร้างและตกแต่งภายใน 
100.00 100.00 

2.  บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั  ไทย จ าหน่ายและติดตั้งเก่ียวกบัระบบประตูและหน้าต่าง
อลูมิเนียม อจัฉริยะภายใตช่ื้อผลิตภณัฑ ์“Fletcher” 

100.00 100.00 

3.  บริษทั บิวเดอสมาร์ท  
    คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั 

อินเดีย จ าหน่ายวสัดุก่อสร้างและให้บริการหลังการขาย 
(หยดุด าเนินกิจการในไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2558) 

  99.70  99.70 

4.  บริษทั บิวด้ิง บลิ้ง จ ากดั ไทย จ าหน่าย และรับเหมาติดตั้งงานอลูมิเนียม บานเกลด็   50.99   50.99 
  (อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี)   

5.  บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั*  ไทย พัฒ น าแล ะ ใ ห้ เช่ าโค ร งก าร ท่ี พั ก อ าศั ย เพื่ อ 
ผูเ้กษียณอาย ุ(อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี) 

100.00    100.00 

6.  บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์
    เซอร์วิส จ ากดั 

ไทย บริหารจดัการส่วนกลางในโครงการท่ีพกัอาศยัเพื่อ
ผูเ้กษียณอาย ุ

100.00   100.00 

7.  บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ไทย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 100.00   100.00 

* ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างธุรกิจดว้ยวิธีการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 
Transfer) ของบริษัทย่อย คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั มายงับริษทัฯ บริษัทย่อยดังกล่าวได้ด าเนินการจด
ทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และอยูใ่นระหว่างการช าระบญัชี ตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุมบริษทั
ยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้
เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และแนวปฏิบัติทางการบญัชี 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2563) และฉบับใหม่ จ านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงิน 
ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ  
ผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ 
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า ซ่ึงสรุปการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั และผลกระทบ 
ไดด้งัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐานจ านวน  
5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของ
เคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ
มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและ
การเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลา
ในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้ง 
จดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัที่ 17 
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ผลกระทบต่องบการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งสองกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุง 
กบัก าไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงันั้น การจดัประเภทรายการใหม่ 
และรายการปรับปรุงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2563  

ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและ 
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นดงัน้ี 

 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มาตรฐาน    มาตรฐาน   
  การรายงาน มาตรฐาน   การรายงาน มาตรฐาน  
 ณ วันท่ี 31 ทางการเงิน การรายงาน ณ วันท่ี 1 ณ วันท่ี 31 ทางการเงิน การรายงาน ณ วันท่ี 1 
 ธันวาคม กลุ่มเคร่ืองมือ ทางการเงิน มกราคม ธันวาคม กลุ่มเคร่ืองมือ ทางการเงิน มกราคม 
งบแสดงฐานะการเงิน พ.ศ. 2562 ทางการเงิน ฉบับท่ี 16 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 ทางการเงิน ฉบับท่ี 16 พ.ศ. 2563 
สินทรัพย์หมุนเวียน         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับ     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
      - 

      
          - 

  
      - 

 
        - 

 
502.48 

 
(502.48) 

 
      - 

 
      - 

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวและ           
ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั             
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
 

      - 

 
     

         - 

   
   

       - 

 
     

        - 

     
 

       - 

 
 

44.50 

  
    

      - 

 
 

44.50 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับ      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 

 
      - 

      
          - 

  
      - 

 
        - 

 
      - 

 
429.47 

 
      - 

 
429.47 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ       -           -        -         - 367.77 28.51       - 396.28 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 49.55           - (9.44) 40.11 18.91           - (6.88) 12.03 
สิทธิการใชสิ้นทรัพย ์- สุทธิ       -           - 61.52 61.52        -           - 46.02 46.02 
หนีสิ้นหมุนเวียน         

รายไดค่้าเช่ารอการตดับญัชี - หมุนเวยีน       -           - (3.48) (3.48)        -           -        -        - 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า - 
หมุนเวียน (43.37) 1.96        - (41.41) 

 
       - 

          
          - 

     
      - 

 
       - 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า                        
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
(2.03) 

      
          - 

 
(5.00) 

 
(7.03) 

 
(1.48) 

          
          - 

 
(3.27) 

 
(4.75) 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ (4.11)           - (47.08) (51.19) (2.77)           - (35.87) (38.64) 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า -  
     ไม่หมุนเวียน 

 
(22.02) 

 
1.52 

 
       - 

 
(20.50) 

 
       - 

          
          - 

     
      - 

 
       - 
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เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดัการ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ และจดัประเภทและวดัมูลค่ารายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ทั้งหมดดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ มีรายการลูกหน้ีการคา้ท่ีตอ้งมีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และบริษทัฯ มีรายการ
ลูกหน้ีการค้าและเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีตอ้งมีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัฯ ไดป้รับปรุงผลกระทบต่องบการเงิน ณ วนัท่ีน ามาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใช ้

สัญญาเช่า 
กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาใชเ้ป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัฯ รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับ
สัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 เร่ือง สัญญาเช่า เป็นสิทธิการใช้
สินทรัพยโ์ดยมีมูลค่าเท่ากบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า ปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหน้า
หรือค้างจ่ายซ่ึงเก่ียวขอ้งกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะทางการเงินก่อนวนัท่ีน ามาปฏิบัติใช้คร้ังแรก หน้ีสิน 
ตามสัญญาเช่าดังกล่าววดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ  
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ อตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมดงักล่าวของกลุ่มบริษทัฯ และ
บริษทัฯ ท่ีน ามาค านวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 อยู่ระหว่างร้อยละ 4.85 ถึงร้อยละ 7.49 และ
ร้อยละ 4.79 ตามล าดบั 

ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงินตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี  17 กลุ่มบริษทัฯ รับรู้มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าดงักล่าวก่อนวนัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 มาถือปฏิบติั
เป็นมูลค่าตามบญัชีของสิทธิการใชสิ้นทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก  

กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ดงัน้ี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ไดแ้สดงไวต้ามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ 64,714,424.59 49,136,400.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (12,630,807.10) (9,998,059.32) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นจากการน ามาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาปฏิบติัใช ้ 52,083,617.49 39,138,340.68 

หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 6,148,318.24 4,257,474.85 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 58,231,935.73 43,395,815.53 
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินสัญญาเช่าหมุนเวียน 7,036,756.40 4,752,976.19 
หน้ีสินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 51,195,179.33 38,642,839.34 
 58,231,935.73 43,395,815.53 
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กรณีท่ีกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้เช่า  
ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาใช้เป็นคร้ังแรกไม่เปล่ียนแปลงอย่างเป็นสาระส าคญัต่อการ
บนัทึกบัญชีสัญญาเช่าทางดา้นผูใ้ห้เช่า ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ผูใ้ห้เช่ายงัคงจดัประเภท
สัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงานและบนัทึกบญัชีส าหรับสัญญาเช่าทั้งสองประเภทแยกจากกนั 
อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากนโยบายการบญัชีเดิมส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเกิดจากสัญญาเช่าระยะยาวส าหรับโครงการ
ท่ีพกัอาศยัเพื่อผูสู้งอายแุบบการรับประกนัคืนสิทธิการเช่า กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บรู้เงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บซ่ึงเท่ากบั
เงินท่ีตอ้งคืนให้แก่ผูเ้ช่าเป็น “หน้ีสินจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผูเ้ช่า” ผลจากการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติั กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งท าการวดัมูลค่าหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าดงักล่าวดว้ยมูลค่า
ปัจจุบนั ของจ านวนเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า ผลต่างระหว่างจ านวนเงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บกบัมูลค่าปัจจุบนัของ
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าดงักล่าวจะถูกบนัทึกเป็นรายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี ซ่ึงจะถูกรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่า
ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่ 

ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2564 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
(ปรับปรุง 2563)  ซ่ึงไดมี้การปรับปรุงโดยเพ่ิมแนวทางผอ่นปรนในทางปฏิบติั 2 เร่ือง ดงัน้ี 
1) กรณีท่ีไดรั้บการยินยอมให้ลดค่าเช่าเน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งน้ี ผูเ้ช่าอาจเลือก

ไม่ประเมินว่าการยินยอมลดค่าเช่าว่าเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ โดยให้บนัทึกการยินยอมลดค่าเช่านั้น
เสมือนว่า “ไม่ใช่การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า” ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2563 

2) กรณีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมี
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 

ค. แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทาง
บญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน พ.ศ. 2563 และมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับการจัดท างบการเงินท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายใน
ช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

กลุ่มบริษทัฯ เลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีดงัต่อไปน้ี 
-     เลือกท่ีจะไม่ตอ้งน าขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใชใ้นการวดัมูลค่าของ

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ตามวิธีอยา่งง่าย (Simplified Approach) 

4. การปรับโครงสร้างธุรกิจ 
ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2563 มีมติอนุมติัแผนปรับโครงสร้างธุรกิจดว้ยวิธีการ 
โอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษทัย่อย คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั มายงับริษทัฯ เพื่อ
ประโยชน์ในการลดรายการระหว่างกนั ลดตน้ทุน และค่าใชจ้่ายท่ีไม่จ าเป็น  
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บริษทัฯ (“ผูรั้บโอน”) และบริษทัยอ่ยดงักล่าว (“ผูโ้อน”) ไดท้  าสัญญาโอนกิจการทั้งหมด ลงวนัท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
โดยการโอนทรัพยสิ์นและหน้ีสินทั้งหมดของผูโ้อนให้แก่ผูรั้บโอนให้เสร็จส้ินในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และ 
ผูรั้บโอนจะช าระค่าโอนกิจการในมูลค่า 43.58 ลา้นบาท ซ่ึงเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
ณ วนัท่ีโอนธุรกิจ 

การโอนธุรกิจ ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ดงักล่าวถือเป็นการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษทัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนัซ่ึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวม 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนในการโอนและมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยดงักล่าว ณ วนัท่ีโอนธุรกิจ   
ท่ีเดิมแสดงไวใ้นงบการเงินรวมและรับโอนมาบนัทึกในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
 
 

หน่วย: บาท 
ส่ิงตอบแทนในการโอน 

 
43,578,849.92 

สินทรัพย์ที่ได้มาและหนีสิ้นที่รับมา  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,986,486.96 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ        16,123,126.51  
ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน          2,808,646.34  
เงินให้กูยื้มระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั              800,000.00  
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น        32,484,334.84  
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา      189,053,442.99  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - สุทธิ      205,100,000.00  
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ      249,263,436.37  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ          2,970,528.78  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ          3,978,912.66  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (113,620,634.80) 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาเช่า        (40,327,555.51) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ   (331,000,000.00) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ        (2,000,000.00) 
เงินประกนัผลงาน      (15,139,389.62) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ      (52,003,395.11) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ        (3,167,255.41) 
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี       (46,732,888.76) 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า       (48,267,232.88) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ        (8,576,828.65) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน        (1,435,074.50) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน        (2,719,810.29) 
สินทรัพย์สุทธ ิ 43,578,849.92 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน                                 - 
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5. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
สินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลด โดยไม่
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

รายได้จากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

รายได้จากการประกอบกิจการเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการเซอร์วิสอพาร์ทเมน้ท์ ประกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีไดรั้บจากการให้เช่าห้องพกั การขายอาหาร
และเคร่ืองด่ืม และบริการเสริมอ่ืนๆ รายไดจ้ากการให้เช่าห้องพกัจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีลูกคา้เขา้พกั รายไดจ้ากการขาย
อาหารและเคร่ืองด่ืม รวมทั้งการขายสินคา้จะรับรู้ ณ จุดขายตามราคาในใบแจง้หน้ี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) หลงัจากหัก
ส่วนลดและค่าบริการท่ีบวกเพ่ิมแลว้ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

บริษทัย่อยในฐานะผูใ้ห้เช่ารับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์ให้เช่าระยะยาวตามสัญญาเช่าทางการเงิน ณ วนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

บริษทัย่อยรับรู้รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัเม่ือไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั
ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ โดยรับรู้รายไดเ้ม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้ผูซ้ื้อหลงัจากไดรั้บช าระจากผูซ้ื้อครบถว้นแลว้ 

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการค านวณหาตน้ทุนขายหน่วยในอาคารชุดท่ีพกัอาศยั บริษทัยอ่ยไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง) ตามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย 

 ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือมีการขาย 

ดอกเบีย้และรายได้อ่ืน 

ดอกเบ้ียและรายไดอ่ื้นบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ้่ายบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงพร้อม
ท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบได ้และมีความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงในมูลค่า 

 

 

 



98 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มหาชน)
  

21 

ลูกหน้ีการคา้ 
ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมี
ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัฯ ใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุน
ตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการ 
การจดัประเภทรายการขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 
• รายการท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือผ่านก าไรหรือขาดทุน) และ 
• รายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีเฉพาะเม่ือกลุ่มบริษทัฯ เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจ
ในการบริหารสินทรัพยเ์หล่านั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ซ่ึงไม่สามารถจดั
ประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

การวัดมูลค่า 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ี 
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วิธี โดยขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทัฯ 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ ถือครองสินทรัพย ์

ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา  
และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย
จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชวิ้ธี
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุนและ 
แสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่น พร้อมกบัก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็น
ก าไรหรือขาดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) - สินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือกลุ่มบริษัทฯ ถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 
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รับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และข้อก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  
ซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก าหนดไว ้ 
การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทุนจาก  
การดอ้ยค่า รายได้ดอกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการ 
ตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภท
รายการใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงิน
ดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากใน 
งบก าไรขาดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่เข้าเง่ือนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุน 
ตดัจ าหน่ายหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ี
วดัมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการสุทธิในก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก าไรขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทของตราสารทุน 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ่ื้นเม่ือกลุ่มบริษทัฯ มีสิทธิท่ีจะ
ไดรั้บเงินปันผล 

การด้อยค่า 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย หรือสินทรัพย ์
ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก 
ภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ้น
ก่อน กลุ่มบริษทัฯ ใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยมีขอ้ยกเวน้ส าหรับ 
ลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ ใชวิ้ธีการอยา่งง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

สินคา้คงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้ค านวณโดยวิธี 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ต้นทุนในการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวข้องกบัการซ้ือสินค้านั้น เช่น  
ค่าภาษีอากร ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ งานระหว่างท า ประกอบดว้ย ตน้ทุนวสัดุและ
ค่าแรง  
มูลค่าท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูป
และค่าใชจ้่ายในการขาย 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์คืออสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาและขายในการด าเนินธุรกิจ
ปกติ ซ่ึงแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าใชจ้่ายท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ (ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง) และตน้ทุนการกูย้ืมซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะ เพื่อใชใ้น
อสังหาริมทรัพยร์ะหว่างพฒันาท่ีเก่ียวขอ้ง รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดใ้นการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นในการขาย 
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การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีซ่ึงแสดงว่า ณ วนัท่ีในงบการเงิน สินทรัพยด์อ้ยค่าลงหรือไม่ หากมีขอ้บ่งช้ีของ
การดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยแ์ละหากพบว่าราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้นมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัฯ จะลดมูลค่าของสินทรัพยล์งให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นก าไรหรือขาดทุน (มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
หมายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า) 

เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะแสดงดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษทัฯ ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ้ื่นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บ
เงินปันผล 

โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 

โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันาแสดงในราคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าออกแบบและค่าท่ีปรึกษา 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่าย และค่าใชจ้่ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 

กลุ่มบริษทัฯ พฒันาท่ีพกัอาศยัเพื่อผูเ้กษียณ ดงัต่อไปน้ี 
1) ประเภทวิลลา่ให้เช่าระยะยาวโดยการท าสัญญาแบบการรับประกนัรับคืนสิทธิการเช่าท่ีพกัอาศยั (สัญญาเช่าด าเนินงาน) 
2) ประเภทอพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่าระยะยาวโดยการท าสัญญาแบบการรับประกนัรับคืนสิทธิการเช่า (สัญญาเช่าด าเนินงาน) หรือ

สัญญาแบบการแบ่งก าไร-ขาดทุนจากผลต่างระหว่างสัญญาเช่าเดิมและสัญญาเช่าใหม่ (สัญญาเช่าทางการเงิน) 

ตน้ทุนวิลล่าท่ีพฒันาแลว้เสร็จเพื่อวตัถุประสงคใ์ห้เช่าภายใตสั้ญญาเช่าด าเนินงานจะถูกโอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน  

ตน้ทุนหน่วยในอพาร์ทเมน้ท์ท่ีพฒันาแลว้เสร็จและท าสัญญาเช่าระยะยาวแบบสัญญาเช่าด าเนินงาน จะถูกโอนออกไปเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  

ตน้ทุนหน่วยในอพาร์ทเมน้ท์ท่ีพฒันาแลว้เสร็จและท าสัญญาเช่าระยะยาวแบบสัญญาเช่าเงินทุนเม่ือไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของให้กบัผูเ้ช่าแลว้ จะถูกโอนออกเป็นตน้ทุนขาย  

ตน้ทุนท่ีดินและอาคารสโมสรและทรัพยสิ์นส่วนกลางท่ีมีการเรียกเก็บค่าบริการแยกต่างหากจากสัญญาเช่าท่ีพฒันาแลว้
เสร็จจะถูกโอนออกไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เม่ือสร้างเสร็จ 

กลุ่มบริษทัฯ ไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงต้นทุนจริงท่ีเกิดขึ้นดว้ย) ให้กับ 
วิลล่า หน่วยของอพาร์ทเมน้ท ์และทรัพยสิ์นส่วนกลาง ตามเกณฑพ้ื์นท่ี  

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

โครงการท่ีพกัอาศยัเพื่อผูเ้กษียณอายท่ีุเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดินและอาคาร อุปกรณ์ และเคร่ือง
ตกแต่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการเพ่ือรองรับการใชชี้วิตของผูเ้กษียณอาย ุรวมถึงหน่วยท่ีพกัอาศยัและส่ิงอ านวยความ
สะดวกภายในโครงการ หน่วยท่ีพกัอาศยัเหล่าน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือถือครองไวเ้พ่ือหวงัก าไรจากการเพ่ิมมูลค่าในระยะยาว 
กลุ่มบริษัทฯ วดัมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยราคาทุนท่ีรับโอนจากโครงการท่ีพักอาศัยเพ่ือ 
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ผูเ้กษียณอายุระหว่างพฒันา และวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมด้วยการตีราคาใหม่ อย่าง
สม ่าเสมอโดยอ้างอิงราคาประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระ กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ตน้ทุนการกูย้ืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ต้องใช้ระยะเวลานาน                      
ในการเตรียมพร้อมเพ่ือน าสินทรัพยน์ั้นมาใช้ไดต้ามประสงค์หรือน าไปขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื่นถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเกิด
รายการตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูยื้มนั้น 

ตน้ทุนดอกเบ้ียท่ีใชใ้นการพฒันาโครงการจะค านวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้นดว้ยอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน อตัรา
การตั้งขึ้นเป็นทุนคืออตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของตน้ทุนการกูยื้มในระหว่างปี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรง เพ่ือลดราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ต่ละชนิดตามอายุการใช้งานโดยประมาณของ
สินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

  อายุการให้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  10, 20, 30 
อาคารส านกังานขาย  5 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5, 50 
ระบบสาธารณูปโภค  10, 20, 30 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน  3, 5 
อุปกรณ์คลงัสินคา้  5 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  3, 5, 10 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชห้้องตวัอยา่งและส านกังานขาย  5 
เคร่ืองใชใ้นการด าเนินงาน  5 
ยานพาหนะ  5 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนซ่ึงค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิด                 
ในอนาคตจากการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง หรือจ านวนท่ีจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนจากการจ าหน่าย
สินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประกอบดว้ย 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลกัษณะเจาะจงจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยตน้ทุนในการไดม้าเม่ือด าเนินการให้
น ามาใช้งานได้ตามประสงค์โดยจะตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ท่ีประมาณการภายในระยะเวลา          
ไม่เกิน 10 ปี  
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ไดแ้ก่ รายจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง 

  อายุการให้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
ค่าลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการคา้ในการผลิต 
   และจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมในนาม “ALLOY”  10 
การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑข์องประเทศออสเตรเลีย  3 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์ท่ีอายปุระมาณการใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน กลุ่มบริษทัฯ ไม่ตดัจ าหน่าย
และทบทวนอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท์ุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา 

รายจ่ายในขั้นตอนการวิจยั ไดแ้ก่ การส ารวจตรวจสอบท่ีวางแผนและริเร่ิมเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงความรู้ความเขา้ใจใหม่ทางดา้น
วิทยาศาสตร์หรือทางดา้นเทคนิค รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

รายจ่ายท่ีเกิดจากการพฒันาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแผนงานหรือการออกแบบผลิตภณัฑ์และกระบวนการใหม่หรือการปรับปรุงให้ 
ดีขึ้นกว่าเดิม รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก้็ต่อเม่ือสามารถวดัมูลค่าของงวดบญัชีตน้ทุนการพฒันาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ผลิตภณัฑห์รือ
กระบวนการนั้นมีความเป็นไปไดท้างเทคนิคและทางการคา้ ซ่ึงมีความเป็นไปไดท่ี้จะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ               
ในอนาคต และกลุ่มบริษทัฯ มีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะน ามาใช ้เพ่ือให้การพฒันาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และน า
สินทรัพยม์าใช้ประโยชน์หรือน ามาขายได้ รายจ่ายในการพฒันาท่ีรับรู้เป็นสินทรัพยป์ระกอบด้วย  ต้นทุนของวตัถุดิบ 
ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการจดัเตรียมสินทรัพยเ์พื่อให้สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ตามประสงค ์รายจ่ายในการพฒันาอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

รายจ่ายในการพฒันาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพยแ์สดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
(ถา้มี)  

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความ
นิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

  อายุการให้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
รายจ่ายในการพฒันาออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่  10 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพันท่ีจะต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้ 
เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ได้รับช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ได้จากลูกค้าก่อนท่ี 
กลุ่มบริษทัฯ รับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

สัญญาเช่า 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัฯ ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุส าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทฯ รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดั 
มูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่าย
ช าระใด ๆ ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดขึ้น และ
ประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์
อา้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไว ้หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า 
เร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหากอัตรานั้ นสามารถก าหนดได้ทุกเม่ือ แต่หากอัตรานั้ น 
ไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
• การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
• การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออตัรา ณ วนัท่ีสัญญาเช่า 

เร่ิมมีผล 
• จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือนั้น โดยราคาดงักล่าวเป็น

ค่าเช่าท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 
• การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทัฯ จะยกเลิกสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษทัฯ จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใช้
วิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงให้แก่ 
กลุ่มบริษทัฯ เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือก
ซ้ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายกุารใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพยอ์า้งอิง อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชพ้ิจารณาโดยใชห้ลกัการเดียวกนักบัการพิจารณาอายกุาร
ใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  
หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในอนาคต ซ่ึงอาจเกิด
จากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 
• การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 
• การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
• กลุ่มบริษทัฯ เปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวดัมูลค่าใหม่เพ่ือสะท้อนการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ  
ตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อย่างไรก็ตาม  
ถา้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ล้ว และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในก าไรหรือขาดทุน 
ในการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์ให้เช่าระยะยาวตามสัญญาเช่าเงินทุนและกลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานกลับ  
กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยด์ว้ยส่วนต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยก์บัมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงาน และไดปั้นส่วนต้นทุนอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวดว้ยสัดส่วน
ระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานกบัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว  
โดยรับรู้เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับตน้ทุนส่วนท่ีเหลือจะถูกรับรู้เป็นตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์
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สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต า่ 
กลุ่มบริษทัฯ อาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน ซ่ึงเป็นสัญญา
เช่าท่ีมีอายสัุญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่า หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้เช่า 
กลุ่มบริษทัฯ พิจารณาเม่ือเร่ิมแรกว่าแต่ละสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจ าแนกประเภท
สัญญาเช่าแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งประเมินว่าสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์
อ้างอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงได้รับว่าสัญญาเช่ามีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้ งหมดหรือไม่ หากเป็นไปตามนั้น  
สัญญาเช่าดังกล่าวจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือหากไม่เป็นไปตามนั้น สัญญาเช่าดังกล่าวจะจัดประเภทเป็น 
สัญญาเช่าด าเนินงาน 
อสังหาริมทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าเงินทุน 
สัญญาเช่าระยะยาวแบบแบ่งก าไร-ขาดทุนจากผลต่างระหว่างสัญญาเช่าเดิมและสัญญาเช่าใหม่ซ่ึงท าให้เกิดการโอนความ
เส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยใ์ห้แก่ผูเ้ช่า ถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าเงินทุนแบบผอ่นช าระบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นดอกเบ้ียรับรอตดั
บญัชี 
กลุ่มบริษทัฯ ในฐานะผูใ้ห้เช่าจะรับรู้มูลค่าปัจจุบันของเงินค่าเช่าแบบเหมาจ่าย เป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
อสังหาริมทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน  
สัญญาเช่าระยะยาวแบบการรับประกนัคืนสิทธิการเช่าท่ีพกัอาศยัซ่ึงไม่ท าใหเ้กิดการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยใ์ห้แก่ผูเ้ช่า ถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  
เงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บซ่ึงเท่ากบัเงินท่ีตอ้งคืนให้แก่ผูเ้ช่าจะถูกรับรู้เป็น “หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า” ในงบ
แสดงฐานะการเงิน  
กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งท าการวดัมูลค่าหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าดงักล่าวดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งคืน
ให้กบัผูเ้ช่า ผลต่างระหว่างจ านวนเงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บกบัมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า
ดงักล่าวจะถูกบนัทึกเป็นรายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี ซ่ึงจะถูกรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
ภาษีเงินได ้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบันและ  
ภาษี เงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทึกใน
ส่วนของผูถื้อหุ้นให้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ างวดท่ีตอ้งเสีย
ภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในงวดก่อน ๆ  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและมูลค่าฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช ้
อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทฯ ต้องค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่า
ไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 
รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและ        
ขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัฯ 
เปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินได้คา้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้้างจ่ายจะ
กระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี
จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้น
กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต 
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้น
สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในระหว่างปี 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทัฯ และ
บริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนักบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักลุ่มบริษทัฯ และ                   
บริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุม                            
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ แต่ละรายการ บริษทัฯ ค านึงถึงเน้ือหา                   
ของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฏหมาย 

เงินตราต่างประเทศ 

สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน และสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงาน 

งบการเงินของแต่ละกิจการภายในกลุ่มบริษทัฯ แสดงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นสกุลเงินในสภาวะแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจท่ีกิจการนั้นประกอบกิจการ งบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ แสดงสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงานเป็นสกุลเงินบาท 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศไทย โดยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
เป็นสกุลเงินบาท ยกเวน้ บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั เป็นสกุลเงินรูปีอินเดีย 
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รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

การแปลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ ไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการรายงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนดงัต่อไปน้ี 
- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัฯ แปลงค่าโดยใชอ้ตัราปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของกลุ่มบริษทัฯ แปลงค่าโดยใช้อตัราถวัเฉล่ียระหว่างปี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี 
เกิดรายการ 

- ทุนเรือนหุ้นแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการเร่ิมแรก 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปล่ียนในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่าจะมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี
บริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เงินบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุการท างานของพนักงาน 
โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนกังานจะไดรั้บจากการท างานให้กบักลุ่มบริษทัฯ ตลอดระยะเวลา
ท างานถึงปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบัน อตัราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าว
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลก าไร
(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทั้งจ านวน 
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การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัฯ 
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัฯ จะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกต                      
ไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตอายขุองหน้ีท่ี
คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ีขอ้มูลผล
ขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิด
สัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน  

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไม่มีการซ้ือขายในตลาดซ้ือขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
กลุ่มบริษทัใชดุ้ลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้งขอ้สมมติฐานซ่ึงส่วนใหญ่อา้งอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน  

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือเกิดจากการปรับมูลค่าของสินคา้จากผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใชก้ารวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ และสถานะการขายของสินคา้
คงเหลือรายตวัในปัจจุบนั อย่างไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนั อาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
จ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือในอนาคต 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัฯ พิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์หากมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการดอ้ยค่า เม่ือพบว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
ดงักล่าวลดลงอย่างมีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัฯ จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงการประมาณการ
ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร กลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

ประมาณการต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ในการค านวณตน้ทุนขายอาคารชุดส าหรับตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และตน้ทุนวิลล่ารวมถึงตน้ทุนหน่วย
ในอพาร์ทเมน้ทท่ี์พฒันาแลว้เสร็จส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน บริษทัยอ่ยตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบ ตน้ทุนค่าก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุน
การกูยื้มเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
แตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

การวัดมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษทัฯ แสดงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยอิงกบัขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้และปรับปรุงมูลค่าตลาดเพื่อก าหนด
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัทย่อย รวมถึงปัจจัยแตกต่างของลักษณะ ขนาด และ
สภาพแวดลอ้มของอสังหาริมทรัพยท่ี์น ามาเปรียบเทียบ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการของอายุการใชง้านและมูลค่าซากของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนของกลุ่มบริษทัฯ โดยจะทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายกุารใชง้านและมูลค่าซากมีความแตกต่างไปจากที่เคยประมาณ
การไว ้หรือเม่ือมีการเลิกใชง้านหรือหมดสภาพการใชง้าน 

สัญญาเช่า 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้เช่า การพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 
ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า กลุ่มบริษทัฯ ไดโ้อนความเส่ียง
และผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

 

 

 

 

 



109รายงานประจำ�ปี 2563
  

32 

6. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั  

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ โดยการเป็น  
ผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั รายการท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดขึ้นโดยใช้
ราคาตลาดหรือในราคาท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนั 

รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีการควบคุม หรือเป็นกิจการท่ีบริษทัฯ 
ควบคุม หรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบักลุ่มบริษทัฯ มีดงัน้ี 

6.1 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 
ช่ือ ลักษณะความสัมพันธ์ ประเทศ 

บริษัทย่อย   
บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.70 อินเดีย 
บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั บิวด้ิง บลิ้ง จ ากดั (อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี) บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 50.99 ไทย 
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี) บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

  

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั ไทย 
บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั ไทย 
บริษทั แอล เค เอช เทรดด้ิง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั ไทย 
คณะบุคคลสบฤกษ ์ จดัตั้งโดยญาติสนิทกรรมการ ไทย 
กรรมการ/ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบ 

การวางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม  
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทัฯ  

(ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 

6.2 รายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีสุดวนัท่ี 31ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562  
มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2563 2562 2563 2562 นโยบายการก าหนดราคา 
บริษัทย่อย     
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ               -               - 1,788,487.98 1,909,475.19 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ตน้ทุนขายและบริการ                -               - 996,327.02 93,762.00 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม/

ราคาตามบญัชี 
รายไดด้อกเบ้ีย               -               - 27,066,651.09 21,806,719.78 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.25 

- 7.7 ต่อปีตามสัญญาเงินกู ้
รายไดค้่าเช่า               -               - 304,800.00 381,300.00 ใกลเ้คียงกบัราคาท่ีคิดแก่

บุคคลภายนอก 
รายไดอ้ื่น               -               - 908,486.08 15,421,464.89      ตน้ทุน 
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  หน่วย: บาท  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2563 2562 2563 2562 นโยบายการก าหนดราคา 
ค่าใชจ่้ายบริหารอื่น              -              - 364,590.91              - ต้นทุนบวกก าไรส่ วน

เพ่ิม/ ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนทางการเงิน               -               - 56,013.00 55,860.01 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.8  

ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 2,059,665.45 25,038,706.97 2,059,665.45 24,249,665.97 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 10,327,386.00               -               -               -  ราคาตามสัญญา 
       

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 85,067,505.90 126,404,166.40               -               -  ราคาตามสัญญา 
       

ตน้ทุนโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายุ     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 30,723,755.80 133,790,538.00               -               -  ราคาตามสัญญา 
       

ดอกเบ้ียรับ     
  บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ากดั 
             - 440,730.06              -              - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.0  

ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
ค่าเช่า      
  บริษทั แอล เค เอช เทรดด้ิง จ ากดั 192,600.00 192,600.00              -              - ราคาตามสัญญา 
  คณะบุคคลสบฤกษ ์ 3,469,980.00 3,723,072.78 3,469,980.00 3,723,072.78 ราคาตามสัญญา 
  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 2,375,050.70 2,894,437.84             -             - ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนทางการเงิน      
  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 1,571,339.75              -  1,571,339.75              - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.4  

ต่อปี 

6.3 ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญัระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีรวมอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
ลูกหนีก้ารค้า       
บริษทัยอ่ย                    -                    - 2,942.50 6,026,031.36 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
 

 

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 11,792,651.36 20,181,726.71 11,792,651.28 20,181,726.71 
รวมลูกหนีก้ารค้า 11,792,651.36 20,181,726.71 11,795,593.78 26,207,758.07 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน     

ลูกหนีอ่ื้น     
บริษทัยอ่ย                   -                   - 54,356.00 15,464,129.07 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
 

 

      บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 11,733,883.81 58,177.05 11,694,431.76                   - 
บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  1,414,415.60 1,489,790.60                      -                   - 

รวม 13,148,299.41 1,547,967.65 11,748,787.76 15,464,129.07 
เงินทดรองจ่าย - สุทธิ     

บริษทัยอ่ย                   -                   - 7,701,708.43 4,127,444.92 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ                   -                   - (3,442,258.93) (3,442,258.93) 
รวม                   -                   - 4,259,449.50 685,185.99 
ดอกเบีย้ค้างรับ  

 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั                   - 92,061.27                      -                   - 

รวม                   - 92,061.27                      -                   - 
รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 13,148,299.41 1,640,028.92 16,008,237.26 16,149,315.06 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 24,940,950.77 21,821,755.63 27,803,831.04 42,357,073.13 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้างรับ - สุทธิ  

 
 

 

บริษทัยอ่ย                   -                  - 30,774,657.53 502,541,444.43 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ                   -                  -                      - (60,740.59) 
สุทธิ                   -                  - 30,774,657.53 502,480,703.84 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  

 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน     
          บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 272,820.63      220,123.82 272,820.63 220,123.82 

เงินมดัจ าค่าก่อสร้าง     
บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 12,678,887.18 23,181,817.85 7,041,894.27                   - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 12,951,707.81 23,401,941.67 7,314,714.90 220,123.82 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับ - สุทธิ     
บริษทัยอ่ย                   -                  - 132,049,098.84                   - 
หกั ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ีย 
      คา้งรับท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี                   -                  - (70,000,000.00)                   - 
สุทธิ                   -                  - 62,049,098.84                   - 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
เจ้าหนีก้ารค้า     
บริษทัยอ่ย                   -                  - 697,844.60                   - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 853,568.62 8,332,175.77                      -                   - 
รวมเจ้าหนีก้ารค้า 853,568.62 8,332,175.77 697,844.60                   - 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน      

เงินทดรองรับ     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 118,387.71 213,354.39 19,937.42 15,000.00 
รวม 118,387.71 213,354.39        19,937.42               15,000.00 
เจ้าหนีอ่ื้น     
บริษทัยอ่ย                   -                  - 43,578,849.92                   - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั                   - 56,670.00                      -                   - 
รวม                   - 56,670.00 43,578,849.92                   - 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย     
บริษทัยอ่ย                   -                  - 4,744.27 4,744.27 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ                   - 305,095.89                      - 305,095.89 
รวม                   - 305,095.89 4,744.27 309,840.16 

รวมเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน                   - 575,120.28 43,603,531.61 324,840.16 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 971,956.33 8,907,296.05 44,301,376.21 324,840.16 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ    
บริษทัยอ่ย                   -                  - 1,995,000.00 1,995,000.00 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 35,000,000.00 10,000,000.00              35,000,000.00 10,000,000.00 
รวม 35,000,000.00 10,000,000.00              36,995,000.00 11,995,000.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (1,074,617.02)                   - (1,074,617.02)                   - 
สุทธิ 33,925,382.98 10,000,000.00                   35,920,382.98 11,995,000.00 
เงินประกันผลงาน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 16,084,570.43 16,271,813.64 8,856,283.76                   - 

รวมเงินประกันผลงาน 16,084,570.43 16,271,813.64 8,856,283.76                   - 
หนีสิ้นจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า - หมุนเวียน     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 22,024,000.00 32,240,000.00 22,024,000.00                   - 
รวมหนีสิ้นจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า - หมุนเวียน 22,024,000.00 32,240,000.00 22,024,000.00                   - 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 เครือญาติกรรมการบริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าท่ีพกัอาศยัประเภทวิลล่าแบบประกนัรับคืนสิทธิการ
เช่ากบับริษทัย่อย คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด เพื่อเช่าวิลล่าจ านวน 2 หลงั (เป็นการท าสัญญาร่วมกับ
บุคคลภายนอก 1 สัญญา) โดยไดจ้่ายค่าเช่าระยะยาวตามสัญญาจ านวนรวม 32.24 ลา้นบาท ต่อมาในระหว่างไตรมาส 3 
ปี พ.ศ. 2563 เครือญาติกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระสงคข์อยา้ยออกและยกเลิกสัญญาเช่าท่ีท าสัญญาร่วมกบับุคคลภายนอก 
1 สัญญา บริษทัย่อยจึงไดรั้บคืนสิทธิการเช่าดงักล่าวโดยการจ่ายคืนค่าเช่าระยะยาวตามสัญญาซ่ึงแสดงในบญัชีหน้ีสิน
จากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า - หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินจ านวน 10.22 ลา้นบาท คงเหลือค่าเช่าระยะยาวตาม
สัญญาจ านวน 1 สัญญา จ านวน 20.02 ลา้นบาท  

 



113รายงานประจำ�ปี 2563
  

36 

6.4 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินให้กูย้ืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  
มีการเคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี 

  หน่วย: ล้านบาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มาตรฐานการ  รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี  
 ณ วันท่ี รายงานทางการเงิน ณ วันท่ี    ลดลง ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม กลุ่มเคร่ืองมือ 1 มกราคม   จัด จากการรับ 31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2562 ทางการเงิน พ.ศ. 2563 เพ่ิมขึน้ ลดลง ประเภท โอนกิจการ พ.ศ. 2563 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้างรับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธิ          
เงินให้กูย้ืมระยะสั้น         
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 337.50 (337.50)           - 20.00 (10.00)     - (10.00)             - 
บริษทั บิวดิ้ง บล้ิง จ ากดั 0.06 (0.06)           -      -      -     -                   -             - 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 141.00 (141.00)           -      -      - 24.50                   - 24.50 
บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั      -                    -           - 0.25      - 0.80 1.05 
บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั         -                    -           - 5.00      -     -                   - 5.00 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 23.98 (23.98)           - 0.45      -     -                - 0.45 
รวม 502.54 (502.54)           - 25.70 (10.00) 24.50 (9.20) 31.00 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (0.06) 0.06           -                 - 

สุทธิ 502.48 (502.48)           -     31.00 

6.4.1 เงินให้กูยื้มแก่บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูป  
ของสัญญาเงินกู ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั คิด
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 4.75 ต่อปี และไม่คิดดอกเบ้ียส าหรับ 1 สัญญาจ านวนเงินให้กู้ยืม 5 ล้านบาท ซ่ึงใน
ระหว่างปี พ.ศ. 2563 ไดมี้การรับช าระหน้ีบางส่วนก่อนการโอนกิจการทั้งหมด 

6.4.2 เงินให้กูยื้มแก่บริษทั ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของ
สัญญาเงินกู ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั ไม่คิดดอกเบ้ีย 
ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

6.4.3 เงินให้กูยื้มแก่บริษทั ดีแอนด์ดบับลิว (เอเชีย) จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูป
ของสัญญาเงินกู ้โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษทั ดีแอนด์ดบับลิว (เอเชีย) จ ากดั คิด
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

6.4.4 เงินให้กูยื้มแก่บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของ
สัญญาเงินกู้ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ซ่ึงได้จัด
ประเภทมาจากส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดพิ้จารณาขยายแผนการรับช าระคืนเงินกูย้ืมดงักล่าวของบริษทัย่อย โดยจดัท าเป็นสัญญา
เงินกูใ้หม่ คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี ก าหนดช าระคืนภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564 

บริษทัฯ ได้พิจารณาเงินให้กูย้ืมตามข้อ 6.4.1 - 6.4.3 สามารถเรียกช าระคืนได้เม่ือบริษทัฯ ต้องการภายในระยะเวลา 
หน่ึงปี ซ่ึงขึ้นอยูก่บัสภาพคล่องของบริษทัยอ่ย ดงันั้นผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญั 
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6.5 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินให้กูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  
มีการเคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี 

  หน่วย: ล้านบาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มาตรฐานการ      
 ณ วันท่ี รายงานทางการเงิน ณ วันท่ี รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม กลุ่มเคร่ืองมือ 1 มกราคม   จัด ลดลงจากการ 31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2562 ทางการเงิน พ.ศ. 2563 เพ่ิมขึน้ ลดลง ประเภท รับโอนกิจการ พ.ศ. 2563 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธิ          
เงินให้กูย้ืมระยะยาว         
   บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั       - 337.50 337.50       - (16.50)       - (321.00)           - 
   บริษทั บิวดิ้ง บล้ิง จ ากดั       - 0.06 0.06       -       -       -              - 0.06 
   บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั       - 141.00 141.00       - (0.50) (24.50)              - 116.00 
ดอกเบ้ียคา้งรับ       - 23.98 23.98 26.84       -       - (33.31) 17.51 
หกั ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี       - (28.51) (28.51)       - 0.88 26.17              - (1.46) 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ       - (0.06) (0.06)       -       -     -           - (0.06) 
รวม       - 473.97 473.97 26.84 (16.12) 1.67 (354.31) 132.05 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       -                  - (44.50)     (70.00) 
สุทธ ิ       - 473.97 429.47     62.05 

เงินให้กูยื้มแก่บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของ
สัญญาเงินกูโ้ดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นการพฒันาและก่อสร้างโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายคุิดดอกเบ้ียในอตัรา
ร้อยละ 4.25 - 7.7 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม ซ่ึงในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ไดมี้การรับช าระหน้ีบางส่วนก่อนการ
โอนกิจการทั้งหมด 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษทั บิวดิ้ง บล้ิง จ ากัด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูยื้มโดยจดัท าในรูปของสัญญาเงินกู ้ 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ประเภทบานหน้าต่างและบานเกล็ด ร่วมกับ Louvre Systems Ltd.  
คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.25 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

เงินให้กูยื้มแก่บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของสัญญา
เงินกู ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 
4.5 - 7.7 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ซ่ึงเป็นวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติั 
ในการจดัประเภทและวดัมูลค่าเงินให้กูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงมีจ านวนเงินตน้และดอกเบ้ีย
ค้างรับทั้งส้ิน 502.54 ล้านบาท ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ได้พิจารณาแผนการรับช าระคืนของบริษัทย่อย ซ่ึงมีก าหนด
ระยะเวลาการช าระคืนเกินกว่า 1 ปี บริษทัฯ จึงได้จดัประเภทเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบ้ียค้างรับกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัดว้ยมูลค่ายติุธรรมจ านวน 473.97 ลา้นบาท และไดจ้ดัประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับส่วนท่ีสูง
กว่ามูลค่ายุติธรรมจ านวน 28.51 ลา้นบาทซ่ึงพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับตามแผนช าระคืนของ
บริษทัยอ่ยดงักล่าว (หมายเหตุ 13) ต่อมาท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ไดมี้มติ
อนุมัติปรับโครงสร้างธุรกิจด้วยวิธีการโอนกิจการทั้ งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษัทย่อย คือ บริษัท 
แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั มายงับริษทัฯ โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกกบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และอยูใ่นระหว่างการช าระบญัชี (หมายเหตุ 4) บริษทัฯ จึง
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จดัประเภทส่วนท่ีเดิมไดจ้ดัประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กลบัมาเป็นเงินให้กูย้ืมตามโมเดลธุรกิจท่ีเปล่ียนไปของ
กลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ไดมี้การรับช าระหน้ีบางส่วนก่อนการโอนกิจการทั้งหมด 

6.6 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ มีการ
เคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี 
  หน่วย: ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  
ณ วันที่  

1 มกราคม 
รายการเคล่ือนไหว

ระหว่างปี 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
ณ วันที่  

1 มกราคม 
รายการเคล่ือนไหว

ระหว่างปี 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2563 เพิม่ขึน้ ลดลง พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 เพิม่ขึน้ ลดลง พ.ศ. 2563 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ     
บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั           -      -     -           - 2.00     -     - 2.00 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 10.00 40.00 (15.00) 35.00 10.00 40.00 (15.00) 35.00 
รวม 10.00   35.00 12.00   37.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี              -   (1.07)             -   (1.07) 
สุทธิ 10.00   33.93 12.00   35.93 

เงินกูย้ืมจากบริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของสัญญาเงินกู ้ 
มีวตัถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 2.8 ต่อปี 
ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

เงินกูย้ืมจากกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นตัว๋แลกเงินระยะส้ัน ระยะเวลาไม่เกิน 268 วนั จ านวนเงิน 
รวม 35.00 ลา้นบาท เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนของบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.4 ต่อปี ก าหนดช าระคืนวนัท่ี 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2564 

เงินกูย้ืมจากกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นหุ้นกูร้ะยะส้ันจ านวนเงินรวม 10.00 ลา้นบาท ชนิดระบุผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั คืนเงินตน้คร้ังเดียวเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ครบก าหนด
และไถ่ถอนแลว้ในวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2563  

6.7 ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญั 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 31,182,764.98 41,201,417.26 20,551,876.98 30,319,968.26 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,560,355.06 2,077,119.14 1,210,385.16 1,554,120.15 
รวมค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส าคัญ 32,743,120.04 43,278,536.40 21,762,262.14 31,874,088.41 

ค่าตอบแทนท่ีบริษทัฯ จ่ายให้กบัผูบ้ริหารของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ส าหรับ
งวดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 (วนัท่ีโอนกิจการ) และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2562 จ านวนเงิน 4.68 ลา้นบาท และ 8.31 ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทัฯ ตกลงท่ีจะไม่เรียกเก็บกบับริษทั
ยอ่ยดงักล่าว   
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6.8 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าส่ิงปลูกสร้าง และยานพาหนะกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีอายุ
สัญญาเช่าส้ินสุดภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 มาถือปฏิบติั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผูกพนัข้างต้น ท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตภายในหน่ึงปีทั้งส้ินรวม  
0.06 ลา้นบาท 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
เงินสดในมือ 626,678.79 297,000.00 69,024.54 77,000.00 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 45,203,295.06 26,789,184.24 41,484,326.55 16,746,541.34 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 13,482,032.40 10,551,641.43 10,388,222.00 5,487,181.50 
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 5,000,000.00 1,500,000.00 3,500,000.00                  - 
รวม 64,312,006.25 39,137,825.67 55,441,573.09 22,310,722.84 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ารค้า     
   ลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืน 74,760,626.57 93,494,312.85 65,937,216.80 66,727,336.28 
   ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,792,651.36 20,181,726.71 11,795,593.78 26,207,758.07 
   หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (14,676,583.74) (14,489,479.42) (10,044,968.14) (10,044,968.14) 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธ ิ 71,876,694.19 99,186,560.14 67,687,842.44 82,890,126.21 
ลูกหนีอ่ื้น     
   ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,148,299.41 1,547,967.65 11,748,787.76 15,464,129.07 
เงินทดรองจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 -                 - 7,701,708.43 4,127,444.92 

   ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 - 92,061.27                  -                   - 
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 355,549.16 123,121.50                  -                  - 
   ค่านายหนา้จ่ายล่วงหนา้ 7,690,271.20 11,801,894.16 467,520.00                  - 
   ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 1,467,458.93 3,544,015.67 1,089,895.44 926,953.79 
   ลูกหน้ีกรมสรรพากร 4,897,881.36 7,106,570.88 63,914.47 356,697.40 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
   อื่น ๆ 228,454.45 1,009,007.63 204,079.64 282,083.34 

   หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ-เงินทดรองจ่าย
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 -                  - (3,442,258.93) (3,442,258.93) 

รวมลูกหนีอ่ื้น - สุทธ ิ 27,787,914.51 25,224,638.76 17,833,646.81 17,715,049.59 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ 99,664,608.70 124,411,198.90 85,521,489.25 100,605,175.80 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีไดด้งัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
กิจการอ่ืน     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 43,934,236.96 48,069,721.58 43,517,691.93 43,011,735.56 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 12,593,967.14 17,474,243.56 11,882,775.44 12,795,298.75 
3-6 เดือน 868,242.78 6,952,225.46 850,346.12 337,130.69 
6-12 เดือน 2,527,730.70 128,975.63 158,521.59                  - 
เกินกว่า 12 เดือน 14,836,448.99 20,869,146.62 9,527,881.72 10,583,171.28 

รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืน 74,760,626.57 93,494,312.85 65,937,216.80 66,727,336.28 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (14,676,583.74) (14,489,479.42) (10,044,968.14) (10,044,968.14) 
รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืน - สุทธ ิ 60,084,042.83 79,004,833.43 55,892,248.66   56,682,368.14 
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ                   - 10,483,144.50 2,942.50 14,285,088.01 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน                   - 9,698,582.21 11,534.13 9,931,983.74 
3-6 เดือน                   -                   - 61,064.79 986,336.42    
6-12 เดือน 10,919,581.94                   - 2,707,537.09 994,195.59 
เกินกว่า 12 เดือน 873,069.42                   - 9,012,515.27 10,154.31 

รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 11,792,651.36 20,181,726.71 11,795,593.78 26,207,758.07 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธ ิ 71,876,694.19 99,186,560.14 67,687,842.44 82,890,126.21 
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9. สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
สินคา้ส าเร็จรูป 46,390,537.72 63,992,015.78 46,390,537.72 63,992,015.78 
วตัถุดิบ 24,547,319.78 28,440,045.99                 -                 - 
พสัดุภณัฑ์ 456,460.39                 -                 -                 - 
งานระหว่างท า 10,957,601.86 7,347,968.27 480,923.98 1,195,498.45 
สินคา้ระหว่างทาง                 - 3,579,276.93                 - 3,579,276.93 
หกั ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ลา้สมยั (5,517,137.69) (5,517,137.69) (3,393,676.37) (3,393,676.37) 
สุทธิ 76,834,782.06 97,842,169.28 43,477,785.33 65,373,114.79 

10. ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 
  2563 2562 
ท่ีดิน 418,003,934.83 416,621,058.19 
ค่าท่ีปรึกษาโครงการ 12,240,800.00 8,479,215.00 
ค่าก่อสร้าง 84,551,913.23 31,954,787.18 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุ 31,719,849.03 14,357,072.06 
ห้องชุดรอการขาย 175,960,616.25 286,673,970.58 
รวม 722,477,113.34 758,086,103.01 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัย่อยมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างจ านวน 4 โครงการ คือ โครงการ “The Teak 
Sathorn - Lumpini” โครงการ “The Teak Ratchada” โครงการ “The Teak Ari” และโครงการ “Grandis Kingkeaw” 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูเ้พ่ือการก่อสร้างจ านวนเงิน 21.04 ลา้นบาท ไดบ้นัทึกเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัย่อยไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างจ านวน 5 โครงการซ่ึงมีราคาตามบญัชี 
รวม 703.74 ลา้นบาท กบัธนาคารสองแห่ง เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ เพื่อสนบัสนุนทางดา้นการเงินในการด าเนิน
โครงการ (หมายเหตุ 19 และ 23) 

11. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกัน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพยก์ับธนาคารพาณิชยจ์ านวนเงินรวม  
50.75 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2562: 51.43 ล้านบาท)โดยน าไปเป็นหลักทรัพย์เพ่ือค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน    
(หมายเหตุ 35.2) 
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12. เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนดช าระ - สุทธ ิ

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดช าระ - สุทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บาท 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 10,910,787.28 
ตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียรอตดับญัชี (143,033.93) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 10,767,753.35 

เงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในพนัธบตัรท่ีมีมูลค่าท่ีตราไวจ้ านวนเงินรวม 10.00 ลา้นบาท ซ่ึงจะครบก าหนดในวนัท่ี 12 
ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ก าหนดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.85 ต่อปี รับดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทฯ น าพันธบัตรข้างต้นไปเป็นหลักทรัพย์เพ่ือค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน  
(หมายเหต ุ35.2) 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 

 

  หน่วย: พันบาท 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
สัดส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ) 
มูลค่าเงินลงทุนตาม 

วิธีราคาทุน 
บริษัท หน่วย: พันบาท หน่วย: พันรูปี 2563 2562 2563 2562 
บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั 10,000.00      - 100.00 100.00 9,999.70 9,999.70 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั     -     1,000.00 99.70 99.70 683.80 683.80 
บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั 60,000.00      - 100.00 100.00 59,999.70 59,999.70 
บริษทั บิวด้ิง บลิ้ง จ ากดั 500.00      - 50.99 50.99 254.95 254.95 
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 150,000.00      - 100.00 100.00 149,999.98* 149,999.98 
บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั 500.00      - 100.00 100.00 499.98 499.98 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 150,000.00      - 100.00 100.00 150,843.40* 149,999.50 
รวม     372,281.51 371,437.61 
หกั ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทุน     (110,089.45)    (3,668.31) 
สุทธิ     262,192.07 367,769.30 

*ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เงินลงทุนในบริษทัย่อยสองแห่งคือบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั และบริษทั ทีค  
ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด เพ่ิมขึ้ นจ านวนรวม 28.51 ล้านบาท เป็นผลมาจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ ทั้งน้ี ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯ ได้จดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั แสนสรา  
ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ส่วนท่ีเป็นผลมาจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ
ดงักล่าว กลบัไปเป็นเงินให้กูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับจ านวน 26.17 ลา้นบาท ตามโมเดลธุรกิจท่ีเปล่ียนไป (หมายเหตุ 3 
และ 6.4) 

ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างธุรกิจดว้ยวิธีการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 
Transfer) ของบริษทัยอ่ย คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั มายงับริษทัฯ ซ่ึงถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุ
เดียวกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 โดยบริษทัย่อยดงักล่าว ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกกบักรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และอยูใ่นระหว่างการช าระบญัชี 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯ ไดพ้ิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทั แสนสรา ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั โดยพิจารณาจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ คิดเป็น จ านวน 43.58 ลา้นบาท ซ่ึงต ่ากว่าราคาทุนของเงินลงทุนในบริษทั แสนสรา ดี
เวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ท่ีแสดงไวใ้นจ านวน 150 ลา้นบาท จึงรับรู้ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทุนจ านวน 106.42 ลา้นบาทเพื่อปรับลด
มูลค่าเงินลงทุนให้เทา่กบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ซ่ึงแสดงอยูใ่นบญัชี “ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” ใน
ก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

14. โครงการท่ีอยู่อาศัยเพ่ือผู้เกษียณอายุระหว่างพฒันา 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีโครงการท่ีอยู่อาศัยเพื่อผูเ้กษียณอายุระหว่างพฒันา ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ต้นทุนโครงการ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 446,421,883.35                                 - 
รับโอนกิจการ (หมายเหตุ 4)                                 - 189,053,442.99 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 72,576,999.27                                 - 
รวม 518,998,882.62 189,053,442.99 
โอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (2,648,075.98)                                 - 
โอนออกไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (238,430,695.34)                                 - 
โอนออกไปเป็นสิทธิในการใชท้รัพยสิ์น (15,570,556.35)                                 - 
โอนออกไปเป็นตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ (79,835,334.10) (6,539,222.14) 
ต้นทุนโครงการ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 182,514,220.85 182,514,220.85 

15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  โครงการท่ีอยู่อาศัยเพ่ือผู้เกษียณอายุ - ประเภทวิลล่า 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 233,244,200.00                                 - 
รับโอนกิจการ (หมายเหตุ 4)                                 - 205,100,000.00 
รับโอนจากโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพือ่ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา   2,648,075.98                                 - 
ผลขาดทนุจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุธรรม (ระดบั 2) (30,792,275.98)                                 - 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 205,100,000.00 205,100,000.00 
ราคาทุน 148,692,993.07 148,692,993.07 
ผลก าไรจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุธรรมสะสม 56,407,006.93 56,407,006.93 
มูลค่ายุติธรรม  - สุทธ ิ 205,100,000.00 205,100,000.00 
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ราคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิของบริษทัย่อยดงักล่าว อา้งอิงจากราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระ คือ บริษทั เคแทค แอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ตามรายงานการประเมินทรัพยสิ์นลงวนัท่ี 11 กนัยายน พ.ศ. 2563 
ซ่ึงราคาประเมินดงักล่าวขา้งตน้ไดพิ้จารณาจากวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยูใ่นระดบั
ท่ี 2 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีสัญญาเช่าท่ีพกัอาศยัประเภทวิลล่าท่ีไดท้  ากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือ เครือญาติกรรมการ
บริษทัฯ จ านวน 1 สัญญา  (หมายเหตุ 6.8) โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัท าสัญญาเช่าวิลล่าหลงัดงักล่าวกลบัคืน อายุสัญญาเช่า 3 ปี 
อตัราค่าเช่าไตรมาสละ 385,420.00 บาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นบา้นตวัอยา่งของโครงการ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุระหว่าง
พฒันาประเภทวิลล่าจ านวนหกวิลล่ากบัธนาคารแห่งหน่ึง เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ เพื่อสนบัสนุนทางดา้นการเงิน
ในการด าเนินโครงการ ซ่ึงมีราคาตามบญัชี 122.66 ลา้นบาท (หมายเหตุ 23) 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2562 เพ่ิมขึน้ ลดลง รับโอน(โอนออก) พ.ศ. 2563 
ราคาทุน:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 18,173,279.54 2,036,153.62                     - 1,301,443.68 21,510,876.84 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500,000.00                    -                     -                     - 1,500,000.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่ 2,705,784.89 417,000.00                     -                     - 3,122,784.89 
   โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 3,572,698.94                     -                     - (1,301,443.68) 2,271,255.26 
   ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์                     - 2,750,000.00                     -                     - 2,750,000.00 
รวมราคาทุน 25,951,763.37 5,203,153.62                     -                     - 31,154,916.99 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,142,635.50 2,209,139.65                     -                     - 7,351,775.15 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,499,995.00                    -                     -                     - 1,499,995.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่ 629,266.04 291,570.79                     -                     - 920,836.83 
รวมตัดจ าหน่ายสะสม 7,271,896.54 2,500,710.44                     -                     - 9,772,606.98 
สุทธิ 18,679,866.83    21,382,310.01 
 

 หน่วย: บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2562 เพ่ิมขึน้ ลดลง รับโอนกิจการ พ.ศ. 2563 
ราคาทุน:        
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 16,530,675.54 289,999.40                   - 1,351,675.68 18,172,350.62 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500,000.00                   -                   -                     - 1,500,000.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่ 1,215,000.00 417,000.00                   -                     - 1,632,000.00 
   โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 300,000.00                   -                   -                     - 300,000.00 
   ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์                     -                   -                   - 2,750,000.00 2,750,000.00 
รวมราคาทุน 19,545,675.54 706,999.40                   - 4,101,675.68 24,354,350.62 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4,180,683.85 1,764,025.24                   - 122,763.02 6,067,472.11 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,499,995.00                 -                   -                     - 1,499,995.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่ 196,502.40 142,083.73                   -                     - 338,586.13 
รวมตัดจ าหน่ายสะสม 5,877,181.25 1,906,108.97                   - 122,763.02 7,906,053.24 
สุทธิ 13,668,494.29    16,448,297.38 
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ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ได้บันทึกรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของ 
งบการเงินรวมจ านวนเงิน 2.50 ล้านบาท และ 1.45 ล้านบาท ตามล าดับ และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะ
กิจการจ านวนเงิน 1.91 ลา้นบาท และ 0.88 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีหักค่าตดัจ าหน่ายเต็มตามอายุการใช้งานแลว้แต่ยงัคง 
ใชง้านอยูมี่ราคาทุนก่อนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมจ านวน 4.91 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562: จ านวน 4.56 ลา้นบาท) 

19. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  หน่วย: บาท  
  2563 2562 2563 2562 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR, MOR-3.18,  

MMR-1.25, MRR-1.50, 
F/D Rate+2 

MMR-1.25,  
F/D Rate+2 

26,110,754.91 7,968,990.09 

ทรัสตรี์ซีท                              - 2                      - 4,693,969.21 
ทรัสตรี์ซีทในประเทศ                              3.48 - 4.25 4.25, 5 66,773,052.96 72,166,126.34 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MLR, MLR-2,  

3.47 - 4.35 
MLR-(1.25, 2),  

4 - 4.75 
174,433,844.66 137,148,729.79 

เงินกูยื้มระยะส้ัน*     
- วงเงิน 61 ลา้นบาท - The Teak 

Sathorn  - Nanglinchee 
- MLR-1.40                      - 60,804,117.55 

- วงเงิน 63 ลา้นบาท - Grandis 
Kingkeaw 

- MLR-1.40                      - 63,000,000.00 

รวม 
  

267,317,652.53 345,781,932.98 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ) หน่วย: บาท 
  2563 2562 2563 2562 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR-3.18, MMR-1.25 MMR-1.25 14,994,635.25 3,379,815.23 
ทรัสตรี์ซีท                              - 2                       - 4,693,969.21 
ทรัสตรี์ซีทในประเทศ                              3.48 - 4.25 4.25, 5 66,773,052.96 72,166,126.34 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MLR, MLR-2, 3.47-4.35 MLR-2, 4 - 4.75 174,433,844.66 129,116,229.79 
รวม 

  
256,201,532.87 209,356,140.57 

*ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้จัดประเภทเงินกู้ยืมระยะส้ันขา้งต้นไปเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินเน่ืองจากไดรั้บการขยายระยะเวลาก าหนดช าระคืนจากภายใน 12 เดือนนบัแต่วนัท่ีท าสัญญาเป็นภายใน 24 เดือนนบัแต่
วนัท่ีท าสัญญา (หมายเหต ุ23) 
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20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
เจ้าหนีก้ารค้า     
   เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 69,560,896.63 74,260,756.38 63,793,243.45 48,324,113.48 
   เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 853,568.62 8,332,175.77 697,844.68                     - 
รวมเจ้าหนีก้ารค้า 70,414,465.25 82,592,932.15 64,491,088.13 48,324,113.48 
เจ้าหนีอ่ื้น     
   เงินทดรองรับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 118,387.71 213,354.39 19,937.42 15,000.00 
   เจา้หน้ีอ่ืน 12,050,405.69 16,086,410.74 4,052,672.00 11,055,191.81 
   เจา้หน้ีอ่ืนบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  - 56,670.00                  -                  - 
   เจา้หน้ีค่าโอนธุรกิจ - บริษทัยอ่ย                  -                  - 43,578,849.92                  - 
   ค่านายหนา้คา้งจ่าย 5,598,301.06 10,105,839.85 4,876,946.21 8,840,388.51 
   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 16,003,638.30 12,513,432.41 9,949,980.72 6,724,778.95 
   ตน้ทุนงานโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายุ

ระหว่างพฒันาคา้งจ่าย 42,339,213.45 33,049,460.78 42,339,213.45                  - 
   โบนสัคา้งจ่าย 6,268,499.99 6,268,499.99 6,268,499.99 6,268,499.99 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 3,215,234.02 3,878,229.72 3,215,234.02 3,553,366.70 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  - 305,095.89 4,744.27 309,840.16 
   เจา้หน้ีกรมสรรพากร 310,907.13        168,220.65  19,285.85                  - 
   ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 904,606.57 2,209,758.94 634,430.13 694,195.39 
   อื่น ๆ 310,053.38 145,489.13                  -                  - 
รวมเจ้าหนีอ่ื้น 87,119,247.30 85,000,462.49 114,959,793.98 37,461,261.51 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 157,533,712.55 167,593,394.64 179,450,882.11 85,785,374.99 

21. หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา     
   เงินจองและเงินมดัจ าค่าซ้ือห้องชุด 30,799,342.27 45,229,295.11                     -                     - 
   เงินมดัจ าค่าสินคา้รับล่วงหนา้ 17,246,676.20 14,595,487.85 4,986,952.99 3,393,193.08 
   เงินมดัจ าห้องพกั 291,028.04                 -                  -                  - 
รวม 48,337,046.51 59,824,782.96 4,986,952.99 3,393,193.08 
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22. หนีสิ้นจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า 

หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน 
  2563 2562 2563 2562 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 22,024,000.00 43,368,000.00 73,776,625.00 22,024,000.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี                      -                      - (47,267,690.31)                      - 
สุทธ ิ 22,024,000.00 43,368,000.00 26,508,934.69 22,024,000.00 
 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน 
  2563 2562 2563 2562 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 22,024,000.00                      - 73,776,625.00                      - 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี                      -                      - (47,267,690.31)                      - 
สุทธ ิ 22,024,000.00                      - 26,508,934.69                      - 

23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วันที ่ รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่
 1 มกราคม   รับโอนจาก 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2563 เพิม่ขึน้ ลดลง เงินกู้ยืมระยะส้ัน พ.ศ. 2563 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      
วงเงินรวม 599.72 ลา้นบาท - เพ่ือโครงการ

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 272,762,101.67 74,679,633.00 (103,794,736.93) 123,804,117.55 367,451,115.29 
วงเงินรวม 60 ลา้นบาท - เพ่ือโครงการท่ีอยู่

อาศยัเพือ่ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 60,000,000.00                     - (15,763,604.89)                        - 44,236,395.11 
วงเงินรวม 8.93 ลา้นบาท - เพ่ือซ้ือเคร่ืองจกัร                     - 8,925,000.00 (1,347,872.44)                        - 7,577,127.56 
วงเงินรวม 46.63 ลา้นบาท - เพ่ือช่วยเหลือ 

จากผลกระทบ COVID - 19                      - 42,398,619.56                       -                        - 42,398,619.56 
รวม 332,762,101.67 126,003,252.56 (120,906,214.26) 123,804,117.55 461,663,257.52 
หกั ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (60,000,000.00)    (217,176,356.91) 
สุทธิ 272,762,101.67    244,486,900.61 
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 หน่วย: บาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 1 มกราคม รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2563 เพิม่ขึน้ ลดลง รับโอนกิจการ พ.ศ. 2563 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      
วงเงินรวม 60 ลา้นบาท - เพ่ือโครงการท่ีอยู่

อาศยัเพือ่ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา                 -                     -                       - 44,236,395.11 44,236,395.11 
วงเงินรวม 36.63 ลา้นบาท - เพ่ือช่วยเหลือ 

จากผลกระทบ COVID - 19                 - 24,631,619.56                   - 7,767,000.00 32,398,619.56 
รวม                 - 24,631,619.56                   - 52,003,395.11 76,635,014.67 
หกั ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี                 -   
 

(44,236,395.11) 
สุทธิ                 -    32,398,619.56 

วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีวงเงินกูย้ืมเงินระยะยาวเพื่อรับการสนับสนุนทางการเงินกบัธนาคารพาณิชย ์
ในประเทศ 4 แห่ง ซ่ึงมีเง่ือนไขท่ีส าคญัตามสัญญา ดงัน้ี 

 วงเงิน   
วงเงิน หน่วย: ล้านบาท ระยะเวลาช าระหนี ้ อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 

วงเงิน - เพ่ือโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
 1 154.47 48 เดือนนบัแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ร้อยละ MLR-1.65 ตอ่ปี 
2 161.25 48 เดือนนบัแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ร้อยละ MLR-1.65 ตอ่ปี 
3 160.00* 36 เดือนนบัแต่วนัท่ี 5 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ร้อยละ MLR-0.75 ตอ่ปี 
4 61.00* 24 เดือนนบัแต่วนัท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ร้อยละ MLR-1.40 ตอ่ปี 
5 63.00* 24 เดือนนบัแต่วนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ร้อยละ MLR-1.40 ตอ่ปี 

รวม  599.72   
    

วงเงิน - เพ่ือโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือผู้เกษียณอายรุะหว่างพฒันา  
6     60.00** 36 เดือนนบัแต่วนัท่ี 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ร้อยละ MLR ต่อปี 

รวม   60.00   
    

วงเงิน - เพ่ือซือ้เคร่ืองจักร  
7      8.93 48 เดือนนบัแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ร้อยละ 7.71 ต่อปี 

รวม     8.93   
    

วงเงิน - เพ่ือช่วยเหลือจากผลกระทบ COVID - 19  
8 10.00 60 เดือนนบัแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 เดือนท่ี 1-24 ร้อยละ MLR-1.6 ตอ่ปี 

เดือนท่ี 25-60 ร้อยละ MLR ต่อปี 
9 24.63 60 เดือนนบัแต่วนัท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ร้อยละ MLR-2.65 ตอ่ปี 
10 12.00** 24 เดือนนบัแต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายนพ.ศ. 2563 ร้อยละ 2 ต่อปี 
รวม    46.63   

รวมทั้งส้ิน  715.28   

วงเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ค ้าประกนัโดยบญัชีเงินฝากประจ ากรรมสิทธ์ิของบริษทั บิวเดอร์สมาร์ท จ ากดั (มหาชน)
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการ เคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ย และค ้าประกนัโดยบริษทั บิวเดอร์สมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 
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*เง่ือนไขทางการเงินท่ีส าคญัท่ีตอ้งปฎิบติัตามส าหรับวงเงินกูว้งท่ี 3 4 และ 5: วงเงินรวม 284.00 ลา้นบาท สรุปไดด้งัน้ี 
1. ก าหนดให้บริษทัยอ่ยไม่ลดทุนจดทะเบียน หรือเขา้ควบกบันิติบุคคลอื่น 
2. ก าหนดให้บริษทัย่อยไม่เปล่ียนแปลงสภาพความเป็นนิติบุคคล คณะกรรรมการบริษทัย่อย หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง  

หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และ/หรือวตัถุประสงค ์
3. ก าหนดให้บริษทัยอ่ยไม่เปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นไปจากสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัท่ีท าสัญญา 
**เง่ือนไขทางการเงินท่ีส าคญัท่ีตอ้งปฎิบติัตามส าหรับวงเงินกูว้งท่ี 6 และ 10: วงเงินรวม 72.00 ลา้นบาท สรุปไดด้งัน้ี 
1. ก าหนดให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาสถานะของบริษทัตามงบการเงินฉบบัจดัส่งตามกรมสรรพากร ไม่ให้มีผลขาดทุนเกินทุน  

และ/หรือ จดัหาแหล่งเงินทุนอื่น เพื่อให้ส่วนทุนเป็นบวก 
2. ก าหนดให้บริษทัฯ ห้ามให้กรรมการ/ผูถื้อหุ้น/กิจการในเครือ กูยื้มเงิน เวน้แต่ไดรั้บความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร

จากผูใ้ห้กู ้

24. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า     
- ภายใน 1 ปี 17,880,490.10 2,325,427.68 7,917,110.44 1,682,967.96 
- เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 68,881,997.07 4,464,581.08 45,076,009.03 3,036,966.34 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (12,726,040.26) (641,690.52) (8,989,302.84) (462,459.45) 
มูลค่าปัจจุบันของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 74,036,446.91 6,148,318.24 44,003,816.63 4,257,474.85  
หกั ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง 

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (14,352,798.38) (2,034,062.12) (5,934,022.57) (1,482,989.02) 
สุทธ ิ 59,683,648.53 4,114,256.12 38,069,794.06 2,774,485.83 

25. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน - สุทธิ 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ) หน่วย: บาท 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ตัว๋แลกเงินระยะส้ัน 6.2 - 7 6.2 30,000,000.00 50,000,000.00 
หุ้นกูร้ะยะส้ัน    - 6.4                  - 90,000,000.00 
รวม   30,000,000.00 140,000,000.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี - ตัว๋แลกเงินระยะส้ัน   (885,263.98) (243,700.43) 
สุทธ ิ   29,114,736.02 139,756,299.57 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทฯ มีตั๋วแลกเงินระยะส้ันวงเงินไม่เกิน 214.52 ล้านบาท ระยะเวลาไม่เกิน 270 วนั  
ครบก าหนดวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ท่ีอนุมติัให้เสนอขายให้แก่ผูล้งทุน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของบริษทัย่อย
แห่งหน่ึง และหรือเป็นทุนหมุนเวียนของบริษทัฯ  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัฯ มีหุ้นกูร้ะยะส้ันจ านวนเงินรวม 90.00 ลา้นบาท ชนิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ 
ไม่มีหลกัประกนั คืนเงินตน้คร้ังเดียวเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ครบก าหนดและไถ่ถอนแลว้ในวนัท่ี  
31 มีนาคม พ.ศ. 2563  

26. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัที ่1 มกราคม 8,108,004.98 8,504,311.00 6,373,655.00 6,465,027.00 
    เพ่ิมขึ้นจากการโอนกิจการ                  -                  - 1,435,074.50                  - 
    ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
       ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 1,047,009.96 1,142,748.50 891,728.21 891,162.00 
       ตน้ทุนดอกเบ้ีย 245,090.96 251,030.98 201,803.25 196,524.00 
       ตน้ทุนบริการในอดีต                  - 605,686.50                  - 360,588.00 
    ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอื่น :     

ก าไรจากการประมาณการตาม     
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
   ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง     
      ขอ้สมมติทางการเงิน                  - (2,344,562.00)                  - (1,856,740.00) 
   ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์                  - (51,210.00)                  - 317,094.00 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (2,000,200.00)                  - (2,000,200.00)                  - 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม  7,399,905.90 8,108,004.98 6,902,060.96 6,373,655.00 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ไดบ้นัทึกรวมอยูใ่นก าไรขาดทุน
ของงบการเงินรวมจ านวนเงิน 1.29 ลา้นบาท และ 2.00 ลา้นบาท ตามล าดบั และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะ
กิจการจ านวนเงิน 1.09 ลา้นบาท และ 1.45 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบาล และสะทอ้นประมาณการของ
จงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปไดท่ี้จะอยู่จนเกษียณในอนาคตอย่างสมเหตุสมผลประมาณ
การจากตารางมรณะ 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และและ พ.ศ. 2562 
(แสดงดว้ยค่าเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั) มีดงัน้ี 
  (อัตราร้อยละ/ปี) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
 อตัราคิดลด 2.55 - 3.29 2.55 - 3.29 2.66 2.66 
 เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพ่ิมข้ึน 6.34 6.34 6.34 6.34 
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  (อัตราร้อยละ/ปี) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2563 2562 2563 2562 
 อตัรามรณะ ร้อยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย พ.ศ. 2560 
ร้อยละ 100 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 100 ของตาราง 
มรณะไทย พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 100 ของตาราง 
มรณะไทย พ.ศ. 2560 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: ล้านบาท  

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (8.67) 9.28 (6.77) 7.22 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 9.34 (8.61) 7.27 (6.72) 
อตัราการหมุนเวียน (8.53) 9.41 (6.66) 7.34 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภายใน 1 ปี                                    -                                    -  
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 7,711,589.86 5,042,697.60 
เกินกว่า 5 ปี 12,046,479.84 9,216,238.34 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญติัคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  
ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นตน้
ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน บริษทัฯ และบริษทั
ย่อยไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ้่ายทนัทีในก าไรหรือขาดทุน
ของงวดท่ีกฎหมายมีผลบงัคบัใช ้คือไตรมาสท่ีสองของปี พ.ศ. 2562 

27. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ                    - 11,315,632.83 16,461,954.90 3,962,459.92 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 2,701,502.03                   -                   -                   - 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม            
พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี  

 หน่วย: บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2563 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2563 

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2563 รับโอนธุรกิจ 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  2,320,060.53 45,020.87 2,365,081.40 2,008,993.64             -                 - 2,008,993.64 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้            1,080,503.99                - 1,080,503.99 678,735.28             -                 - 678,735.28 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                   -                -                -               -             - 21,284,227.18 21,284,227.18 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 1,621,600.99 (141,619.81) 1,479,981.18 1,274,731.00 
 

287,014.90 (181,333.72) 1,380,412.18 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 983,757.85 (487,387.47) 496,370.38               - 474,059.35 22,311.20 496,370.55 
ขาดทุนทางภาษี 18,174,067.43 (18,174,067.43)                -               -             -                 -                - 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 5,304,157.97 (913,042.16) 4,391,115.81               - 3,127,770.94                 - 3,127,770.94 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29,484,148.76 (19,671,096.00) 9,813,052.76 3,962,459.92 3,888,845.19 21,125,204.66 28,976,509.77 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเส่ือมราคาทางภาษี - อสังหาริมทรัพย ์

เพื่อการลงทุน (728,659.33) (504,494.06) (1,233,153.39)               - (1,184,272.37) (48,881.05) (1,233,153.42) 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (17,439,856.60) 6,158,455.20 (11,281,401.40)               - (11,281,401.45)                 - (11,281,401.45) 
รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (18,168,515.93) 5,653,961.14 (12,514,554.79)               - (12,465,673.82) (48,881.05) (12,514,554.87) 
สุทธิ 11,315,632.83 (14,017,134.86) (2,701,502.03) 3,962,459.92 (8,576,828.63) 21,076,323.61 16,461,954.90 
        
แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี:        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 11,315,632.83                 - 3,962,459.92   16,461,954.90 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ                   -  (2,701,502.03)                -                 - 
 11,315,632.83  (2,701,502.03) 3,962,459.92   16,461,954.90 

 

 หน่วย: บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  2,131,800.81 188,259.72           - 2,320,060.53 1,860,733.92 148,259.72             - 2,008,993.64 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้            1,080,503.99               -           - 1,080,503.99 678,735.28             -             - 678,735.28 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 1,700,862.20 399,893.19 (479,154.40) 1,621,600.99 1,293,005.40 289,654.80 (307,929.20) 1,274,731.00 
ผลแตกต่างค่าเส่ือมราคา 79,596.88 (79,596.88)           -               - 84,144.25 (84,144.25)             -               - 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 547,811.18 435,946.67           - 983,757.85               -             -             -               - 
ขาดทุนทางภาษี 15,698,239.37 2,475,828.06           - 18,174,067.43             -               -               -               - 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั               - 5,304,157.97           - 5,304,157.97             -               -               -               - 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21,238,814.43 8,724,488.73 (479,154.40) 29,484,148.76 3,916,618.85 353,770.27 (307,929.20) 3,962,459.92 
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 หน่วย: บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าเส่ือมราคาทางภาษี - อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน (278,301.20) (450,358.13)           - (728,659.33)             -               -               -               - 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (15,333,773.81) (2,106,082.79)           - (17,439,856.60)             -               -               -               - 
รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (15,612,075.01) (2,556,440.92)           - (18,168,515.93)             -               -               -               - 
สุทธิ 5,626,739.42 6,168,047.81 (479,154.40) 11,315,632.83 3,916,618.85 353,770.27 (307,929.20) 3,962,459.92 
         
แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี:         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 7,018,847.42   11,315,632.83 3,916,618.85   3,962,459.92 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (1,392,108.00)                 -               -                 - 
 5,626,739.42   11,315,632.83 3,916,618.85   3,962,459.92 

บริษทัยอ่ยทุกแห่งมีผลขาดทุนทางภาษียกไปท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ซ่ึงฝ่ายบริหารเห็น
ว่าบริษทัย่อยดงักล่าวจะยงัไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้มาใช้ประโยชน์ได้ จึงยงัไม่ได้
รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ผลขาดทนุสะสมทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้     
   หมดอายใุนอีก 1 ปี  155,087.63 155,087.63                     -                     - 
   หมดอายใุนอีก 2-5 ปี 8,380,807.89 2,210,836.75                     -                     - 
ผลแตกต่างชัว่คราว 690,202.52 697,802.52                     -                     - 
รวม 9,226,098.04 3,063,726.90                     -                     - 

28. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ส าหรับงวดปัจจบุนั 8,634,807.17 12,455,566.72 8,634,807.13 11,302,124.94 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 14,017,134.86 (6,168,047.81) (21,076,323.61) (353,770.27) 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 22,651,942.03 6,287,518.91 (12,441,516.48) 10,948,354.67 
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กระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 
  อัตราภาษี                 

(ร้อยละ) หน่วย : บาท 
อัตราภาษี                       
(ร้อยละ) หน่วย : บาท 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้  (65,423,173.20)  31,204,012.65 
ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตามอตัราภาษ ี 20.00 (13,084,634.64) 20.00 6,240,802.53 
ค่าใชจ้่ายท่ีไมถื่อเป็นค่าใชจ้่ายตามประมวลรัษฎากร  (0.62) 403,306.96 (0.50) (156,816.10) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไมรั่บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี 
   เงินไดร้อการตดับญัชี    (28.84) 18,870,029.30 1.74 541,878.95 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   ส าหรับผลขาดทุน (27.78) 18,174,067.43           -                  - 
ผลขาดทุนในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงิน 
   ไดร้อการตดับญัชี แต่น ามาใชล้ดค่าใชจ้่ายภาษี   0.02 (14,476.55) (0.12) (36,054.58) 
ผลแตกต่างชัว่คราวในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (0.55) 361,996.55 (2.69) (840,026.32) 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 3.15 (2,058,347.02) 1.72 537,734.43 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (34.62) 22,651,942.03 20.15 6,287,518.91 
 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
  อัตราภาษี              

(ร้อยละ) หน่วย: บาท 
อัตราภาษี                                
(ร้อยละ) หน่วย: บาท 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้  (64,224,404.46)  53,395,621.24 
ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตามอตัราภาษ ี 20.00 (12,844,880.89) 20.00 10,679,124.25 
ค่าใชจ้่ายท่ีไมถื่อเป็นค่าใชจ้่ายตามประมวลรัษฎากร  (0.34) 217,981.06 0.50 269,230.42 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไมรั่บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี 
   เงินไดร้อการตดับญัชี    0.12 (73,987.49) -                  - 
ผลแตกต่างชัว่คราวในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (0.40) 259,370.84 -                  - 
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษเีงินได้ 19.38 (12,441,516.48) 20.50 10,948,354.67 

29. ส ารองตามกฎหมาย  
บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไร
สุทธิประจ าปีหักดว้ยขาดทุนสะสม (ถา้มี) จนกว่าส ารองจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 
ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายปันผลได ้
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30. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน   

กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังานตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และ
เขา้เป็นกองทุนจดทะเบียนโดยไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงการคลงั ตามระเบียบกองทุนพนกังานตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน
ในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนน้ีในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนกังานเช่นกนั 
กลุ่มบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง เพ่ือบริหารกองทุนให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวง
ฉบบัที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน3.38 ล้านบาท  
(ปี พ.ศ. 2562: 2.23 ลา้นบาท) 

31. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ไดแ้ก่ 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
การเปล่ียนแปลงของสินคา้ส าเร็จรูปและงาน
ระหว่างท า 13,991,844.47 6,350,345.96 18,316,052.53 1,824,605.46 

การเปล่ียนเเปลงในตน้ทุนโครงการพฒันา  
อสังหาริมทรัพย ์ 28,198,152.94 (181,975,698.90)                 -                 - 

ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป 326,138,406.63 331,954,983.35 201,078,232.15 327,028,664.32 
ค่าท่ีดิน ค่าท่ีปรึกษาโครงการ และค่าก่อสร้าง 130,964,072.14 372,108,384.18                 -                 - 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 31,899,238.51 47,947,836.86 10,269,509.29 7,606,208.29 
คา่เส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 34,456,751.70 13,416,525.27 13,220,900.60 6,411,945.46 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 102,237,442.09 117,202,190.06 65,105,571.95 78,896,771.60 
ค่านายหนา้ขาย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 25,503,548.27 40,323,554.11 11,403,465.40 17,310,415.32 
ค่าขนส่งและจดัจ าหน่าย 5,160,785.17 8,492,473.23 4,265,184.43 7,190,188.67 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 7,991,875.87 16,448,457.04 1,180,896.31 6,222,474.86 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการวิชาชีพ 7,227,093.99 4,047,194.47 2,870,439.00 2,024,165.00 

32. เงินปันผลจ่าย   

ปี พ.ศ. 2562 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ าปี พ.ศ. 2562 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2562 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผล
การด าเนินงานส าหรับปี พ.ศ. 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.015 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 31.96 ล้านบาท ก าหนดจ่ายในวนัท่ี            
28 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 
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34. เคร่ืองมือทางการเงิน 
ก) นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ต้องเผชิญกับความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญัได้แก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน และความเส่ียงจากสินเช่ือ กลุ่มบริษทัฯ ไดกู้ย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานซ่ึงตอ้งจ่ายอตัราดอกเบ้ียแบบ
ลอยตวั รายไดจ้ากการขายและตน้ทุนขายมีบางส่วนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และความเส่ียงจากสินเช่ือเกิดจากการท่ี
กลุ่มบริษทัฯ ขายสินคา้โดยให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ 
กลุ่มบริษทัฯ จะพิจารณาเลือกใชเ้คร่ืองมือและอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าวตามความเหมาะสม  
กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

ข) ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้  
กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน เงินลงทุนระยะส้ัน หน้ีสินกบัสถาบนั
การเงิน และหุ้นกู ้อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะส้ัน 
กลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่าความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อผล
การด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จึงมิไดใ้ช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกัน
ความเส่ียงดงักล่าว 

ค) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ มีเจา้หน้ีและรายการซ้ือสินคา้
ท่ีคาดว่าจะเกิดท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ 
ไม่มีการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนของเจา้หน้ีการคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัน้ี 

 หน่วย: บาท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่             
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

สกุลเงิน 
สินทรัพย์ 

ทางการเงิน  
หนีสิ้น 

ทางการเงิน 
สินทรัพย์  

ทางการเงิน 
หนีสิ้น 

ทางการเงิน 
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อัตราซ้ือ อัตราขาย 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 24,145,723.69 4,786,284.53 23,703,368.68 4,690,970.14 29.87 30.21 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์                 - 753,441.13              -                - 21.23 21.84 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย                 - 33,968.64              -                - 22.52 23.32 
 

 หน่วย: บาท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่             
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

สกุลเงิน 
สินทรัพย์ทาง

การเงิน  
หนีสิ้นทาง

การเงิน 
สินทรัพย์  

ทางการเงิน 
หนีสิ้นทาง

การเงิน 
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อัตราซ้ือ อัตราขาย 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 21,806,193.65 10,856,729.51 21,337,150.02 10,850,985.67 29.98 30.33 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์                 - 9,560,169.54              -                - 19.92 20.52 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย                 - 398,009.13              -                - 20.68 21.42 
ยโูร                 - 5,911,825.60              - 5,911,825.60 33.38 34.08 
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ง) ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัฯ ไม่มีการกระจุกตวัอยา่งมีนยัส าคญั นโยบายของกลุ่มบริษทัฯ คือ ท าให้
มัน่ใจไดว่้า ไดข้ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

จ) การวัดมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ ใชวิ้ธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัฯ จะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจาก
บริษทัฯ ตั้งใจและถือจนครบก าหนด จึงจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด แสดงในราคา
ทุนตดัจ าหน่ายหกัดว้ยขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของ
ตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ีท่ีเหลือ ซ่ึงมูลค่ายติุธรรมแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 มูลค่า มูลค่ายุติธรรม 
 ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

สินทรัพย์ทางการเงินทีไ่ม่ได้วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดช าระ - สุทธิ 10.77 - 11.61 - 

 

 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 มูลค่า มูลค่ายุติธรรม 
 ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

สินทรัพย์ทางการเงินทีไ่ม่ได้วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดช าระ - สุทธิ 10.91 - 11.48 - 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขึน้  
35.1 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง รถยนต์ท่ีอายุสัญญาเช่าส้ินสุดภายในหน่ึงปีนบัจาก

วนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และ
สัญญาบริการ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผกูพนัขา้งตน้กบับุคคลภายนอกท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคต ดงัน้ี 
ปี หน่วย: บาท 

ภายใน 1 ปี 2,922,732.64 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,648,910.00 

35.2 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบัสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบัสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 

  งบการเงินรวม 
  หน่วย: ล้านบาท 
  วงเงิน เบิกใช้ ยังไม่ได้ใช้ 

1) เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 37.42 (26.11) 11.31 
2) เงินกูยื้มระยะส้ัน - ทรัสตรี์ซีท, เลตเตอร์ออฟเครดิต        

   และตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
340.50 (266.26) 74.24 

3) สัญญาซ้ือขายเงินต่างประเทศล่วงหนา้ 68.04                   - 68.04 
4) วงเงินหนงัสือค ้าประกนั 120.50 (34.07) 86.43 
5) เงินกูย้ืมระยะยาว 487.72 (356.98) 130.74 
   1,054.18 (683.42) 370.76 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีหนังสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร เพ่ือค ้าประกนัการจ่ายช าระค่า
สินคา้ให้กบัเจา้หน้ีการคา้บางรายของกลุ่มบริษทัฯ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 34.07 ลา้นบาท 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวขา้งตน้ ค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและเงินลงทนุในพนัธบตัรของ
บริษทัฯ (หมายเหตุ 11 และ 12) 

36. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ                   
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 2.25 
ต่อ 1 และ 1.24 ต่อ 1 ตามล าดบั (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562: 1.92 ต่อ 1 และ 0.68 ต่อ 1) 

37. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การจดัประเภทงบการเงินรวมบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชี
ในงวดปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้น การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปน้ี 
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 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม 

รายการบัญชี ตามรายงานไว้ จ านวนที่จัดประเภท ตามทีจ่ัดประเภทใหม่ 
งบแสดงฐานะการเงิน    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 125,887,078.55 (1,475,879.65) 124,411,198.90 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั - 1,475,879.65 1,475,879.65 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 211,971,700.56 (44,378,305.92) 167,593,394.64 
ส่วนของเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -      22,664,895.40 22,664,895.40 
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน - สุทธิ - 19,906,300.23 19,906,300.23 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ค่าซ้ือห้องชุด 14,595,487.85 (14,595,487.85) - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 45,229,295.11 14,595,487.85 59,824,782.96 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาเช่า - 40,724,430.20 40,724,430.20 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า - หมุนเวียน - สุทธิ - 43,368,000.00 43,368,000.00 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า - ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 104,309,319.91 (82,285,319.91) 22,024,000.00 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
รายไดด้อกเบ้ีย - 1,572,085.66 1,572,085.66 
รายไดอ้ื่น 4,410,105.96 (1,080,892.94) 3,329,213.02 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (102,207,077.32) (692,298.62) (102,899,375.94) 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ - 201,105.90 201,105.90 

 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายการบัญชี ตามรายงานไว้ จ านวนที่จัดประเภท ตามที่จัดประเภทใหม่ 
งบแสดงฐานะการเงิน    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 124,585,879.64 (23,980,703.84) 100,605,175.80 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 478,500,000.00 23,980,703.84 502,480,703.84 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
รายไดด้อกเบ้ีย - 22,857,389.33 22,857,389.33 
รายไดอ้ื่น 22,810,645.17 (21,759,433.12) 1,051,212.05 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (69,984,054.15) (692,298.62) (70,676,352.77) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ - (405,657.59)  (405,657.59) 

38. การอนุมตัิงบการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
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กรุุงเทพมหานคร 10310





905/7 ซอยพระราม 3 ที่่� 51 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง 
เขตยานนาวา จ.กรุุงเทพฯ 10120 
โทร. 0-2683-4900  แฟกซ์์ 0-2683-4949
E-mail : customercare@buildersmart.com

Website : bsmgroup.asiaW W W . B S M G R O U P . A S I A

บริิษััท บิิวเดอสมาร์์ท จำำ�กััด (มหาชน)


