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วิิสััยทััศน์์
VISION
คิิดค้ิน สร้้างสร้ร้ค์ิ ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง 
แลิะที่่�อยู่่่อาศััยู่คิุณภัาพส่ง
เพื่่�อชีีวิิตทัี�ดีีขึ้้�น์

  คิิดคิ้นผลิิตภััณฑ์์ แลิะบร้ิก่าร้ที่่�มี่คิุณภัาพ 
  แลิะนวััตก่ร้ร้มี

  ส่งมีอบสินคิ้าแลิะบร้ิก่าร้ที่่�มี่คิุณภัาพ 
  ร้วัดเร้็วั แลิะคิุ้มีร้าคิา

  สร้้างธุุร้ก่ิจที่่�เติบโตอยู่่างยู่ั�งยู่ืน

พื่ัน์ธกิิจ
MISSION

ค่่าน์ิยมหลัักิขึ้ององค่์กิร
CORPORATE CORE VALUES
  ที่ำางานเป็็นที่่มี

  มีุ่งมีั�นบร้ิก่าร้ลิ่ก่คิ้า

  มีุ่งเน้นคิุณภัาพ

  มี่คิวัามีคิิดสร้้างสร้ร้คิ์

  พัฒนาอยู่่างต่อเนื�อง

  ยู่ึดมีั�นคิวัามีซื่ื�อตร้ง
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ต่อร้ายู่งานที่างก่าร้เงิน ป็ี 2563
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144
ข้อมี่ลิที่ั�วัไป็

1
วัิสัยู่ที่ัศัน์ 
พันธุก่ิจ 
คิ่านิยู่มีองคิ์ก่ร้

4
สาส์นจาก่
ป็ร้ะธุานก่ร้ร้มีก่าร้

5
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ฝ่่ายู่จัดก่าร้
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ร้ายู่ก่าร้
ร้ะหวั่างก่ัน
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สัาสั์น์จากิ
ป็ร้ะธุานก่ร้ร้มีก่าร้

เรียน์ทั่าน์ผู้้�ถืือห้�น์ทัี�เค่ารพื่

จากสถานการณ์์การแพร่ระบัาดของเชื้้�อไวรัส COVID ตั้ั�งแตั้่ตั้้นปีี  
2563 ที่่�ผ่่านมา ส่งผ่ลกระที่บักับัทีุ่กปีระเที่ศที่ั�วโลก สำาหรับัปีระเที่ศไที่ย
ได้รับัผ่ลกระที่บัอย่างหนักในภาคบัริการ เน้�องจากเศรษฐกิจ
ปีระเที่ศไที่ยพ่�งพารายได้จากกการที่่องเที่่�ยวในการนำาเม็ดเงิน 
เข้าปีระเที่ศ รวมถึงการลงทีุ่นตั้่างๆ การ lock down ปีระเที่ศจึงส่ง
ผ่ลกระที่บัตั้่อการชื้ะลอตั้ัวของภาคธุุรกิจหลายภาคส่วน สำาหรับั
กลุ่มบัริษัที่ฯ ได้รับัผ่ลกระที่บัจากปีริมาณ์งานก่อสร้างที่่�ลดลง และ
การเล้�อนกำาหนดการก่อสร้าง เปี็นผ่ลให้รายได้จากธุุรกิจขายวัสดุ
ก่อสร้างลดลง ขณ์ะที่่�ธุุรกิจพัฒนาอสังหาริมที่รัพย์ ได้รับัผ่ลกระที่บั 
กล่าวค้อ โครงการแสนสราได้รับัผ่ลกระที่บัเน้�องจากลูกค้าเก้อบั
ที่ั�งหมดเปี็นชื้าวตั้่างชื้าตั้ิซึ่ึ�งไม่สามารถเดินที่างระหว่างปีระเที่ศโดย
เสรี ที่ำาให้เปี็นอุปีสรรคในการส่งมอบัและการขายใหม่ของโครงการ 
ขณ์ะที่่�โครงการก่อสร้างคอนโดมิเน่ยมย่านใจกลางเม้อง ปีระสบักับั
การก่อสร้างล่าชื้้า เน้�องจากคนงานก่อสร้างไม่สามารถเดินที่าง
เข้า site งานได้ 

ในปีทีี่่�ผ่า่นมา คณ์ะกรรมการและผู่บ้ัรหิารไดท้ีุ่ม่เที่และที่ำางานอยา่งหนกั  
เพ่�อแก้ ไขสถานการณ์์ตั้่างๆ โดยม่การปีรับัเปีล่�ยนกลยุที่ธุ์และ
ที่ิศที่างการดำาเนินงานใหม่ เพ่�อปีรับัตั้ัวให้เข้ากับัสถานการณ์์การ
เปีล่�ยนแปีลงที่่�เกิดขึ�น และสอดคล้องกับัแผ่นกลยุที่ธุ์ของกลุ่มบัริษัที่
ในการสร้างธุุรกิจที่่� เตั้ิบัโตั้และยั�งย้น โดยในไตั้รมาส 4 ปีี 2563  

กลุ่มบัริษัที่ได้ดำาเนินการโอนกิจการที่ั�งหมดของบัริษัที่ แสนสรา  
ด่เวลลอปีเมนที่์ จำากัด เข้ามาอยู่ภายใตั้้ บัริษัที่ บัิวเดอสมาร์ที่ จำากัด 
(มหาชื้น) 

ผ่มเชื้้�อมั�นว่าในปีี 2564 กลุ่มบัริษัที่ยังคงมุ่งมั�นฟัันฝ่่าอุปีสรรคตั้่างๆ 
เพ่�อจะเปี็นบัริษัที่ที่่�เตั้ิบัโตั้ได้อย่างยั�งย้นตั้่อไปี

ในนามตั้ัวแที่นคณ์ะกรรมการบัริษัที่ขอขอบัคุณ์ที่่านผู่้ถ้อหุ้นทีุ่กที่่าน
ที่่�ให้ความไว้วางใจในคณ์ะกรรมการบัริษัที่ด้วยด่เสมอมา และ เราม่
ความมุ่งมั�นที่่�จะนำาพาบัริษัที่ให้เตั้ิบัโตั้อย่างยั�งย้นตั้่อไปี

ด้วยความนับัถ้อ

น์ายเอน์กิ พื่ิเชีฐพื่งศา
ป็ร้ะธุานก่ร้ร้มีก่าร้
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สัาสั์น์จากิประธาน์
เจ้าหน้าที่่�บร้ิหาร้

เรียน์ ทั่าน์ผู้้�ถืือห้�น์ทัี�เค่ารพื่

ปีี 2563 ที่่�ผ่่านมาถ้อเปี็นปีีที่่�ที่้าที่ายเปี็นอย่างมากสำาหรับักลุ่ม
บัริษัที่ฯ เน้�องจากม่เหตัุ้การณ์์สำาคัญเกิดขึ�น ซึ่ึ�งส่งผ่ลกระที่บัโดยตั้รง
กับักลุ่มบัริษัที่อย่างเล่�ยงไม่ได้ ค้อ การแพร่ระบัาดของเชื้้�อ COVID 19  
ที่ำาให้บัริษัที่ตั้้องออกมาตั้รการรับัม้อ ปีรับัเปีล่�ยนวิธุ่การดำาเนินงาน 
การที่ำางานผ่า่นระบับัออนไลนเ์ขา้มามบ่ัที่บัาที่สำาคญัในองคก์รมากขึ�น  
นอกจากน่�ยังม่ความที่้าที่ายที่่�เกิดจากปีัจจัยภายนอกอ้�นๆ อ่ก เชื้่น 
การ lock down ปีระเที่ศ ภาวะเศรษฐกิจชื้ะลอตั้ัว โครงการก่อสร้าง
ลดลง การเล้�อนกำาหนดและชื้ะลอการก่อสร้าง การเข้ามาของคู่แข่ง
รายใหม่ที่่�เกิดขึ�นง่ายและรวดเร็วที่ั�งในและตั้่างปีระเที่ศ การเกิดขึ�นของ
เที่คโนโลย่ใหม่ที่ำาให้เข้าถึงสินค้าง่ายและรวดเร็ว 

อก่ที่ั�งในปี ี2563 มก่ารเปีล่�ยนแปีลงที่่�สำาคญัภายในกลุม่บัรษิทัี่ กลา่วคอ้  
บัริษัที่ แสนสรา ด่เวลลอปีเมนที่์ จำากัด ผู่้พัฒนาโครงการที่่�อยู่อาศัย
เพ่�อผู่้เกษ่ยณ์อายุ ได้ โอนกิจการที่ั�งหมดเข้าเปี็นหนึ�งหน่วยธุุรกิจ
ในบัริษัที่ บัิวเดอสมาร์ที่ จำากัด (มหาชื้น) ม่ผ่ลตั้ั�งแตั้่เด้อนธุันวาคม 
2563 เพ่�อที่ำาให้เกิดความคล่องตั้ัวในการบัริหารงาน ลดตั้้นทีุ่น 
และบัริหารค่าใชื้้จ่ายให้ม่ปีระสิที่ธุิภาพมากขึ�น คณ์ะผู่้บัริหารได้ระดม 
ความคิดและวางกลยุที่ธุ์ ในการบัริหารให้สอดคล้องกับัการ
เปีล่�ยนแปีลงตั้่างๆ เพ่�อให้บัริษัที่สามารถดำาเนินธุุรกิจอย่างตั้่อเน้�อง
เพ่�อความยั�งย้นในอนาคตั้

ในปีี 2563 บัริษัที่ได้มุ่งเน้นเร่�องการพัฒนาอย่างตั้่อเน้�อง 4 ด้านหลัก 
ค้อ 1.) คุณ์ภาพ 2.) การบัริการ 3.) ความรวดเร็ว และ 4.) การควบัคุม
ตั้้นทีุ่น เพ่�อรับัม้อกับัสภาพเศรษฐกิจและการเปีล่�ยนแปีลงตั้่างๆ 

สำาหรับัปีี 2564 บัริษัที่มุ่งมั�นที่่�จะพัฒนาอย่างตั้่อเน้�องไปีพร้อมๆ 
กับัการใส่ใจมากขึ�นใน 4 ด้าน ค้อ 1.) การบัริหารตั้้นทีุ่นอย่าง
ม่ปีระสิที่ธุิภาพ 2.) ให้ความชื้่วยเหล้อที่่�มากกว่าการให้บัริการ  
3.) รักษาชื้้�อเส่ยงของบัริษัที่ในด้านคุณ์ภาพสินค้าและการให้บัริการ 
4.) การให้บัริการที่่�รวดเร็วในทีุ่กขั�นตั้อน อย่างเปี็นระบับั เพ่�อให้
บัริษัที่ยังคงเปี็นผู่้นำาในด้านผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์ก่อสร้าง และ ผู่้พัฒนา
โครงการอสังหาริมที่รัพย์ ที่่�ม่คุณ์ภาพและนวัตั้กรรม เพ่�อการ
เตั้ิบัโตั้ที่่�ยั �งย้นไปีพร้อมๆ กับัพันธุมิตั้รที่างธุุรกิจและผู่้ เก่�ยวข้อง
ทีุ่กๆ ฝ่่ายตั้่อไปี

สุดที่้ายน่� ผ่มใคร่ขอขอบัคุณ์ที่่านผู่้ถ้อหุ้นทีุ่กที่่านที่่�ให้การสนับัสนุน
ด้วยด่เสมอมา ผ่ม ผู่้บัริหารและพนักงานทีุ่กคนม่ความตั้ั�งใจที่่�จะ
ที่ำาให้บัริษัที่ม่การเตั้ิบัโตั้อย่างตั้่อเน้�องและด่ที่่�สุด เพ่�อนำาผ่ลตั้อบัแที่น
มายังผู่้ถ้อหุ้นทีุ่กที่่านอย่างคุ้มค่ามากที่่�สุด

ด้วยความนับัถ้อ

น์ายสััญชีัย เน์ื�องสัิทัธิ์ 
ป็ร้ะธุานเจ้าหน้าที่่�บร้ิหาร้
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ประวิัติ
ก่ร้ร้มีก่าร้

อายุุ : 52 ปีี
ตำำาแหน่่งใน่ปััจจุบััน่
• ปีระธุานกรรมการ
• ปีระธุานกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าตั้อบัแที่น
วััน่ที่่�ดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการบัริษััที่
18 ตัุ้ลาคม 2550
สััดำสั่วัน่การถืือหุ�น่ใน่บัริษััที่ฯ (รวัมบัุคคลตำาม ม.258)
ณ วััน่ที่่� 3 ธััน่วัาคม 2563 : 14.12%
คุณวัุฒิิการศึึกษัา
• ปีริญญาโที่ MBA  

สถาบัันบััณ์ฑ์ิตั้บัริหารธุุรกิจศศินที่ร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิที่ยาลัย
• ปีริญญาตั้รี วิศวกรรมศาสตั้ร์ สาขาวิศวอุตั้สาหการ 

มหาวิที่ยาลัยเที่็กซึ่ัส เอแอนด์เอ็ม สหรัฐอเมริกา
การอบัรมเก่�ยุวักับับัที่บัาที่หน่�าที่่�และที่ักษัะการเปั็น่กรรมการ
• หลักสูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 56/2006 

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษัที่ไที่ย (IOD)
• หลักสูตั้รผู่้บัริหารระดับัสูง สถาบัันวิที่ยาการตั้ลาดทีุ่น รุ่นที่่� 14 

สถาบัันวิที่ยาการตั้ลาดทีุ่น (CMA)
• หลักสูตั้รผู่้บัริหารกระบัวนการยุตั้ิธุรรมระดับัสูง (บั.ย.ส.) รุ่นที่่� 15 

วิที่ยาลัยการยุตั้ิธุรรม สำานักงานศาลยุตั้ิธุรรม
คุณวัุฒิิและปัระสับัการณ์
ปััจจุบััน่  
กรรมการผู้้�จัดำการ :  บัริษัที่ นิสชื้ิน เอสที่่ซึ่่ ฟัลาวมิลลิ�ง จำากัด
กรรมการบัริหาร :  เคร่อเอสที่่ซึ่่
กรรมการ :  บัริษัที่ เอสซึ่่เอชื้ ไพรม์โฮลดิ�ง จำากัด
 บัริษัที่ ซึ่่อาร์ ไอ อินเตั้อร์เนชื้ั�นแนล จำากัด
 บัริษัที่ แคปีปีิตั้ัลเที่รดดิ�ง จำากัด 
 บัริษัที่ ท็ี่อปีออร์กานิกโปีรดกัส์แอนด์ซัึ่พพลายส์ จำากดั
 บัริษัที่ เอสที่่ซึ่่ โลจิสตั้ิกส์ จำากัด
 บัริษัที่ พลังมิตั้รที่รานสปีอร์ตั้ จำากัด
 บัริษัที่ มาริตั้้า มารีน จำากัด
 บัริษัที่ มาริตั้้า โลจิสตั้ิกส์ จำากัด
 บัริษัที่ เดอะแพคเกจจิ�ง จำากัด
การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการ/อื�น่ๆ ใน่ปััจจุบััน่
บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่อื�น่ : ไม่ม่
กิจการที่่�ไม่ใช่่บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่ : 10 บัริษัที่

น์ายเอน์กิ พื่ิเชีฐพื่งศา
อายุุ : 49 ปีี
ตำำาแหน่่งใน่ปััจจุบััน่
• รองปีระธุานกรรมการ/กรรมการบัริหาร
• ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร กลุ่มบัริษัที่ บั่เอสเอ็ม
วััน่ที่่�ดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการบัริษััที่
18 ตัุ้ลาคม 2550
สััดำสั่วัน่การถืือหุ�น่ใน่บัริษััที่ฯ (รวัมบัุคคลตำาม ม.258)
ณ วััน่ที่่� 3 ธััน่วัาคม 2563 : 12.84%
คุณวัุฒิิการศึึกษัา
• ปีริญญาโที่ บัริหารธุุรกิจการจัดการ  

สถาบัันบััณ์ฑ์ิตั้บัริหารธุุรกิจ ศศินที่ร์ แห่ง จุฬาลงกรณ์์มหาวิที่ยาลัย
• ปีริญญาตั้รี เศรษฐศาสตั้ร์บััณ์ฑ์ิตั้ สาขาที่รัพยากรมนุษย ์

มหาวิที่ยาลัยรามคำาแหง
การอบัรมเก่�ยุวักับับัที่บัาที่หน่�าที่่�และที่ักษัะการเปั็น่กรรมการ
• หลักสูตั้ร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่นที่่� 61/2007 สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษัที่ไที่ย (IOD)
• หลักสูตั้ร Executive Development Program (EDP)  

รุ่นที่่� 3/2552 สมาคมบัริษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย (TLCA)
• หลักสูตั้รผู่้บัริหารระดับัสูง สถาบัันวิที่ยาลัยตั้ลาดทีุ่น (ว.ตั้.ที่.) รุ่นที่่� 23 

สถาบัันวิที่ยาการตั้ลาดทีุ่น (CMA)
คุณวัุฒิิและปัระสับัการณ์
2544-ปััจจุบััน่ :  กรรมการบัริหาร และปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร 
 บัริษัที่ บัิวเดอสมาร์ที่ จำากัด (มหาชื้น)
2543-2544 : ผู่้ชื้่วยกรรมการผู่้จัดการ 
 บัริษัที่ เที่่ยนโปี จิวเวลรี� จำากัด
2539-2543 : เจ้าหน้าที่่�ดูแลลูกค้าฝ่่ายขาย
 บัริษัที่ แปีซึ่ิฟัิค เดคคอร์ 1990 (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด
2536-2539 : ผู่้ปีระสานงานโครงการ
 มูลนิธุิ โฮปีเวิลด์วาย ไที่ยแลนด์
คุณวัุฒิิ
ปััจจุบััน่ : กรรมการมูลนิธุิ เดอะ โบัว์มอนที่์ พาร์ที่เนอร์ชื้ิพ
2555-2558 : ปีระธุานกรรมการตั้ัดสินรางวัล  
 Thailand Property Awards 
การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการ/อื�น่ๆ ใน่ปััจจุบััน่
บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่อื�น่ : ไม่ม่
กิจการที่่�ไม่ใช่่บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่ : 3 บัริษัที่

น์ายสััญชีัย เน์ื�องสัิทัธิ์
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น์ายสั้เรชี ซู้บรามาเน์ียม
อายุุ : 53 ปีี
ตำำาแหน่่งใน่ปััจจุบััน่
• กรรมการบัริษัที่/กรรมการบัริหาร
วััน่ที่่�ดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการบัริษััที่
18 ตัุ้ลาคม 2550
สััดำสั่วัน่การถืือหุ�น่ใน่บัริษััที่ฯ (รวัมบัุคคลตำาม ม.258)
ณ วััน่ที่่� 3 ธััน่วัาคม 2563 : 6.40%
คุณวัุฒิิการศึึกษัา
• ปีริญญาตั้รี เศรษฐศาสตั้ร์, การบััญชื้่และการเงิน  

มหาวิที่ยาลัยเวสเที่อน ปีระเที่ศออสเตั้รเล่ย
การอบัรมเก่�ยุวักับับัที่บัาที่หน่�าที่่�และที่ักษัะการเปั็น่กรรมการ
• หลักสูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 61/2007  

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษัที่ไที่ย (IOD)
• หลักสูตั้ร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่่� 4/2552  

สมาคมบัริษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย (TLCA)
คุณวัุฒิิและปัระสับัการณ์
2539-2545 : ผู่้อำานวยการที่างการค้า  
 บัริษัที่ ออสคอน อินที่รีเล่ย จำากัด
การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการ/อื�น่ๆ ใน่ปััจจุบััน่
บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่อื�น่ : ไม่ม่
กิจการที่่�ไม่ใช่่บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่ : 3 บัริษัที่

อายุุ : 37 ปีี
ตำำาแหน่่งใน่ปััจจุบััน่
• กรรมการบัริษัที่/กรรมการบัริหาร
• ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร : บัริษัที่ ที่่ค ด่เวลลอปีเมนที่์ จำากัด
วััน่ที่่�ดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการบัริษััที่
24 เมษายน 2561
สััดำสั่วัน่การถืือหุ�น่ใน่บัริษััที่ฯ (รวัมบัุคคลตำาม ม.258)
ณ วััน่ที่่� 3 ธััน่วัาคม 2563 : 8.86%
คุณวัุฒิิการศึึกษัา
• ปีริญญาโที่ International Business Management,  

University of Wollongong
• ปีริญญาตั้รี บัริหารธุุรกิจ  

มหาวิที่ยาลัยอัสสัมชื้ัญ
การอบัรมเก่�ยุวักับับัที่บัาที่หน่�าที่่�และที่ักษัะการเปั็น่กรรมการ
• หลักสูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 150/2018  

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษัที่ไที่ย (IOD)
คุณวัุฒิิและปัระสับัการณ์
2561-ปััจจุบััน่ : ปีระธุานเจ้าหน้าท่ี่�บัริหาร บัริษทัี่ ท่ี่ค ด่เวลลอปีเมนท์ี่ จำากดั
2558-ปััจจุบััน่ : กรรมการผู้่จดัการ บัริษทัี่ รวมโชื้คชื้ยั เอ็นจิเน่ยริ�ง จำากดั
2558-ปััจจุบััน่ : กรรมการผู้่จดัการ บัริษทัี่ สินรุ่งเร่อง พร็อพเพอร์ต่ั้� จำากัด 
2555-ปััจจุบััน่ : กรรมการผู่้จัดการ บัริษัที่ แอล เค เอชื้ เที่รดดิ�ง จำากัด
2554-ปััจจุบััน่ : กรรมการผู้่จดัการ บัริษทัี่ แอล เค เอชื้ ด่เวลลอปีเม้นท์ี่ จำากัด

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการ/อื�น่ๆ ใน่ปััจจุบััน่
บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่อื�น่ : ไม่ม่
กิจการที่่�ไม่ใช่่บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่ : 5 บัริษัที่

น์ายวิร้ตม์ ภาณุ้พื่ัฒน์พื่งศ์
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อายุุ : 54 ปีี
ตำำาแหน่่งใน่ปััจจุบััน่
• กรรมการบัริษัที่/กรรมการอิสระ 
• ปีระธุานกรรมการตั้รวจสอบั
• กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าตั้อบัแที่น
วััน่ที่่�ดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการบัริษััที่
18 ตัุ้ลาคม 2550
สััดำสั่วัน่การถืือหุ�น่ใน่บัริษััที่ฯ (รวัมบัุคคลตำาม ม.258)
ณ วััน่ที่่� 3 ธััน่วัาคม 2563 : 0.34%
คุณวัุฒิิการศึึกษัา
• ปีริญญาโที่ บัริหารธุุรกิจ (เก่ยรตั้ินิยมอันดับั 1) สาขาการเงิน  

The Wharton School, University of Pennsylvania, USA
• ปีริญญาตั้รี วิศวกรรมศาสตั้ร์ (เคร่�องจักรกล)  

Massachusetts Institute of Technology, USA
การอบัรมเก่�ยุวักับับัที่บัาที่หน่�าที่่�และที่ักษัะการเปั็น่กรรมการ
• หลักสูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 65/2007 

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษัที่ไที่ย (IOD)
• หลักสูตั้ร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่่� 207/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษัที่ไที่ย (IOD)
คุณวัุฒิิและปัระสับัการณ์
ปััจจุบััน่ : กรรมการอิสระ  
 บัริษัที่ เชื้าว์ สตั้่ล อินดัสที่รี� จำากัด (มหาชื้น)
 Group CFO กลุ่มบัริษัที่ Yaana Ventures 
  • ผู้่ร่วมก่อตัั้�ง HMP Master Systems Limited ; Hong Kong
  • ผู่้ร่วมก่อตั้ั�ง Visama Lodges

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการ/อื�น่ๆ ใน่ปััจจุบััน่
บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่อื�น่ : 1 บัริษัที่
กิจการที่่�ไม่ใช่่บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่ : 1 บัริษัที่

น์ายมาร์ค่ เดีวิิดี เรมิแจน์
อายุุ : 33 ปีี
ตำำาแหน่่งใน่ปััจจุบััน่
• กรรมการบัริษัที่ 
วััน่ที่่�ดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการบัริษััที่
24 เมษายน 2561
สััดำสั่วัน่การถืือหุ�น่ใน่บัริษััที่ฯ (รวัมบัุคคลตำาม ม.258)
ณ วััน่ที่่� 3 ธััน่วัาคม 2563 : 2.76%
คุณวัุฒิิการศึึกษัา
• ปีริญญาโที่ Msc Facilities Management)  

University College London 
• ปีริญญาตั้รี Interior Architecture  

AAU Architectural School, Assumption University 
• Certificate in International Marketing, จุฬาลงกรณ์์มหาวิที่ยาลัย
• Certificate in Real Estate, จุฬาลงกรณ์์มหาวิที่ยาลัย
การอบัรมเก่�ยุวักับับัที่บัาที่หน่�าที่่�และที่ักษัะการเปั็น่กรรมการ
• หลักสูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 150/2018 

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษัที่ไที่ย (IOD)
คุณวัุฒิิและปัระสับัการณ์
ตำ.ค. 2562-ปััจจุบััน่ : Business development 
 โรงพยาบัาล สินแพที่ย์ ศรีนครินที่ร์ 
2560-ปััจจุบััน่ :  Business Development & Board of Directors
  โรงพยาบัาล สินแพที่ย์ เที่พารักษ์ 
2556-ปััจจุบััน่ : Business Development and Facilities Manager  
 โรงพยาบัาลสินแพที่ย์
2556-ปััจจุบััน่ : Business Development & Director of 
 Interior Design Department 
 บัริษัที่ เออาร์คิเที่ค จำากัด
การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการ/อื�น่ๆ ใน่ปััจจุบััน่
บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่อื�น่ : ไม่ม่
กิจการที่่�ไม่ใช่่บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่ : 2 บัริษัที่

น์างสัาวิพื่ิชีญ์ธิดีา ภาณุ้พื่ัฒน์พื่งศ์
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น์างสัาวิฐิติยา วิงศ์จิรชีัย
อายุุ : 50 ปีี
ตำำาแหน่่งใน่ปััจจุบััน่
• กรรมการบัริษัที่/กรรมการอิสระ
• กรรมการตั้รวจสอบั
วััน่ที่่�ดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการบัริษััที่
23 เมษายน 2558
สััดำสั่วัน่การถืือหุ�น่ใน่บัริษััที่ฯ (รวัมบัุคคลตำาม ม.258)
ณ วััน่ที่่� 3 ธััน่วัาคม 2563 : ไม่ม่
คุณวัุฒิิการศึึกษัา
• ปีริญญาโที่ MBA  

Columbia Business School
• ปีริญญาตั้รี Economics 

Columbia College, Columbia University
การอบัรมเก่�ยุวักับับัที่บัาที่หน่�าที่่�และที่ักษัะการเปั็น่กรรมการ
• หลักสูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 117/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษัที่ไที่ย (IOD)
• หลักสูตั้ร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่่� 9/2552  

สมาคมบัริษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย (TLCA)
คุณวัุฒิิและปัระสับัการณ์
ปััจจุบััน่ : Deputy General Manager  
 บัริษัที่ บัริหารสินที่รัพย์อัลฟัาแคปีปีิตั้อล จำากัด
2551-2558 : Senior Vice President, Risk จีอ่ แคปีปีิตั้อล
2550-2551 : Integration Team ธุนาคารกรุงศรีอยุธุยา

การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการ/อื�น่ๆ ใน่ปััจจุบััน่
บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่อื�น่ : ไม่ม่
กิจการที่่�ไม่ใช่่บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่ : ไม่ม่

อายุุ : 50 ปีี
ตำำาแหน่่งใน่ปััจจุบััน่
• กรรมการบัริษัที่/กรรมการอิสระ
• กรรมการตั้รวจสอบั
• กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าตั้อบัแที่น
วััน่ที่่�ดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการบัริษััที่
24 เมษายน 2561
สััดำสั่วัน่การถืือหุ�น่ใน่บัริษััที่ฯ (รวัมบัุคคลตำาม ม.258)
ณ วััน่ที่่� 3 ธััน่วัาคม 2563 : ไม่ม่
คุณวัุฒิิการศึึกษัา
• ปีริญญาโที่ บัริหารการจัดการ  

สถาบััน แมสซึ่าจูเซึ่ที่ เที่คโนโลย่ ปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา
• ปีริญญาตั้รี เศรษฐศาสตั้ร์ การเงินและการบััญชื้ ่

มหาวิที่ยาลัยเพนซึ่ิลวาเน่ย ปีระเที่ศสหรัฐอเมริกา
การอบัรมเก่�ยุวักับับัที่บัาที่หน่�าที่่�และที่ักษัะการเปั็น่กรรมการ
• หลักสูตั้ร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่่� 152/2018 

สมาคมส่งเสริมสถาบัันกรรมการบัริษัที่ไที่ย (IOD)
• หลักสูตั้ร Executive Development Program (EDP) รุ่นที่่� 16/2559  

สมาคมบัริษัที่จดที่ะเบั่ยนไที่ย (TLCA)
คุณวัุฒิิและปัระสับัการณ์
เม.ยุ 2561-ปััจจุบััน่ :  Head of Equities - Thailand  
  บัริษัที่หลักที่รัพย์จัดการกองทีุ่น อเบัอร์ด่น  
  สแตั้นดาร์ด (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด
2560-ปััจจุบััน่ :  กรรมการ สมาคม ซึ่่เอฟัเอ ไที่ยแลนด์
2549-เม.ยุ.2561 :  ผู่้จัดการกองทีุ่นอาวุโส Asia Equities
  บัริษัที่หลักที่รัพย์จัดการกองทีุ่น อเบัอร์ด่น  
  สแตั้นดาร์ด (ปีระเที่ศไที่ย) จำากัด
2545-2549 :  ผู่้จัดการความสัมพันธุ์ลูกค้า 
  ฝ่่ายสหบัรรษัที่ธุนกิจ บัมจ.ธุนาคารกสิกรไที่ย
2542-2545 :  Assistant Vice President Merrill Lynch  
  Investment Managers
การดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการ/อื�น่ๆ ใน่ปััจจุบััน่
บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่อื�น่ : ไม่ม่
กิจการที่่�ไม่ใช่่บัริษััที่จดำที่ะเบั่ยุน่ : ไม่ม่

น์ายออเสัน์ กิารบริสั้ทัธิ์
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โค่รงสัร�าง
ก่ลิุ่มีบร้ิษััที่

หมายเหตัุ้ : โครงสร้างกลุ่มบัริษัที่จะแสดงเฉพาะบัริษัที่ที่่�ม่การดำาเนินธุุรกิจปีกตั้ิ ไม่รวมที่่�หยุดดำาเนินกิจการแล้ว

ทั้น์จดีทัะเบียน์ = 218.51 ล�าน่บัาที่
ทั้น์ชีำาระแลั�วิ = 213.05 ล�าน่บัาที่
ม้ลัค่่าทัี�ตราไวิ�ห้�น์ลัะ = 0.10 บัาที่
ธ้รกิิจ : ดำำาเน่ิน่ธัุรกิจผู้ลิตำ
และจำาหน่่ายุผู้ลิตำภััณฑ์์ก่อสัร�างคุณภัาพสั้ง

บริษััทั บิวิเดีอสัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์)

ทั้น์จดีทัะเบียน์ = 150 ล�าน่บัาที่
ทั้น์ชีำาระแลั�วิ = 150 ล�าน่บัาที่
ม้ลัค่่าทัี�ตราไวิ�ห้�น์ลัะ = 100 บัาที่
ธ้รกิิจ : พัฒิน่าโครงการ
อสัังหาริมที่รัพยุ์

บริษััทั ทัีค่  
ดีีเวิลัลัอปเมน์ทั์ จำากิัดี

ทั้น์จดีทัะเบียน์ = 500,000 บัาที่
ทั้น์ชีำาระแลั�วิ = 500,000 บัาที่
ม้ลัค่่าทัี�ตราไวิ�ห้�น์ลัะ = 5 บัาที่
ธ้รกิิจ : ให�บัริการและจัดำการ 
โครงการแสัน่สัรา

บริษััทั แสัน์สัรา  
ไลัฟสัไตลั์ เซูอร์วิิสั 
จำากิัดี

บริษััทั ดีีแอน์ดี์ดีับบลัิวิ  
(เอเชีีย) จำากิัดี

ทั้น์จดีทัะเบียน์ = 60 ล�าน่บัาที่
ทั้น์ชีำาระแลั�วิ = 60 ล�าน่บัาที่
ม้ลัค่่าทัี�ตราไวิ�ห้�น์ลัะ = 5 บัาที่
ธ้รกิิจ : ดำำาเน่ิน่ธัุรกิจเก่�ยุวักับั
ระบับัปัระตำ้และหน่�าตำ่างอล้มิเน่่ยุม
คุณภัาพสั้ง

100%

100%

100%
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กิารเปลัี�ยน์แปลังทัี�สัำาค่ัญขึ้องบริษััทัใน์ระหวิ่างปี 
2563
คณะกรรมการของบริษััท บิวเดอสมาร์ท จำำากัด (มหาชน) 
(“บริษััท” หรือ “BSM”) ครั�งท่� 5/2563 เมื�อวันท่� 23 กันยายน 
2563 ได้ม่มติิเห็นชอบให้เสนอติ่อท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นของ BSM 
เพื่ื�อพิื่จำารณาอนุมตัิกิารปรับโครงสร้างกลุุ่่ม BSM โดยบริษััท จำะ
รับโอนกิจำการทั�งหมด (Entire Business Transfer: EBT) จำาก
บริษััท แสนสรา ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ จำำากัด (“SD”) ซึ่่�งเป็นบริษััท
ย่อย (บริษััทถืือหุ้นร้อยลุ่ะ 99.99 ของจำำานวนหุ้นท่�จำำาหน่าย
แลุ่้วของ SD)  

กิารเปลัี�ยน์แปลัง
แลิะพัฒนาก่าร้ที่่�สำาคิัญ

กิารเปลัี�ยน์แปลังทัี�สัำาค่ัญระหวิ่างปี 2563 (บริษััทัย่อย)

ท่�ประชุมวิสามญัผู้้ถ้ือืหุ้นครั�งท่� 1/2563 ของบรษัิัท บวิเดอสมารท์  
จำำากัด (มหาชน) (“บริษััท”) เมื�อวันท่� 27 ติุลุ่าคม 2563 ได้
ม่มติิอนุมัติิการรับโอนกิจำการทั�งหมดจำากบริษััท แสนสรา  
ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ จำำากัด มายังบริษััท ทั�งน้� กระบวนการรับโอน
กิจำการทั�งหมดได้ดำาเนินการเสร็จำสมบ้รณ์แลุ่้วเมื�อวันท่� 30 
พื่ฤศจำิกายน 2563 อ่กทั�ง บริษััท แสนสรา ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์  
จำำากัด ได้ดำาเนินการจำดทะเบ่ยนเลิุ่กกิจำการกับกรมพัื่ฒนา
ธุุรกิจำการค้า กระทรวงพื่าณิชย์ เป็นท่�เร่ยบร้อยแลุ้่วเมื�อวันท่� 
30 พื่ฤศจำิกายน 2563 แลุ่ะอย่้ระหว่างดำาเนินการชำาระบัญช่
ในขั�นติอนติ่อไป

บริษััทั ดีีแอน์ดี์ดีับบลัิวิ  
(เอเชีีย) จำากิัดี

ในปี 2563 บริษััทได้ม่การปรับโครงสร้างองค์กรใหม่ (down 
sizing) โดยลุ่ดขนาดธุุรกิจำ ควบคุมค่าใช้จำ่าย ลุ่ดการส้ญเส่ย
ในการผู้ลุ่ิติ ปรับกลุ่ยุทธุ์แลุ่ะแผู้นธุุรกิจำใหม่เพื่ื�อเพื่ิ�มยอดขาย  
แลุ่ะรองรับกับแผู้นงานในอนาคติท่�จำะดำาเนินการผู้ลิุ่ติแลุ่ะ 
จำัดจำำาหน่ายงานกระจำกอลุ่้มิเน้ยมครบวงจำร ประติ้หน้าติ่าง 
แลุ่ะมุ้งม้วนคุณภาพื่ส้ง
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โครงการไดำ�ดำำาเน่นิ่การกอ่สัร�างใน่เฟสัแรก ปัระกอบัดำ�วัยุ 
วัิลล่า 11 หลัง  และอพาร์ที่เม�น่ที่์  2 ตำึก จำาน่วัน่ที่ั�งสัิ�น่  
50 ยุ้น่ิตำ แล�วัเสัร็จและเริ�มที่ยุอยุสั่งมอบัตัำ�งแต่ำปัลายุปีั  
2562 สัำาหรับัปีั 2563 วัิลล่าขายุไดำ�แล�วั 10 หลัง  
สั่วัน่อพาร์ที่เม�น่ที่์ 2 ตำึก ขายุไดำ�แล�วัรวัม 35 ยุ้น่ิตำ

บริษััทั แสัน์สัรา  
ไลัฟสัไตลั์ เซูอร์วิิสั จำากิัดี
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บริษััทั ทัีค่  
ดีีเวิลัลัอปเมน์ทั์ จำากิัดี

สัรุปัควัามคืบัหน่�าจากปัี 2563 ที่่�ผู้่าน่มา ของแตำ่ละโครงการดำังน่่�

โครงการใน่อน่าคตำ บัริษััที่ม่จัดำซื้ื�อที่่�ดำิน่ 3 แปัลง เตำรียุมไวั�สัำาหรับัโครงการใน่อน่าคตำ

โค่รงกิาร 

The Teak Sukhumvit 39 
ปลัอดีภาระหน์ี�ธน์าค่ารแลั�วิ เหลัือโอน์ 1 ห�อง

โค่รงกิาร 

The Teak Sathorn - Lumpini 
โอน์แลั�วิ 39% 



14 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)

กิารเปลัี�ยน์แปลังแลัะพัื่ฒน์ากิารทัี�สัำาคั่ญใน์อดีีต
บัริษัที่ บัิวเดอสมาร์ที่ จำากัด (มหาชื้น) เข้าจดที่ะเบั่ยนในตั้ลาดหลักที่รัพย์ เอ็ม เอ ไอ ใชื้้ชื้้ �อย่อหลักที่รัพย์ว่า 
“BSM” เม้�อวันที่่� 14 กุมภาพันธุ์ 2551 โดยม่การขยายธุุรกิจให้เตั้ิบัโตั้อย่างตั้่อเน้�องมาโดยตั้ลอด ที่ั�งน่� ปีระวัตั้ิการ
เปีล่�ยนแปีลงเก่�ยวกับัพัฒนาการที่่�สำาคัญในชื้่วง 5 ปีี ล่าสุด (ปีี 2558 – 2562) ม่ดังน่�

• ที่่�ปีระชืุ้มสามัญผู่้ถ้อหุ้นปีระจำาปีี 2558 ได้ม่มตั้ิอนุมัตั้ิเพิ�มทีุ่นจดที่ะเบั่ยนจาก 113.99 ล้านบัาที่ 
เปี็น 142.49 ล้านบัาที่ เพ่�อรองรับัการจ่ายหุ้นปีันผ่ล และรองรับัการปีรับัสิที่ธุิของ WARRANT 
(BSM-W1) และ ESOP ( BSM-ESOP1) 

• ในระหว่างปีี ผู่้ถ้อหุ้นใชื้้สิที่ธุิแปีลงสภาพใบัสำาคัญแสดงสิที่ธุิที่่�จะซึ่้�อหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่นของบัริษัที่ 
รุ่นที่่�1 (BSM-W1) ที่ั�งสิ�นจำานวน 4 ครั�ง รวมเปี็นหุ้นสามัญจำานวน 97,015,342 หุ้น รวมบัริษัที่
ได้รับัเงินเพิ�มทีุ่นจำานวน 9.70 ล้านบัาที่ และพนักงานของบัริษัที่ม่การใชื้้สิที่ธุิซึ่้�อหุ้นสามัญ 
เพิ�มทีุ่นของบัริษัที่ BSM-ESOP1 จำานวน 1.88 ล้านบัาที่ ซึ่ึ�งที่ำาให้บัริษัที่ม่ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
จำานวน 0.705 ล้านบัาที่ รวมบัริษัที่ได้รับัเงินจากการใชื้้สิที่ธุิ BSM-W2 และ BSM-ESOP1  
ที่ั�งสิ�นเที่่ากับั 11.58 ล้านบัาที่

2558

• ปีระชืุ้มสามัญผู่้ ถ้อหุ้นม่มตั้ิอนุมัตั้ิ เพิ�มทีุ่นจดที่ะเบั่ยนของบัริษัที่ เปี็น 204.74  
ล้านบัาที่ เพ่�อรองรับัการจ่ายเงินปีันผ่ล และการออกและจัดสรรใบัแสดงสิที่ธุิของ
หุ้นสามัญ (BSM-W2) จำานวน 314.98 ล้านหน่วย ที่ั�งน่� ในระหว่างปีีผู่้ถ้อหุ้นไม่ม่
การใชื้้สิที่ธุิแปีลงสภาพใบัสำาคัญแสดงสิที่ธุิที่่�จะซึ่้�อหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่นของบัริษัที่  
รุ่นที่่� 2 (BSM-W2)

• บัริษัที่ ด่ แอนด์ ดับับัลิว (เอเชื้่ย) จำากัด ได้ออกหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่น จำานวน  6,000,000  หุ้น  
มูลค่าที่่�ตั้ราไว้หุ้นละ  5  บัาที่ คิดเปี็นทีุ่นจดที่ะเบั่ยนจำานวน  30.00 ล้านบัาที่ ขายให้กับั 
ผู่้ถ้อหุ้นเดิมตั้ามสัดส่วนการถ้อหุ้น  เพ่�อเปี็นทีุ่นหมุนเวียนของกิจการ บัริษัที่ยังคง
สัดส่วนการถ้อหุ้นที่่�ร้อยละ 99.99  ของหุ้นที่่�ออกและจำาหน่ายแล้วที่ั�งหมด

• ในระหว่างปีี บัริษัที่ จัดตั้ั�งบัริษัที่ย่อยแห่งใหม่ ค้อบัริษัที่ แสนสรา ด่เวลลอปีเม้นที่์ 
จำากัด ทีุ่นจดที่ะเบั่ยน 100.00 ล้านบัาที่ บัริษัที่ถ้อหุ้น 100% เพ่�อ เพ่�อดำาเนินการ 
จัดซึ่้�อที่่�ดิน สร้างสิ�งปีลูกสร้าง และเปี็นผู่้ ให้เชื้่าสิ�งปีลูกสร้างสำาหรับัโครงการ Sansara

2559
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• ที่่�ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบัริษัที่บัิวเดอสมาร์ที่ จำากัด 
(มหาชื้น) ครั� งที่่�  4/2560 ม่มตั้ิ เห็นควรให้ เข้าซ้ึ่�อ
ที่รัพย์สินของโครงการ The Teak Sukhumvit 39 
มูลค่า 145.00 ล้านบัาที่ โดยแหล่งเงินทีุ่นมาจากการ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่นในกับับัุคคลในวงจำากัด 
(Private Placement) จำานวน 130.00 ล้านบัาที่ และ
กระแสเงินสดภายในกิจการของบัริษัที่ จำานวน 15.00 
ล้านบัาที่  ที่ั�งน่� ในระหว่างปีีผู่้ถ้อหุ้นไม่ม่การใชื้้สิที่ธุิแปีลง
สภาพใบัสำาคัญแสดงสิที่ธุิที่่�จะซึ่้�อหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่น 
ของบัริษัที่ รุ่นที่่� 2 (BSM-W2)

• ที่่�ปีระชืุ้มวิสามัญผู่้ถ้อหุ้นครั�งที่่� 1/2561 อนุมัตั้ิให้บัริษัที่ดำาเนินการเสนอขายหุ้นเพิ�มทีุ่นให้กับักลุ่มพันธุมิตั้ร 
(Private Placement) จำานวน 200,000,000 หุ้น ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.65 บัาที่ตั้่อหุ้น รวมเปี็นเงิน 
130.00 ล้านบัาที่ และได้จัดตั้ั�งบัริษัที่ ที่่ค ด่เวลลอปีเมนที่์ จำากัด ทีุ่นจดที่ะเบั่ยน 130.00 ล้านบัาที่ เพ่�อซ้ึ่�อ
ที่รัพย์สินและบัริหารโครงการฯ

• ที่่�ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบัริษัที่ ครั�งที่่� 2/2561 ได้ม่มตั้ิอนุมัตั้ิการเพิ�มทีุ่นในบัริษัที่ แสนสรา ด่เวลลอปีเม้นที่์ 
จำากัด จำานวน 50.00 ล้านบัาที่ เพ่�อเปี็นทีุ่นหมุนเวียนของกิจการ

• ที่่�ปีระชืุ้มคณ์ะกรรมการบัริษัที่ ครั�งที่่� 3/2561 ได้ม่มตั้ิอนุมัตั้ิการเพิ�มทีุ่นในบัริษัที่ ที่่ค ด่เวลลอปีเมนที่์ จำากัด 
จำานวน 20.00 ล้านบัาที่ เพ่�อคงสัดส่วนการถ้อหุ้นในบัริษัที่ย่อยที่่�ร้อยละ 99.99 ของทีุ่นที่่�ออกและชื้ำาระแล้ว

• ในระหว่างปีี ผู่้ถ้อหุ้นใชื้้สิที่ธุิแปีลงสภาพใบัสำาคัญแสดงสิที่ธุิที่่�จะซ้ึ่�อหุ้นสามัญเพิ�มทีุ่นของบัริษัที่ รุ่นที่่� 2 
(BSM-W2) ที่ั�งสิ�นจำานวน 4 ครั�ง รวมเปี็นหุ้นสามัญ จำานวน 234,525,517 หุ้น รวมบัริษัที่ได้รับัเงินเพิ�ม
ทีุ่นจำานวน 114.68 ล้านบัาที่

2561

2562

2560

• ในระหว่างปีีบัริษัที่ได้นำาผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์ ใหม่ออกสู่ตั้ลาด ได้แก่ ระบับั
ผ่นังกั�นห้องที่่�ใชื้้กับังานคอนโดมิเน่ยม และปีระตัู้บัานเล้�อนที่่�
พับัเก็บัได้ ซึ่ึ�งม่จุดเด่นค้อ เปี็นสินค้าที่่�สามารถชื้่วยให้งานของ
ลูกค้าเสร็จได้ตั้ามหร่อเร็วขึ�นกว่ากำาหนด ที่ำาให้ลูกค้าสามารถ
ควบัคุมตั้้นทีุ่นได้ด่ขึ�น
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กลุุ่ม่บรษัิัท บ่ เอส เอม็ โดยผู้า่นการเหน็ชอบจำากคณะกรรมการ
ได้กำาหนดทิศทางในการทำาธุุรกิจำในอ่ก 3 ปีข้างหน้า โดยกลุุ่่ม
บริษััทฯ จำะสร้างการเติิบโติของธุุรกิจำโดยแบ่งโครงสร้างแลุ่ะ
สร้างความยั�งยืนของแติ่ลุ่ะของสายธุุรกิจำ บริหารสินทรัพื่ย์ท่�
ม่อย้่ให้เกิดรายได้แลุ่ะประโยชน์ส้งสุด พื่ัฒนาธุุรกิจำติ่อยอด 
ให้เติิบโติอย่างยั�งยืนโดยความร่วมมือของพัื่นธุมิติรทางธุรุกิจำ 
แลุ่ะเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้ลุุ่ม่บริษััทผู้า่นผู้ลุ่ประกอบการ 
แติ่ลุ่ะสายธุุรกิจำ 

ทั�งน้� เริ�มเห็นความเปลุ่่�ยนแปลุ่งติั�งแติ่ไติรมาส 4/2563 โดย
คณะกรรมการบริษััทฯม่มติิเห็นชอบให้เสนอท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้น
พื่ิจำารณาอนุมัติิการรับโอนกิจำการทั�งหมดจำากบริษััท แสนสรา 
ดเ่วลุ่ลุ่อปเมนท์ จำำากดั ซ่ึ่�งป็นบรษัิัทยอ่ย มายังบรษัิัท ซ่ึ่�งท่�ประชมุ
วสิามญัผู้้ถ้ือืหุ้นครั�งท่� 1/2563 ไดม่้มติอินมุตัิเิมื�อวนัท่�  27 ติลุุ่าคม 
2563 โดยกระบวนการรับโอนกิจำการทั�งหมดได้ดำาเนินการ 
เสรจ็ำสมบร้ณ์แลุ่้วเมื�อวนัท่� 30 พื่ฤศจำกิายน 2563 พื่รอ้มดำาเนิน
การจำดทะเบ่ยนเลุ่ิกกิจำการบริษััท แสนสรา ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ 
จำำากัด กับกรมพัื่ฒนาธุุรกิจำการค้า กระทรวงพื่าณิชย์ เป็นท่�
เร่ยบร้อย ปัจำจำุบันอย้่ระหว่างดำาเนินการชำาระบัญช่

สำาหรับบริษััท บิวเดอสมาร์ท จำำากัด (มหาชน) ในปีท่�ผู้่านมา  
คณะกรรมการได้พื่ิจำารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พื่ันธุกิจำ แลุ่ะ 
คา่นยิมขององค์กร มม่ติิให้บรษัิัทดำาเนินงานติามวสิยัทัศนข์อง
บริษััท ในการท่�จำะคิดค้น สร้างสรรค์ ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ก่อสร้าง เพื่ื�อ
ช่วิติท่�ด่ข่�น โดยม่พื่ันธุกิจำ 3 ข้อ คือ 1.) คิดค้นผู้ลุ่ิติภัณฑ์์แลุ่ะ
บรกิาร ท่�ม่คณุภาพื่แลุ่ะนวตัิกิรรม 2.) สง่มอบสนิคา้แลุ่ะบริการ
ท่�ม่คณุภาพื่ รวดเร็ว แลุ่ะคุม้ราคา 3.) สร้างธุรุกิจำใหเ้ติบิโติอย่าง
ยั�งยืน ซึ่่�งใช้ค่านิยมหลุ่ักขององค์กร 6 ข้อ เป็นติัวขับเคลุ่ื�อน
ธุุรกิจำของบริษััท อันได้แก่ 1.) การทำางานเป็นท่ม 2.) มุ่งมั�น
บริการลุ่้กค้า 3.) มุ่งเน้นคุณภาพื่ 4.) ม่ความคิดสร้างสรรค์ 5.) 
พื่ัฒนาอย่างติ่อเน่�อง 6.) ย่ดมั�นความซึ่ื�อติรง 

การดำาเนินงานของบริษััทในปี 2563 มุ่งเน้นในเรื�องการพื่ัฒนา
อย่างติ่อเน่�อง 4 เรื�องหลุ่ัก ได้แก่ เรื�องการบริการ คุณภาพื่ 
ความรวดเร็ว แลุ่ะบริหารต้ินทุน ซ่ึ่�งจำะเป็นกลุ่ไกสำาคัญท่�จำะ
ช่วยขับเคลุ่ื�อนธุุรกิจำของบริษััทให้เจำริญเติิบโติได้อย่างมั�นคง 
แลุ่ะยั�งยืน ดังน้�

การบัริการ 
บริษััทม่ช่องทางในการให้บริการ แลุ่ะติิดต่ิอ สื�อสารกับลุ่้กค้า
อย่างครอบคลุุ่ม ผู้่านระบบออนไลุ่น์ ทั�งทางด้านเว็บไซึ่ติ์แลุ่ะ
แอปพื่ลุ่ิเคชันไลุ่น์ (Line Application)

ทัิศทัางแลัะแผู้น์งาน์ขึ้องบริษััทั
ในอ่ก่ 3 ป็ีข้างหน้า

คุณภัาพ 
พนัักงานั : บริษััทฯ ม่การจำัดฝึึกอบรมเพืื่�อให้ความร้้ แลุ่ะ 
เพิื่�มทักษัะ ข่ดความสามารถืให้กับพื่นักงาน ทั�งในด้านการ
ทำางาน แลุ่ะการดำาเนินช่วิติ โดยวิทยากรทั�งภายใน แลุ่ะ
ภายนอกกว่า 57 หลุ่ักส้ติรด้วยกัน

สิินัค้้า : บริษััทฯ ได้ดำาเนินการปรับปรุง แลุ่ะพื่ัฒนาสินค้าท่�อย้่
ในกลุุ่่ม Alloy ให้ติรงกับความติ้องการของลุ่้กค้า (Customize 
Profile) รวมทั�ง ให้บริการ ส่พื่่น เพื่ื�อเป็นทางเลุ่ือกให้กับลุ่้กค้า
เพื่ิ�มมากข่�น

บริิการิ : บริษััทฯ ได้ติระหนักว่าการบริการคือ หลัุ่กสำาคัญ
อย่างหน่�งในการดำาเนินธุุรกิจำของบริษััท จำ่งได้ปรับปรุง แลุ่ะ
พื่ฒันาชอ่งทางการให้บรกิารท่�หลุ่ากหลุ่าย ทนัสมัยมากข่�น เพืื่�อ 
ติอบสนองต่ิอความต้ิองการของลุ่ก้ค้าไดอ้ย่างรวดเร็ว แลุ่ะเพืื่�อ
ให้ลุ่้กค้าได้ผู้ลุ่ลุ่ัพื่ธุ์ติามท่�คาดหวัง หรือมากกว่า

ควัามเร็วั 
ในปีท่�ผู้่านมาบริษััทฯ ม่การบ้รณาการข้อม้ลุ่ข่าวสารต่ิางๆ 
รวมไปถื่งขั�นติอนการทำางานในหลุ่ายส่วน เพืื่�อเพิื่�มข่ดความ
สามารถืในการให้บริการกับลุ่้กค้าทั�งภายใน แลุ่ะภายนอก ได้
อย่างรวดเร็วมากยิ�งข่�น

ข้้อมููล : บริษััทม่การบ้รณาการข้อม้ลุ่ข่าวสารติ่างๆ ของบริษััท 
ผู้่านระบบ Line Official ทั�งในด้านสินค้า แลุ่ะการให้บริการ 
รวมไปถื่งติัวอย่างโครงการ แลุ่ะผู้ลุ่งานติ่างๆ ท่�ผู้่านมา เพื่ื�อให้
ลุ่้กค้าสามารถืค้นหาข่าวสาร แลุ่ะ Solutions ท่�สนใจำ ได้อย่าง
รวดเร็ว แลุ่ะเข้าใจำง่าย

การิติิดติ่อกลับ : บริษััทม่กระบวนการทำางาน แลุ่ะประสานงาน
ภายในท่�รวดเร็ว ส่งผู้ลุ่ให้สามารถืติอบสนองติ่อลุ่้กค้าได้อย่าง
รวดเร็ว ซึ่่�งเป็นส่วนสำาคัญท่�ทำาให้ไม่ม่ Customer Complain 
ในปีท่�ผู้่านมา

ขั้�นัติอนัการิทำำางานั : ลุ่ดทอนกระบวนการทำางานท่�ไม่จำำาเป็น
ในหลุ่ายส่วนออกไป รวมทั�งกระจำายงานบางส่วนออกไปให้ 
Outsource ติลุ่อดจำนปรับเปลุ่่�ยนเป็นร้ปแบบออนไลุ่น์มากข่�น  
จำนทำาให้บริษััทม่กระบวนการทำางานท่�รวดเร็ว แลุ่ะกระชับ 
มากข่�น ติอบสนองติ่อลุ่้กค้าได้รวดเร็วข่�น
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บัริหารตำ�น่ทีุ่น่ : จำากสถืานการณ์การแพื่ร่ระบาดของเชื�อ 
COVID-19 เป็นตัิวแปรสำาคัญท่�ทำาให้บริษััทเพิื่�มความสำาคัญ
เป็นอย่างมากกับการบริหารติ้นทุน จำ่งได้ม่แผู้นดำาเนินการ 
เก่�ยวกับ การบริหารต้ินทุนในทุกส่วนงาน เป็นผู้ลุ่ให้บริษััท
สามารถืลุ่ดติ้นทุนได้ติามเป้าหมายท่� 30%

สำาหรับแผู้นงานปี 2564 บริษััทยังคงมุ่งเน้นการพื่ัฒนาอย่าง 
ติ่อเน่�องใน 4 เรื�องหลุ่ัก แติ่เพื่ิ�มเติิมความใส่ใจำ (CARE)  
มากยิ�งข่�น โดยบริษััทม่แนวทางการทำางานให้ผู้้้บริหารแลุ่ะ
พื่นักงานใส่ใจำใน 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารต้ินทุนอย่างม่
ประสิทธุิภาพื่ การให้ความช่วยเหลุ่ือ การักษัาชื�อเส่ยง แลุ่ะ
ความรวดเร็ว

การบัริหารตำ�น่ทีุ่น่อยุ่างม่ปัระสัิที่ธัิภัาพ : เน่�องจำากภาวะ
เศรษัฐกิจำท่�ยังไม่ฟ้ื้�นตัิว ยังคงม่ความไม่แน่นอนส้ง การประหยัด
แลุ่ะความคุมค่าใช้จำ่าย รวมถื่งการติัดค่าใช้จำ่ายท่�ไม่จำำาเป็น
ออก จำ่งเป็นสิ�งสำาคัญแลุ่ะจำำาเป็น บริษััทจำ่งนำานโยบายน้�มาใช้
กับการทำางานภายในของบริษััท แลุ่ะยังใช้นโยบายน้�ในการ 
ให้บริการลุ่้กค้าอ่กด้วย โดยใส่ใจำจำัดหาสินค้าท่� ให้ลุ่้กค้า 
จำ่ายน้อยลุ่งแติ่ยังคงได้รับสินค้าท่�ม่คุณภาพื่ เพื่ื�อช่วยลุ่้กค้า
บริหารงบประมาณได้ด่ข่�น

การให�ควัามช่่วัยุเหลือ : บริษััทม่นโยบายการให้บริการ 
โดยการใส่ใจำในการบริการมากข่�น แลุ่ะคำาน่งถื่งลุ่้กค้าเป็นหลุ่ัก 
ในการขายแลุ่ะการบริการ เพื่ื�อให้ลุ่้กค้าประทับใจำ

การรักษัาช่ื�อเสั่ยุง : บรษัิัทมุ่งมั�นในการรกัษัาคณุภาพื่สนิคา้ 
คุณภาพื่การบริการด้วยการเอาใจำใส่ เป็นมิติร แลุ่ะให้บริการ
ด้วยความสุภาพื่ เพื่ื�อให้ลุ่้กค้าประทับใจำแลุ่ะเกิดการแนะนำาติ่อ

ควัามรวัดำเร็วั : ความรวดเร็วเป็นหน่�งในค่านิยมของบริษััท 
ซ่ึ่�งบริษััทติระหนักในการให้บริการท่�รวดเร็วอย่างเป็นระบบ 
ในทุกขั�นติอน ได้แก่ การติิดต่ิอให้ข้อม้ลุ่กับลุ่้กค้า การทำา 
ใบเสนอราคา การทำาแบบเสนอลุ่้กค้า การส่งสินค้าติัวอย่าง 
การอนุมตัิเิครดิติ การส่งสินคา้ การติดิติั�ง แลุ่ะสินค้าท่�นำาเสนอ
สามารถืทำาให้ลุ่้กค้าทำางานแลุ่้วเสร็จำได้เร็วข่�นด้วย 

สำาหรับทิศทางการทำาธุุรกิจำของบริษััทจำากน้�ติ่อไปอ่ก 3 ปี 
ข้างหน้า บริษััทมุ่งหวังท่�จำะเป็นผู้้้นำาระบบผู้นังฝึ้าเพื่ดาน แลุ่ะ
ระบบการก่อสร้างเร็ว เพื่ื�อท่�จำะให้บริษััทม่การเติิบโติอย่าง
ยั�งยืนโดยความร่วมมือของพื่ันธุมิติรทางธุรุกิจำ โดยจำะมุ่งเน้น  
4 เรื�อง คือ 1.) ขายสินค้าท่�เป็นงานระบบผู้นัง ฝึ้าแลุ่ะเพื่ดาน  
2.) ใชร้ะบบการทำางานเขา้มาชว่ยใหก้ารทำางานมป่ระสทิธุภิาพื่
มากข่�น เช่นระบบติิดติามการขาย ระบบการอนุมัติิเครดิติ 
ระบบ warehouse ระบบ logistic เป็นติ้น 3.) พื่นักงาน 
ม่ความชำานาญในเรื�องงานท่�ทำา แลุ่ะร้้ระบบของบริษััทเป็น
อย่างด่ 4.) เพื่ิ�มช่องทางในการขาย โดยพื่ัฒนาการขาย online 
มากข่�น 

บริษััทั ดีีแอน์ดี์ดีับบลัิวิ (เอเชีีย) จำากิัดี 
ในปีท่�ผู้่านมา บริษััท ด่แอนด์ดับบลุ่ิว (เอเซ่ึ่ย) 
จำำากัด ได้ม่การปรับโครงสร้างองค์กร (down 
sizing) โดยลุ่ดขนาดธุุรกิจำ ควบคุมค่าใช้จำ่าย ลุ่ด
การสญ้เสย่ในการผู้ลุ่ติิ ปรบักลุ่ยทุธุแ์ลุ่ะแผู้นธุรุกจิำ
ใหม่เพื่ื�อเพื่ิ�มยอดขาย แลุ่ะรองรับกับแผู้นงานใน
อนาคติท่�จำะดำาเนินการผู้ลุ่ิติแลุ่ะจำัดจำำาหน่ายงาน
กระจำกอลุ่้มิเน้ยมครบวงจำร ประติ้หน้าต่ิาง แลุ่ะ
มุ้งม้วนคุณภาพื่ส้ง
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บริษััทั ทัีค่ ดีีเวิลัลัอปเมน์ทั์ จำากัิดี 
ปี 2563 โครงการ The Teak Sathorn - Lumpini ก่อสร้างแลุ่้ว
เสร็จำแลุ่ะทยอยโอนให้กับลุ่้กค้า สำาหรับโครงการ The Teak 
Ratchada อย่้ระหว่างก่อสร้าง คาดว่าจำะก่อสร้างแลุ่้วเสร็จำ
พื่ร้อมโอนประมาณไติรมาส 3 ปี 2564 

สำาหรับโครงการในอนาคติ บรษัิัทได้จำดัซืึ่�อท่�ดนิจำำานวน 3 แปลุ่ง
เพื่ื�อพื่ัฒนาโครงการ The Teak Ari, The Teak Sathorn - 
Nanglinchee, Grandis Kingkeaw

โค่รงกิารแสัน์สัรา
โครงการแสนสราเป็นโครงการพื่ัฒนาอสังหาริมทรัพื่ย์
ในลุ่ักษัณะ active retirement village ซึ่่�งเป็นชุมชน
ท่�พื่ักอาศัยสำาหรับผู้้้ท่�ติ้องการใช้ช่วิติหลุ่ังเกษ่ัยณอายุ 
โครงการติั�งอย้่ในโครงการ Black Mountain Lifestyle 
Resort ท่�ติำาบลุ่หินเหล็ุ่กไฟื้ อำาเภอหัวหิน จำังหวัด
ประจำวบค่ร่ขันธ์ุ ดำาเนินธุุรกิจำให้เช่าสิ�งปลุ่้กสร้างท่�ม่
กำาหนดระยะเวลุ่าเช่าติลุ่อดอายุของผู้้้เช่า โดยม่บริษััท 
แสนสรา ไลุ่ฟื้์สไติส์ เซึ่อร์วิส จำำากัด เป็นผู้้้ให้บริการ
แลุ่ะจำัดการโครงการ 

การก่อสร้างโครงการใน phase แรก แลุ้่วเสร็จำ ประกอบด้วย  
พื่้ลุ่วิลุ่ลุ่่า 11 หลุ่ัง แลุ่ะ อพื่าร์ติเม้นท์ 2 ติ่กรวมจำำานวน 
50 ย้นิติ ปัจำจำุบันอย้่ระหว่างการทยอยจำดทะเบ่ยนสิทธุิ
การเช่าระยะยาวให้กับลุ่้กค้า 
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ขึ้�อม้ลัทัี�สัำาค่ัญ
ที่างก่าร้เงิน

อัตำราสั่วัน่ที่างการเงิน่ที่่�สัำาคัญ 2563 2562 2561

อัตั้ราส่วนแสดงสภาพคล่อง 

อัตั้ราส่วนสภาพคล่อง (เที่่า) 1.15 1.16 2.03

อัตั้ราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เที่่า) 0.19 0.18 0.55

อัตั้ราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เที่่า) 0.17 -0.11 -1.41

อัตั้ราส่วนหมุนเวียนลูกหน่�การค้า (เที่่า) 7.31 7.76 6.14

ระยะเวลาเก็บัหน่�เฉล่�ย (วัน) 49.91 46.37 58.59

อัตั้ราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหล้อ (เที่่า) 10.03 9.65 6.65

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย (วัน) 36.40 37.29 54.12

อัตั้ราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน่� (เที่่า) 7.23 7.21 5.15

ระยะเวลาชื้ำาระหน่� (วัน) 50.45 49.91 69.90

Cash Cycle (วัน) 35.85 33.76 42.80

อัตั้ราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

อัตั้รากำาไรขั�นตั้้น (%) 24.41% 26.40% 31.35%

อัตั้รากำาไรจากการดำาเนินงาน (%) -4.74% 4.79% 11.77%

อัตั้รากำาไรอ้�น (%) -4.41% 1.24% 8.58%

อัตั้ราส่วนเงินสดตั้่อการที่ำากำาไร (%) n.a. -200.81% -668.62%

อัตั้รากำาไรสุที่ธุิ (%) -12.49% 2.88% 9.37%

อัตั้ราผ่ลตั้อบัแที่นผู่้ถ้อหุ้น (%) -14.47% 3.81% 11.73%

อัตั้ราส่วนแสดงปีระสิที่ธุิภาพในการดำาเนินงาน

อัตั้ราผ่ลตั้อบัแที่นจากสินที่รัพย์ (%) -4.72% 1.46% 5.79%

อัตั้ราผ่ลตั้อบัแที่นจากสินที่รัพย์ถาวร (%) -13.23% 14.35% 42.81%

อัตั้ราการหมุนของสินที่รัพย์ (เที่่า) 0.38 0.51 0.62

อัตั้ราส่วนวิเคราะห์นโยบัายที่างการเงิน 

อัตั้ราส่วนหน่�สินตั้่อส่วนของผู่้ถ้อหุ้น (เที่่า)  2.25  1.92  1.30 

อัตั้ราส่วนความสามารถชื้ำาระดอกเบั่�ย (เที่่า)  5.64  (7.95)  (158.86)

อัตั้ราส่วนความสามารถชื้ำาระภาระผู่กพัน (เที่่า)  0.95  (0.42)  (14.19)

อัตั้ราการจ่ายเงินปีันผ่ล (%) 0.00% 0.00% 71.05%
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กิารวิิเค่ราะห์ผู้ลักิารดีำาเนิ์น์งาน์

รายุไดำ�
ผู้ลุ่ประกอบการสำาหรบัป ี2563 บริษััทฯ แลุ่ะบริษััทยอ่ยมร่ายได้ 
จำากการขายแลุ่ะบริการรวมเท่ากับ 732.20 ลุ่้านบาท แลุ่ะ
เมื�อรวมกับรายได้อื�น ดอกเบ่�ย ขาดทุนจำากอัติราแลุ่กเปลุ่่�ยน 
ขาดทุนจำากการปรับม้ลุ่ค่ายุติิธุรรมของอสังหาริมทรัพื่ย์ 
เพื่ื�อการลุ่งทุน สุทธุิรายได้รวมเท่ากับ 704.97 ลุ่้านบาท เมื�อ
เปรย่บเท่ยบกบัปที่�ผู้า่นมาบรษัิัทมร่ายไดส้ทุธุริวมลุ่ดลุ่ง 158.71 
ลุ่้านบาท หรือคิดเป็น 18% 

ธุรุกจิำจำำาหนา่ยวสัดุกอ่สร้าง ประกอบดว้ย บรษัิัท บวิเดอสมารท์  
จำำากัด (มหาชน) แลุ่ะ บริษััท ด่แอนด์ดับบลุ่ิว (เอเซึ่่ย) จำำากัด 
ม่ยอดขายปี 2563 รวม 2 บริษััทเท่ากับ 421.95 ลุ่้านบาท 
ลุ่ดลุ่ง 159.44 ลุ่้านบาท คิดเป็น 27% เปร่ยบเท่ยบกับ 
ปีก่อนหน้า สาเหตุิหลุ่ักท่�ทำาให้ยอดขายลุ่ดลุ่งเป็นผู้ลุ่จำากการ
แพื่ร่ระบาดของเชื�อไวรัสโคโรน่า ส่งผู้ลุ่ให้เศรษัฐกิจำในประเทศ
ชะลุ่อติวั โครงการกอ่สรา้งติา่งๆ ถืก้ชะลุ่อหรอืเลุ่ื�อนกำาหนดการ 
ก่อสร้างใหม่ หลุ่ายหน่วยงานได้ตัิดลุ่ดงบประมาณการก่อสร้างลุ่ง  
ซ่ึ่�งกระทบยอดขายในประเทศของบริษััทฯ ขณะท่�ติลุ่าด 
ติ่างประเทศ ประเทศอินเด่ยซ่ึ่�งเป็นติลุ่าดส่งออกหลัุ่กของ 
บริษััทฯ ได้ออกมาติรการ lock down ประเทศในช่วงปลุ่าย
ไติรมาสท่� 1-2 แลุ่ะเริ�มผู้่อนคลุ่ายในไติรมาสท่� 3 ส่งผู้ลุ่ให้ 
รายได้จำากการส่งออกของบริษััทลุ่ดลุ่งกว่า 50%

ธุรุกิจำอสงัหาริมทรัพื่ย ์ประกอบด้วย 3 บริษััท คอื บริษััท แสนสรา  
ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ จำำากัด ผู้้้พื่ัฒนาโครงการท่�อย่้อาศัยเพื่ื�อ 
ผู้้้เกษ่ัยณอายุ (โอนกิจำการทั�งหมดเข้าบริษััท บิวเดอสมาร์ท  
จำำากัด (มหาชน) ในเดือนธุันวาคม 2563 เป็นหน่�งหน่วยธุุรกิจำ) 
บริษััท แสนสรา ไลุ่ฟ์ื้สไติส์ เซึ่อร์วิส จำำากัด ผู้้้ให้บริการการ
จำัดการโครงการแสนสรา แลุ่ะ บริษััท ท่ค ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ 
จำำากดั ผู้้ด้ำาเนนิธุุรกิจำพัื่ฒนาอสงัหารมิทรพัื่ย์เพื่ื�อขาย โดยธุรุกิจำ
อสังหาริมทรัพื่ย์ม่ยอดขายปี 2563 เท่ากับ 332.40 ลุ่้านบาท  
เพิื่�มข่�น 53.56 ลุ้่านบาท คิดเป็น 19% เปร่ยบเท่ยบกับปีก่อนหน้า 

ธุุรกิจำอสังหาริมทรัพื่ย์ในส่วนของโครงการท่�อย่้อาศัยเพืื่�อ 
ผู้้้เกษ่ัยณอายุ ได้รับผู้ลุ่กระทบเน่�องจำากลุ่้กค้าเกือบทั�งหมด
เปน็ชาวต่ิางชาติซ่ิึ่�งไม่สามารถืเดินทางระหว่างประเทศโดยเสร ่
ทำาให้เปน็อุปสรรคในการส่งมอบแลุ่ะการขายใหม่ของโครงการ 
สำาหรบับริษััท แสนสรา ไลุ่ฟื้ส์ไติส ์เซึ่อรว์สิ จำำากดั ซ่ึ่�งเปน็บรษัิัท
บริหารส่วนกลุ่างของโครงการแสนสราแลุ่ะเป็นผู้้้ให้บริการกับ
ผู้้้อย่้อาศัยในโครงการ ก็ได้รับผู้ลุ่กระทบต่ิอเน่�อง เน่�องจำาก

ม่จำำานวนผู้้้เข้าพัื่กอาศัยในโครงการน้อย ไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
ติามแผู้น อย่างไรก็ติาม บริษััทม่ยอดขายในปี 2563 รวม  
2 บริษััท เท่ากับ 122.23 ลุ่้านบาท เพื่ิ�มข่�น 86.82 ลุ่้านบาท 
จำากปีก่อนหน้า ซึ่่�งม่ยอดขายเท่ากับ 35.41 ลุ่้านบาท

สำาหรับ บริษััท ท่ค ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ จำำากัด ซ่ึ่�งดำาเนินธุุรกิจำ
พื่ัฒนาคอนโดมิเน้ยมย่านใจำกลุ่างเมือง ในช่วงคร่�งปีแรกได้รับ
ผู้ลุ่กระทบจำากสถืานการณ์โควดิ-19 คนงานกอ่สรา้งไมส่ามารถื
เดนิทางเขา้ site งานได ้ทำาใหก้ารก่อสรา้งลุ่า่ชา้ อย่างไรกต็ิาม 
โครงการท่ค สาทร-ลุุ่มพิื่น้ ได้เริ�มรับร้้รายได้ในไติรมาสท่� 3 
บริษััทม่รายได้ทั�งปีเท่ากับ 210.17 ลุ่้านบาท ลุ่ดลุ่งจำากปีก่อน
หน้า 33.26 ลุ่้านบาท คิดเป็น 14% ปัจำจำุบันบริษััทอย้่ระหว่าง
การก่อสร้างโครงการท่ครัชดา ซ่ึ่�งคาดว่าจำะเริ�มรับร้้รายได้ใน
ไติรมาส 3 ปี 2564

ตำ�น่ทีุ่น่ขายุ และบัริการ
ติ้นทุนขาย แลุ่ะบริการ ประกอบด้วย ติ้นทุนขายสินค้า แลุ่ะ
ติ้นทุนก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพื่ย์

ติน้ทนุขายแลุ่ะการใหบ้รกิาร ป ี2563 เทา่กบั 553.46 ลุ่า้นบาท 
หรือคิดเป็น 75.6% ของรายได้จำากการขายแลุ่ะบริการ ส้งข่�น 
กว่าปีท่�ผู้่านมา ซ่ึ่�งคิดเป็น 73.6% ของรายได้จำากการขาย
แลุ่ะบริการ เน่�องจำากม่การรับร้้ติ้นทุนก่อสร้างโครงการ
รวมเป็นต้ินทุนขาย ซ่ึ่�งธุุรกิจำอสังหาฯ ม่อัติราติ้นทุนขายท่� 
ส้งกว่าธุุรกิจำจำำาหน่ายวัสดุก่อสร้าง เปน็ผู้ลุ่ใหบ้ริษัทัมอ่ตัิราส่วน
การทำากำาไรจำากการขายแลุ่ะการให้บริการขั�นต้ินโดยรวม  
ลุ่ดลุ่งจำาก 26.40% เป็น 24.41%

ตำ�น่ทีุ่น่ใน่การจัดำจำาหน่่ายุ และค่าใช่�จ่ายุการบัริหาร 
ติ้นทุนในการจัำดจำำาหน่าย ประกอบด้วย เงินเดือนฝ่ึายขาย  
ค่าใช้จำ่ายการขายแลุ่ะการติลุ่าด 

สว่นค่าใช้จำา่ยในการบริหาร ประกอบดว้ย เงินเดือนฝ่ึายบรหิาร 
ค่าใช้จำ่ายสาธุารณ้ปโภค 

ติ้นทุนในการจัำดจำำาหน่าย แลุ่ะค่าใช้จำ่ายการบริหาร ปี 2563 
รวมเท่ากับ 186.23 ลุ่้านบาท คิดเป็น 25.43% ของรายได้จำาก
การขายแลุ่ะบริการ ลุ่ดลุ่งเมื�อเท่ยบกับปีก่อนหน้า ซ่ึ่�งเท่ากับ 
198.50 ลุ่้านบาท สัมพื่ันธุ์กับรายได้ท่�ลุ่ดลุ่ง แติ่เมื�อเท่ยบ
สัดส่วนติ่อรายได้จำากการขายแลุ่ะบริการ ส้งข่�นจำากปีก่อนท่�
ม่สัดส่วนเท่ากับ 23.36% สัดส่วนของติ้นทุนแลุ่ะค่าใช้จำ่ายติ่อ
รายไดจ้ำากการขายแลุ่ะบรกิารเพื่ิ�มข่�น เน่�องจำากติน้ทนุในการจำดั

กิารวิิเค่ราะห์แลัะค่ำาอธิบาย
ของฝ่่ายู่จัดก่าร้
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จำำาหน่ายของธุุรกิจำอสังหาฯ ส้งกว่าธุุรกิจำจำำาหน่ายวัสดุก่อสร้าง 
แลุ่ะค่าใช้จำ่ายการบริหารส้งข่�นจำากค่าเสื�อมราคาของโครงการ
แสนสรา ท่�กอ่สรา้งแลุ่ว้เสร็จำสมบ้รณรั์บร้้เปน็อาคารแลุ่ะอุปกรณ์ 
ส่วนค่าใช้จำ่ายในการบริหารอื�นๆ ลุ่ดลุ่ง เน่�องจำากกลุุ่่มบริษััท  
บวิเดอสมารท์ จำำากดั (มหาชน) ได้มแ่ผู้นการการควบคมุติน้ทุน
แลุ่ะคา่ใชจ้ำา่ยมากข่�นติั�งแติภ่าวะเศรษัฐกจิำท่�โดนกระทบจำากการ
แพื่ร่ระบาดของเชื�อไวรัสโควิด 19 เมื�อติ้นปี 2563

ตำ�น่ทีุ่น่ที่างการเงิน่
ติ้นทุนทางการเงินปี 2563 เท่ากับ 30.7 ลุ่้านบาท เพิื่�มข่�น 
21.20 ลุ่้านบาท จำากปีก่อนหน้า เน่�องมาจำากระหว่างปี 2563 
การก่อสร้างโครงการของแสนสรา แลุ่ะ ท่ค สาทร สร้างแลุ่้ว
เสรจ็ำแลุ่ะไดเ้ริ�มสง่มอบใหลุ้่ก้คา้ ดอกเบ่�ยจำา่ยไมส่ามารถืบนัท่ก
เปน็ติน้ทนุการกอ่สรา้ง จำง่เปน็ติน้ทนุทางการเงนิ แลุ่ะสว่นหน่�ง 
เป็นผู้ลุ่กระทบจำากการบันท่กบัญช่ติามมาติรฐานใหม่ของ 
TFRS9 เรื�องเครื�องมือทางการเงิน แลุ่ะ TFRS 16 เรื�อง
สัญญาเช่า

การปัรับัม้ลค่ายุุตำิธัรรมของอสัังหาริมที่รัพยุ ์
เพ่�อการลงทีุ่น่
ปี 2563 บริษััทได้รับร้้ผู้ลุ่ขาดทุนจำากการปรับม้ลุ่ค่ายุติิธุรรม
ของอสังหาริมทรัพื่ย์เพืื่�อการลุ่งทุน เท่ากับ 30.79 ลุ่้านบาท  
เน่�องจำากในไติรมาส 3 ม่การประเมินราคายุติิธุรรมของ
อสังหาริมทรัพื่ย์เพื่ื�อการลุ่งทุนของโครงการแสนสราใหม่ โดย

ราคาประเมินเลุ่ดลุ่งจำากราคาประเมินครั�งท่�ผู้่านมา เน่�องจำาก
เป็นการประเมิน ณ ช่วงเวลุ่าท่�ได้รับผู้ลุ่กระทบของเศรษัฐกิจำ
จำากการแพื่ร่ระบาดของเชื�อไวรัสโควิด 19 

ค่าใช่�จ่ายุภัาษั่เงิน่ไดำ�
คา่ใชจ้ำา่ยภาษ่ัเงินไดป้ ี2563 ของบรษัิัทฯ เท่ากบั 22.65 ลุ่า้นบาท  
เพื่ิ�มข่�น 16.36 ลุ่้านบาทจำากปีท่�ผู้่านมา เน่�องจำากเมื�อรับโอน
กิจำการทั�งหมดของ บริษััท แสนสรา ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ จำำากัด 
ซึ่่�งรายการสินทรัพื่ย์ภาษั่เงินได้รอการติัดบัญช่ (Deferred Tax 
Assets) ไม่สามารถืโอนได้ จำ่งติ้องกลุ่ับรายการสินทรัพื่ย์ภาษั่
เงินได้รอการติัดบัญช่ (Deferred Tax Assets) เป็นค่าใช้จำ่าย
ภาษั่ของบริษััทย่อยแห่งน้�

ผู้ลปัระกอบัการสัุที่ธัิ
จำากเหติุผู้ลุ่ดังกลุ่่าวข้างต้ิน ส่งผู้ลุ่ให้บริษััทฯ แลุ่ะบริษััทย่อย  
ม่ผู้ลุ่ขาดทุนสุทธุิส่วนท่�เป็นของผู้้้ถืือหุ้นบริษััทใหญ่เท่ากับ 
88.07 ลุ่้านบาท เมื�อเท่ยบกับช่วงเวลุ่าเด่ยวกันของปีก่อน ท่�
ม่กำาไรสุทธุิส่วนท่�เป็นของผู้้้ถืือหุ้นบริษััทใหญ่เท่ากับ 24.91  
ลุ่้านบาท ผู้ลุ่ขาดทุนสุทธุิในปี 2563 ทำาให้ ณ 31 ธุันวาคม  
2563 บริษััทฯ ม่ขาดทุนสะสมท่�ยังไม่ได้จำัดสรรจำำานวน 6.99 
ลุ่้านบาท ลุ่ดลุ่งจำาก 31 ธุันวาคม 2562 ท่�ม่กำาไรสะสม 
ยังไม่จำัดสรรจำำานวน 81.06 ลุ่้านบาท โดยม่สาเหติุหลุ่ักจำากผู้ลุ่ 
ขาดทุนของบริษััทย่อยธุุรกิจำพื่ัฒนาโครงการท่�อย่้อาศัยเพื่ื�อ 
ผู้้้เกษั่ยณอายุ 
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กิารวิิเค่ราะห์ฐาน์ะทัางกิารเงิน์ 
ขึ้องบริษััทัสิัน์ทัรัพื่ย์

สัิน่ที่รัพยุ์
สนิทรัพื่ย์ ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2563 เปรย่บเท่ยบกับปีกอ่นหน้า 
พื่บว่าบริษััทม่สินทรัพื่ย์รวมเท่ากับ 1,831.89 ลุ่้านบาทลุ่ดลุ่ง 
70.18 ลุ่้านบาท คิดเป็น 3.69% รายลุ่ะเอ่ยดดังน้�

สนิที่รัพยห์มนุเวยีน: ลุ่ดลุ่ง 65.98 ลุ่า้นบาท เปน็ 1,008.81 ลุ่า้นบาท 

เน่�องจำาก

• เงนิสดแลุ่ะรายการเท่ยบเทา่เงนิสด เพื่ิ�มข่�น  25.17 ลุ่า้นบาท  
จำาก 39.14 ลุ่้านบาทในปี 2562 เป็น 64.31 ลุ่้านบาท  
ทั�งน้�รายการเงินสดแลุ่ะรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ สิ�นปี  
2563 เป็นเงินฝึากธุนาคารบัญช่ออมทรัพื่ย์ เพื่ิ�มข่�น
เน่�องจำากเงินสดท่�ได้รับจำากขายสินค้าในระหว่างปี แลุ่ะ
สำารองไว้สำาหรับการจ่ำายคืนติั�วเงินระยะสั�นท่�ได้รับการ 
ขยายกำาหนดชำาระจำากธุนาคาร จำากมาติรการการ 
ช่วยเหลุ่ือของธุนาคารกรณ้ประสบผู้ลุ่กระทบจำากการ 
แพื่ร่ระบาดของเชื�อไวรัสโควิด 19

• ลุ่ก้หน้�การคา้แลุ่ะลุ่ก้หน้�หมนุเวย่นอื�น ลุ่ดลุ่ง 24.74 ลุ่า้นบาท  
คิดเป็น 19.89% สินค้าคงเหลุ่ือสุทธุิลุ่ดลุ่ง 21.0 ลุ่้านบาท  
คิดเป็น 21.47% สอดคลุ่้องกับยอดขายท่�ลุ่ดลุ่งของกลุุ่่ม
บริษััท

• ต้ินทุนโครงการพัื่ฒนาอสังหาริมทรัพื่ย์ ลุ่ดลุ่ง 35.6  
ลุ่้านบาท จำาก 758.09 ลุ่้านบาทในปี 2562 เป็น 722.48  
ลุ่้านบาท สาเหติุหลุ่ักเป็นผู้ลุ่จำากคอนโดมิเน้ยมโครงการ 
The Teak - Sathorn ก่อสร้างแลุ่้วเสร็จำแลุ่ะรับร้้ 
รายได้ จำ่งม่การติัดเป็นติ้นทุนขายของห้องชุดท่�โอน แลุ่ะ
สำาหรับโครงการท่�อย้่ระหว่างก่อสร้าง คือ โครงการ The 
Teak - Ratchada 

• สินทรัพื่ย์หมุนเว่ยนอื�น ส่วนใหญ่เป็นเงินจำ่ายลุ่่วงหน้า 
ให้ผู้้้รับเหมาสำาหรับการก่อสร้างคอนโดมิเน้ยม ลุ่ดลุ่ง  
12.01 ลุ่้านบาท จำาก 53.84 ลุ้่านบาทในปี 2562 เป็น 
41.82 ลุ้่านบาท

สินที่รัพย์ ไม่หมุนเวียน: รวมลุ่ดลุ่ง 4.2 ลุ่้านบาทเป็น 823.07 
ลุ่้านบาทเน่�องจำาก
• โครงการท่�อย่้อาศยัเพื่ื�อผู้้เ้กษ่ัยณอายรุะหวา่งพื่ฒันา ลุ่ดลุ่ง 

263.91 ลุ่้านบาท จำาก 446.42 ลุ่้านบาทในปี 2562 เป็น 
182.51 ลุ่้านบาท เน่�องจำากการก่อสร้างทรัพื่ย์สินส่วน
กลุ่างแลุ่้วเสร็จำ โอนออกไปเป็นท่�ดิน อาคารแลุ่ะอุปกรณ์ 
แลุ่ะติ้นทุนขายอสังหาริมทรัพื่ย์ 

• ท่�ดนิ อาคารแลุ่ะอปุกรณ์ - สทุธุ ิเพิื่�มข่�น 227.08 ลุ่า้นบาท  
จำาก 49.55 ลุ่้านบาทในปี 2562 เป็น 276.63 ลุ่้านบาท 
เน่�องจำากรับโอนทรัพื่ย์สินส่วนกลุ่างท่�ก่อสร้างแลุ้่วเสร็จำ
เป็นทรัพื่ย์สินของบริษััท

• อสังหาริมทรัพื่ย์เพื่ื�อการลุ่งทุน ลุ่ดลุ่ง 28.14 ลุ่้านบาท  
จำาก 233.24 ลุ่้านบาทในปี 2562 เป็น 205.10  
ลุ่้านบาท เป็นผู้ลุ่จำากการประเมินราคาลุ่่าสุดของม้ลุ่ค่า
อสังหาริมทรัพื่ย์เพื่ื�อการลุ่งทุนท่�ลุ่ดลุ่ง เน่�องจำากเป็นการ
ประเมินภายใติ้องค์ประกอบของสถืานการณ์การแพื่ร่
ระบาดของเชื�อไวรัส COVID-19

• สินทรัพื่ย์สิทธุิการใช้ - สุทธุิ ในปี 2563 ม่การบันท่ก
สินทรัพื่ย์สิทธุิการใช้ - สุทธุิ เท่ากับ 70.46 ลุ่้านบาท ติาม
มาติรฐานบัญช่ใหม่ TFRS 16 (สัญญาเช่า) ท่�ประกาศใช้
ในปี 2563 

แหล่งที่่�มาของเงิน่ทีุ่น่

หน่่�สัิน่
ณ วนัท่� 31 ธุนัวาคม 2563 เปรย่บเท่ยบกบัปกีอ่นหนา้ บรษัิัทม่
หน้�สินรวมเท่ากับ 1,267.51 ลุ่้านบาทเพื่ิ�มข่�น 17.89 ลุ่้านบาท 
คิดเป็น 1.43% รายลุ่ะเอ่ยดดังน้�

หน่�สินหมุนเวียน: รวมลุ่ดลุ่ง 44.69 ลุ่้านบาท เป็น 878.01 
ลุ่้านบาทเน่�องจำาก

• เงนิเบิกเกนิบญัช่แลุ่ะเงินก้ย้มืระยะสั�นจำากสถืาบนัการเงิน 
ลุ่ดลุ่ง 78.46 ลุ่้านบาทจำาก 345.78 ลุ่้านบาทในปี 2562 
เป็น 267.31 ลุ่้านบาท สาเหติุหลุ่ักเน่�องจำากการม่การ
ขยายระยะเวลุ่ากำาหนดชำาระคนืเงนิก้ส้ำาหรบัซืึ่�อท่�ดนิเพื่ื�อ
พื่ฒันาโครงการในอนาคติ 2 แห่งม้ลุ่ค่ารวม 123 ลุ่า้นบาท 
จำาก 12 เดือนเป็น 24 เดือนนับแต่ิวันทำาสัญญา แลุ่ะ
บันท่กเป็นเงินก้้ยืมระยะยาวส่วนท่�ครบกำาหนดชำาระใน 
หน่�งปี จำง่ทำาใหเ้งนิก้้ยมืระยะยาวสว่นท่�ครบกำาหนดชำาระใน 
หน่�งปี เพื่ิ�มข่�น 157.17 ลุ่้านบาท จำาก 60.00 ลุ่้านบาท 
เป็น 217.18 ลุ่้านบาท 

• เงินก้้ยืมระยะสั�นจำากบุคคลุ่หรือกิจำการท่�เก่�ยวข้องกัน - 
สุทธุิ เพื่ิ�มข่�น 23.92 ลุ่้านบาท จำาก 10.00 ลุ่้านบาท เป็น 
33.92 ลุ่า้นบาท เกิดจำากกรรมการได้ลุ่งทนุในติั�วแลุ่กเงนิ
ของบริษััทท่�ออกระหว่างปี 2563

• เงนิก้ย้มืระยะสั�นจำากบคุคลุ่อื�น - สทุธุ ิลุ่ดลุ่ง 110.64 ลุ่า้นบาท  
จำาก 139.75 ลุ่้านบาท เป็น 29.11 ลุ่้านบาท เกิดจำาก
การชำาระคืนหน้�หุ้นก้้จำำานวน 90 ลุ่้านบาท แลุ่ะชำาระคืน
ติั�วแลุ่กเงิน 20 ลุ่้านบาท 
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• หน้�สินจำากเงินท่�ติ้องคืนให้กับผู้้้เช่า - หมุนเว่ยน ลุ่ดลุ่ง 
21.34 ลุ่้านบาท จำาก 43.37 ลุ่้านบาท เป็น 22.02  
ลุ่้านบาท เน่�องจำากครบกำาหนดสัญญาเช่าบ้านใน 
โครงการแสนสรา 

หน่�สินไม่หมุนเวียน: รวมเพื่ิ�มข่�น 62.58 ลุ่้านบาทเป็น 389.50 
ลุ่้านบาทเน่�องจำาก

• เงินก้้ยืมระยะยาวจำากสถืาบันการเงิน - สุทธิุ ลุ่ดลุ่ง 
28.27 ลุ่้านบาท จำาก 272.76 ลุ่้านบาทในปี 2562 เป็น 
244.49 ลุ่้านบาท สาเหติุหลุ่ักเน่�องมาจำากทยอยชำาระคืน 
เงินก้้ธุนาคารโครงการ The Teak Sathorn ขณะเด่ยวกัน
ม่เงินก้้เพื่ิ�มจำากโครงการ The Teak Ratchada แลุ่ะ 
ในระหว่างปี บริษััทม่การแปลุ่งหน้�ระยะสั�นบางส่วนเป็น 
เงินก้้ แลุ่ะวงเงินก้้ใหม่ของบริษััทย่อยเพื่ิ�มข่�น

• หน้�สินติามสัญญาเช่า - สุทธุิ เพื่ิ�มข่�น 55.57 ลุ่้านบาท
จำาก 4.11 ลุ่้านบาทในปี 2562 เป็น 59.68 ลุ่้านบาทในปี 
2563 เป็นผู้ลุ่จำากมาติรฐานบัญช่ใหม่ TFRS 16 (สัญญา
เช่า) ท่�ประกาศใช้ในปี 2563 

• รายได้ค่าเช่ารอการติัดบัญช่ - ไม่หมุนเว่ยน ในปี 2563 
บนัท่กรายไดค้า่เชา่รอการติดับัญช่ - ไมห่มนุเว่ยน จำำานวน 
43.93 ลุ่้านบาทแลุ่ะหน้�สินจำากเงินท่�ติ้องคืนให้ผู้้้เช่า -  
ไมห่มุนเวย่น จำำานวน 26.5 ลุ่า้นบาท เป็นไปติามมาติรฐาน
บัญช่ใหม่ TFRS 16 (เครื�องมือทางการเงิน) ท่�ประกาศ
ใช้ในปี 2563 เน่�องจำากร้ปแบบธุุรกิจำของบริษััท แสนสรา  
ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ เป็นการให้เช่าท่�อย้่อาศัยระยะยาว 

สั่วัน่ของผู้้�ถืือหุ�น่
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 บริษััทม่ส่วนของผู้้้ถืือหุ้นเท่ากับ 
564.38 ลุ่า้นบาท ลุ่ดลุ่ง 88.10 ลุ่า้นบาทหรอื 13.50% เน่�องจำาก 
บริษััทฯ แลุ่ะบริษััทย่อย ม่ผู้ลุ่ขาดทุนสุทธุิส่วนท่�เป็นของ 
ผู้้้ถืือหุ้นบริษััทใหญ่เท่ากับ 88.07ลุ่้านบาท สาเหติุหลุ่ักเกิดจำาก 
ผู้ลุ่ขาดทุนของบริษััทย่อยธุุรกิจำพื่ัฒนาโครงการท่�อย่้อาศัยเพืื่�อ
ผู้้้เกษั่ยณอายุ 

โครงสัร�างเงิน่ทีุ่น่
อัติราส่วนหน้�สินติ่อส่วนของผู้้้ถืือหุ้น (Debt to Equity Ratio) 
เพื่ิ�มข่�นจำาก 1.92 เท่าในปี 2563 เป็น 2.25 เท่าในปี 2563 
เป็นผู้ลุ่จำากการบันท่กหน้�สินติามสัญญาเช่าท่�เพิื่�มข่�นของการ
ใช้มาติรฐานบัญช่ใหม่ TFRS 16 (สัญญาเช่า) ท่�ประกาศใช้
ในปี 2563

สัภัาพคล่อง
อัติราส่วนสภาพื่คลุ่่อง (Current Ratio) ในปี 2563 เท่ากับ 
1.15 เท่า ใกลุ่้เค่ยงกับปีก่อนหน้า ซึ่่�งเท่ากับ 1.16 เท่า ขณะท่� 
อตัิราสว่นสภาพื่คลุ่อ่งหมนุเรว็ (Quick Ratio) ในป ี2563 เทา่กบั 
0.19 เท่า ใกลุ่้เค่ยงกับปีก่อนหน้า ซึ่่�งเท่ากับ 0.18 เท่า 

อัติราส่วนหมุนเว่ยนลุ่้กหน้�การค้า (A/R Turnover) ลุ่ดลุ่ง
จำาก 7.76 เท่าในปี 2562 เป็น 7.31 เท่าในปี 2563 แลุ่ะระยะ
เวลุ่าเก็บหน้�เฉลุ่่�ยเพื่ิ�มข่�นเลุ่็กน้อย จำาก 46 วันในปี 2562 เป็น  
49 วัน ในปี 2563 เน่�องจำากลุ่้กค้าบางรายขอขยายระยะเวลุ่า
ชำาระหน้�ออกไป

อัติราส่วนหมุนเว่ยนสินค้าคงเหลุ่ือ (Inventory Turnover)  
เพื่ิ�มข่�นจำาก 9.65 เท่าในปี 2562 เป็น 10.03 เท่าในปี 2563 
แลุ่ะระยะเวลุ่าขายสินค้าคงเหลุ่ือเฉลุ่่�ยลุ่ดลุ่งจำาก 37 วันในปี 
2562 เป็น 36 วันในปี 2563 เน่�องจำากบริษััทม่การบริหาร
จำัดการสินค้าคงเหลุ่ือด่ข่�น

อตัิราสว่นหมนุเวย่นเจำา้หน้� (A/P Turnover) เพื่ิ�มจำาก 7.21 เทา่
ในปี 2562 เป็น 7.23 เท่าในปี 2563 แลุ่ะระยะเวลุ่าชำาระหน้� 
เฉลุ่่�ยเท่ากับปีก่อนหน้า คือ 50 วัน สอดคลุ่้องกับเครดิติเทอม
ท่�ได้รับจำากค้่ค้า

อัตำราผู้ลตำอบัแที่น่ผู้้�ถืือหุ�น่
อัติราผู้ลุ่ติอบแทนผู้้้ถืือหุ้นเท่ากับ - 14.47% เปร่ยบเท่ยบกับ
ปีก่อนหน้า ซ่ึ่�งเท่ากับ 3.81% เป็นผู้ลุ่จำากการขาดทุนสุทธุิ
ในปี 2563

กระแสัเงิน่สัดำ
ในปี 2563 บริษััทม่กระแสเงินสดได้มาจำากกิจำกรรมดำาเนินงาน 
สุทธุิเท่ากับ 181.16 ลุ่้านบาท ซึ่่�งเป็นผู้ลุ่จำากการโอนห้องชุด 
ธุุรกิจำอสังหาริมทรัพื่ย์ในส่วนของต้ินทุนโครงการพัื่ฒนาฯ 
ลุ่ดลุ่ง จำำานวน 56.65 ลุ่้านบาท แลุ่ะรายการบวกกลุ่ับค่าเสื�อม
ราคาโครงการท่�อย่้อาศยัเพื่ื�อผู้้เ้กษ่ัยณอายทุ่�ม่การรบัร้ท้รพัื่ยส์นิ 
ส่วนกลุ่างจำำานวน 34.46 ลุ่้านบาท รวมถื่งขาดทุนจำากการ
ปรับม้ลุ่ค่ายุติิธุรรมของอสังหาริมทรัพื่ย์เพืื่�อการลุ่งทุนอ่ก  
30.79 ลุ่้านบาท แลุ่ะบริษััทยังม่กระแสเงินสดใช้ไปในกิจำกรรม
ลุ่งทุนการก่อสร้างในโครงการท่�อย่้อาศัยเพื่ื�อผู้้้เกษ่ัยณอายุ
อ่กจำำานวน 70.65 ลุ่้านบาท แลุ่ะเครื�องจำักรของบริษััทย่อย  
20.63 ลุ่้านบาท โดยบริษััทม่กระแสเงินสดใช้ไปในกิจำกรรม
จำัดหาเงินทั�งสิ�นเท่ากับ 63.13 ลุ่้านบาท เป็นผู้ลุ่ให้บริษััทม่
เงินสดแลุ่ะรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ ปลุ่ายปีเท่ากับ 64.31 
ลุ่้านบาท
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น์โยบาย
ก่าร้จ่ายู่เงินป็ันผลิ

บริษััทฯ ม่นโยบายการจ่ำายเงินปันผู้ลุ่ในแต่ิลุ่ะปี ในอัติราไม่น้อยกว่าร้อยลุ่ะ 40 ของกำาไรสุทธิุ (งบเฉพื่าะกิจำการ) ท่�เหลืุ่อหลัุ่งจำาก
หักเงินสำารองติ่างๆ ทุกประเภทติามท่�ได้กำาหนดไว้ในข้อบังคับของบริษััทแลุ่ะติามกฎหมาย หากไม่ม่เหติุจำำาเป็นอื�นใด แลุ่ะการจำ่าย
เงินปันผู้ลุ่นั�นติ้องไม่ม่ผู้ลุ่กระทบติ่อการดำาเนินงานปกติิของบริษััทฯ อย่างม่นัยสำาคัญ

ติารางเปร่ยบเท่ยบการจำ่ายเงินปันผู้ลุ่ 3 ปีติั�งแติ่ปี 2561- 2563

รายุการ ปัี 2561 ปัี 2562
ปีี 2563

(ปีีที่่�เสนอ)

กำาไร (ขาดทีุ่น) สุที่ธุิ : ล้านบัาที่/1 47.34 42.45 (51.78)

กำาไร (ขาดทีุ่น) สุที่ธุิหลังหักเงินสำารองตั้ามกฎหมาย : ล้านบัาที่ 44.98 40.32 (51.78)

เงินปีันผ่ลจ่าย : ล้านบัาที่ 31.96  -  -/2

อัตั้ราการจ่ายเงินปีันผ่ล (%)/3 71.05% 0.00% 0.00%

หมายเหตัุ้ :  
/1 = อ้างอิงข้อมูลกำาไร(ขาดทีุ่น)สุที่ธุิ สำาหรับัปีี (งบัเฉพาะกิจการ)
/2 = คณ์ะกรรมการบัริษัที่นำาเสนอตั้่อที่่�ปีระชืุ้มสามัญผู่้ถ้อหุ้นปีระจำาปีี 2564 เพ่�อพิจารณ์าอนุมัตั้ิงดเว้นการจ่ายเงินปีันผ่ลปีระจำาปีี 2563
/3 = อัตั้ราจ่ายเงินปีันผ่ลคำานวณ์จากเงินปีันผ่ลจ่ายปีระจำาปีี หารด้วย กำาไรสุที่ธุิหลังหักเงินสำารองตั้ามกฎหมาย 
 การคำานวนน่�ม่วัตั้ถุปีระสงค์เพ่�อเปี็นข้อมูลเปีรียบัเที่่ยบักับันโยบัายการจ่ายเงินปีันผ่ล



25รายงานประจำาปี 2563

ภาพื่รวิม
ก่าร้ป็ร้ะก่อบธุุร้ก่ิจ

บรษัิัทฯ เริ�มดำาเนนิธุรุกจิำในป ี2544 โดยเริ�มต้ินจำากการจำำาหนา่ย
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์เพื่่ยง 2 กลุุ่่ม ได้แก่ ระบบอลุ่้มิเน้ยม Alloy แลุ่ะเป็น
ติัวแทนจำำาหน่ายผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ของบริษััท ไทยผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ยิบซัึ่�ม 
จำำากัด (มหาชน) โดยทางบริษััทม่ท่มงานในการพื่ัฒนาร้ปแบบ
ผู้ลุ่ติิภณัฑ์์ให้ม่ดไ่ซึ่น์ท่�สวยงามโดดเด่นแลุ่ะสามารถืติอบสนอง
ความต้ิองการของลุ่้กค้าเป็นอย่างด่ ส่งผู้ลุ่ให้ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ของ 
บรษัิัทฯ ไดร้บัการติอบรบัเป็นอย่างดจ่ำากทั�งผู้้อ้อกแบบ ผู้้รั้บเหมา  
รวมถื่งเจำ้าของโครงการ ซ่ึ่�งสินค้าของบริษััทถื้กนำาไปใช้ใน
งานติกแติ่งภายในของโครงการก่อสร้างท่�พัื่กอาศัย อาคาร
สำานักงาน โรงแรม ร่สอร์ทชั�นนำาหลุ่ายโครงการทั�งในประเทศ
แลุ่ะติา่งประเทศ ธุรุกิจำของบรษัิัทฯ มก่ารขยายตัิวอยา่งติอ่เน่�อง 
จำนกระทั�งเข้าจำดทะเบ่ยนในติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
เมื�อวันท่� 14 กุมภาพื่ันธุ์ 2551

ติ่อมา บริษััทได้ติิดติ่อกับ Fletcher Aluminium, New Zealand 
เพื่ื�อนำาเข้าสินค้าท่�เป็นระบบประติ้หน้าติ่างคุณภาพื่ส้งจำาก
ประเทศนิวซ่ึ่แลุ่นด์ ซ่ึ่�งม่การออกแบบท่�ม่นวัติกรรมสวยงาม 
คงทน แลุ่ะเหมาะสมสำาหรับติดิติั�งในประเทศท่�ติั�งอย่้ในภมิ้ภาค
เขติรอ้นชื�น จำดัจำำาหน่ายในประเทศไทย โดยจำดัติั�งบรษัิัท D&W 
(Asia) จำำากัด เป็นผู้้้ผู้ลุ่ิติแลุ่ะจำำาหน่ายระบบประติ้หน้าติ่าง
คุณภาพื่ส้ง

ปัจำจำุบันธุุรกิจำจำำาหน่ายวัสดุก่อสร้างม่ 3 กลุุ่่มผู้ลุ่ิติภัณฑ์์หลุ่ัก
ได้แก่ 1.) ระบบฝึ้าเพื่ดาน แลุ่ะผู้นังยิปซัึ่�ม (Gypsum Wall 
& Celling) 2.) ระบบอลุ่้มิเน้ยมสำาหรับงานติกแต่ิงภายใน 
(Aluminium for Interiors) แลุ่ะ 3.) ระบบประติห้นา้ติา่งคณุภาพื่
ส้ง (High Performance Doors& Windows) โดยบริษััทยังคง 
รักษัาจำุดแข็งในเรื�องของผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ท่�ม่นวัติกรรม ด่ไซึ่น์
สวยงาม โดดเด่น สนองความติ้องการของลุ่้กค้าได้เป็นอย่าง
ด่แลุ่้ว บริษััทยังม่ช่องทางการจำัดจำำาหน่ายท่�หลุ่ากหลุ่ายรวมถื่ง
พื่ัฒนาส้่ระบบออนไลุ่น์ ม่คลุ่ังสินค้าขนาดใหญ่เพืื่�อเก็บสินค้า
รองรบัความติอ้งการของลุ่ก้คา้ไดทั้นเวลุ่า มร่ะบบการจำดัสง่ท่�ม่
ประสิทธุิภาพื่ใช้ระบบ GPS ในการควบคุมการจำัดส่ง ซึ่่�งลุ่้กค้า
สามารถืสอบถืามสถืานะการจำัดส่งได้ติลุ่อดเวลุ่า 
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ติอ่มาบรษัิัทไดข้ยายสายธุรุกจิำใหม ่คอื พื่ฒันาอสงัหารมิทรพัื่ย์ 
โครงการ Senior Livings Project ภายใต้ิชื�อ โครงการ Sansara 
ซึ่่�งท่�ประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นประจำำาปี 2559 ได้ม่มติิอนุมัติิลุ่งทุน
ในโครงการดงักลุ่า่ว โดยจำดัติั�งบรษัิัท แสนสรา ดเ่วลุ่ลุ่อปเมนท์  
จำำากัด เพื่ื�อดำาเนินการจำัดซึ่ื�อท่�ดิน สร้างสิ�งปลุ่้กสร้าง แลุ่ะเป็น
ผู้้้ให้เช่าสิ�งปลุ่้กสร้างในระยะยาว เน่�องจำากเห็นว่าอายุเฉลุ่่�ย
ของคนส้งข่�น แลุ่ะการสร้างท่�อย่้อาศัยเพืื่�อคนวัยเกษ่ัยณท่�ม่
สิ�งอำานวยความสะดวกได้รับความนิยมแลุ่ะประสบความสำาเร็จำ
อย่างมากในยุโรปแลุ่ะออสเติรเลุ่่ย 

ในปี 2560 บริษััทเลุ่็งเห็นถื่งช่องทางแลุ่ะโอกาสในธุุรกิจำพื่ัฒนา
อสังหาริมทรัพื่ย์ ประเภทคอนโดมิเน้ยม Low–rise แลุ่ะได้
ศ่กษัารายลุ่ะเอ่ยดโครงการ The Teak Sukhumvit 39 แลุ่้ว 
พื่บว่าการเข้าลุ่งทุนในโครงการดังกลุ่่าวสามารถืต่ิอยอดธุุรกิจำ
ใหม่ของบริษััท แลุ่ะเสริมสร้างข่ดความสามารถืในการแข่งขัน 
แลุ่ะเพื่ิ�มโอกาสทางธุุรกิจำให้กับบริษััท ดังนั�นเมื�อวันท่� 13 
พื่ฤศจำกิายน 2560 คณะกรรมการบริษััทจำง่มติเิห็นควรให้ลุ่งทนุ
ในโครงการอสังหาริมทรัพื่ย์โครงการใหม่ โดยเข้าซึ่ื�อทรัพื่ย์สิน
ของโครงการ The TeakSukhumvit 39 ซึ่่�งเป็นโครงการพื่ัฒนา
อสังหาริมทรัพื่ย์ ประเภทคอนโดมิเน้ยมส้ง 8 ชั�น จำำานวน 70 
ย้นิติ แลุ่ะอนุมัติิให้จำัดติั�งบริษััทย่อยบริษััทใหม่ ชื�อ บริษััท ท่ค  
ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ จำำากัด เพื่ื�อพื่ัฒนาโครงการคอนโดมิเน้ยม 
Low-riseแลุ่ะโครงการอสังหาริมทรัพื่ย์อื�นๆ 

 ในป ี2563 มก่ารเปลุ่่�ยนแปลุ่งท่�สำาคญัภายในกลุุ่ม่บรษัิัท กลุ่า่ว
คอื บริษััท แสนสรา ดเ่วลุ่ลุ่อปเมนท ์จำำากดั ผู้้พ้ื่ฒันาโครงการท่�
อย่้อาศยัเพื่ื�อผู้้เ้กษ่ัยณอายุ ไดด้ำาเนนิการโอนกิจำการทั�งหมดเขา้
เป็นหน่�งหน่วยธุุรกิจำในบริษััท บิวเดอสมาร์ท จำำากัด (มหาชน) 
มผู่้ลุ่ติั�งแติเ่ดอืนธัุนวาคม 2563 เพืื่�อให้เกดิความคลุ่่องตัิวในการ
บริหารงาน ลุ่ดติ้นทุนแลุ่ะบริหารค่าใช้จำ่ายให้ม่ประสิทธุิภาพื่
มากข่�น คณะผู้้้บริหารได้ระดมความคิดแลุ่ะวางกลุ่ยุทธุ์ในการ
บริหารให้สอดคลุ่้องกับการเปลุ่่�ยนแปลุ่งติ่างๆ เพื่ื�อให้บริษััท
สามารถืดำาเนินธุุรกิจำอย่างติ่อเน่�องเพื่ื�อความยั�งยืนในอนาคติ
ติ่อไป
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ลัักิษัณุะ
ก่าร้ป็ร้ะก่อบธุุร้ก่ิจ

ปัจำจำุบันกลุุ่่มบริษััทฯ ม่ทั�งสิ�น 4 บริษััทใน 2 กลุุ่่มธุุรกิจำ คือ 
1. กลุุ่่มผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ก่อสร้าง (Building Products) 
2. กลุุ่่มพื่ัฒนาอสังหาริมทรัพื่ย์ (Real Estate)

กลุ่มธัุรกิจ : ผู้ลิตำภััณฑ์์ก่อสัร�าง (Building Products) กลุ่มธัุรกิจ : พัฒิน่าอสัังหาริมที่รัพยุ์ (Real Estate)

บัริษัที่ บัิวเดอสมาร์ที่ จำากัด (มหาชื้น) 

บัริษัที่ ด่แอนด์ดับับัลิว (เอเชื้่ย) จำากัด 

บัริษัที่ บัิวเดอสมาร์ที่ จำากัด (มหาชื้น) (โครงการแสนสรา)

บัริษัที่ ที่่ค ด่เวลลอปีเมนที่์ จำากัด

บัริษัที่ แสนสรา ไลฟั์สไตั้ส์ เซึ่อร์วิส จำากัด

ลัักิษัณุะกิารประกิอบธ้รกิิจขึ้องบริษััทัใน์กิลั้่มฯ

บัริษััที่ บัิวัเดำอสัมาร์ที่ จำากัดำ (มหาช่น่) - ผ่ลิตั้และจำาหน่ายผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์ก่อสร้างคุณ์ภาพสูง 

บัริษััที่ ดำ่แอน่ดำ์ดำับับัลิวั (เอเช่่ยุ) จำากัดำ - ดำาเนินธุุรกิจเก่�ยวกับัระบับัปีระตัู้และหน้าตั้่างอลูมิเน่ยมคุณ์ภาพสูง

บัริษััที่ ที่่ค ดำ่เวัลลอปัเมน่ที่์ จำากัดำ - พัฒนาโครงการอสังหาริมที่รัพย์

บัริษััที่ แสัน่สัรา ไลฟ์สัไตำสั์ เซื้อร์วัิสั จำากัดำ - ให้บัริการและจัดการโครงการแสนสรา

โค่รงสัร�างรายไดี�ขึ้องกิลั้่มบริษััทัฯ
โครงสร้างรายได้ของกลุุ่่มบริษััทสำาหรับปี 2561 - 2563 สามารถืแยกติามประเภทธุุรกิจำได้ดังน้� 

 ปัี 2561 ปัี 2562 ปัี 2563

ล�าน่บัาที่ % ล�าน่บัาที่ % ล�าน่บัาที่ %

ระบับัฝ่้าเพดาน และผ่นังกั�นห้อง 199.58 31.00% 201.18 23.27% 146.15 20.73%

อลูมิเน่ยม สำาหรับัตั้กแตั้่งภายใน 265.08 41.17% 267.06 30.89% 203.82 28.91%

ระบับัปีระตัู้หน้าตั้่าง คุณ์ภาพสูง 100.14 15.55% 88.88 10.30% 42.82 6.07%

งานตั้ิดตั้ั�ง 23.83 3.70% 13.67 1.58% 16.05 2.28%

อสังหาริมที่รัพย์   278.84 32.25% 323.35 45.87%

รายได้อ้�น 55.22 8.58% 15.41 1.71% -27.22 -3.86%

รวัมรายุไดำ� 643.85 100.00% 865.04 100.00% 704.97 100.00%
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รายลัะเอียดีผู้ลัิตภัณุฑ์์ขึ้องธ้รกิิจผู้ลัิตภัณุฑ์์
กิ่อสัร�าง
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์หลุ่ัก แบ่งออกเป็น 3 กลุุ่่ม ดังน้�
• ระบับัฝ่้าเพดาน และผ่นังยิปีซัึ่�ม (Gypsum Wall & 

Ceiling Systems) 
 อาทิ ผู้นังยิปซึ่ั�ม, ฝึ้าเพื่ดานยิปซึ่ั�ม, ระบบโครงคร่าวผู้นัง  

ระบบโครงคร่าวเพื่ดาน (BSM - TIS,BSM 40, BSM 
ท่ - บาร์), ระบบผู้นังแลุ่ะฉนวนกันความร้อน (BSM  
Insulated - Wall), ช่องฝึ้าเซึ่อร์วิส (BSM Serve Board), 
บัวยิปซึ่ั�ม (Ceiling Décor)

• อลูมิเน่ยม สำาหรับัตั้กแตั้่งภายใน (Aluminium for 
Interiors) 

 อาทิ ระบบเฟื้รมผู้นังกั�นห้อง ALLOY Partition, มือจำับ 
สแตินเลุ่สแลุ่ะอุปกรณ์ Alloy Door Hardware ซ่ึ่�ง
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ติกแติ่งภายในสำานักงานส่วนใหญ่จำะเป็น
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ภายใติ้ลุ่ิขสิทธุิ�ติราสินค้าของบริษััทฯ

• ระบับัปีระตัู้หน้าตั้่าง คุณ์ภาพสูง (High Performance 
Doors & Windows) 

 ซึ่่�งม่จำุดเด่นเน้นการใช้งานง่ายผู้สานกับด่ไซึ่น์อย่างลุ่งติัว 
แข็งแรง ทนทาน

บริษััทฯ เน้นจำัดหาผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ก่อสร้างท่�ม่ด่ไซึ่น์สวยงามแลุ่ะ
ทันสมัย รวมไปถื่งวัสดุท่�ใช้ผู้ลุ่ิติจำะต้ิองม่คุณภาพื่ ผู้สมผู้สาน
กับกลุ่ยุทธุ์การติลุ่าด โดยเฉพื่าะการให้บริการจำัดส่งสินค้าท่�
รวดเร็ว รวมถ่ืงการคิดค้นนวัติกรรมแลุ่ะสร้างสรรค์ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์
ใหม่สมำ�าเสมอ เพื่ื�อให้ครอบคลุุ่มแลุ่ะติอบสนองความติ้องการ
ของผู้้้ออกแบบ ผู้้้รับเหมาแลุ่ะลุ่้กค้ากลุุ่่มเป้าหมายของบริษััท 
นอกจำากน้� บรษัิัทฯ ยงัม่ท่มงานท่�เช่�ยวชาญแลุ่ะมป่ระสบการณ์
ส้งในการให้คำาปร่กษัาแก่กลุุ่่มลุ่้กค้า แลุ่ะคอยช่วยเหลืุ่อลุ่้กค้า
ในด้านการออกแบบติกแต่ิงภายในแลุ่ะการเลุ่ือกใช้ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์
ท่�เหมาะสมกับร้ปแบบของงานก่อสร้าง
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รายุละเอ่ยุดำผู้ลิตำภััณฑ์์และคุณสัมบััตำิของผู้ลิตำภััณฑ์์

ผู้ลิตำภััณฑ์์ ร้ปัภัาพตำัวัอยุ่างผู้ลิตำภััณฑ์์ การใช่�งาน่/คุณสัมบััตำิ

ระบับัฝ้้าเพดำาน่ และผู้น่ังยุิปัซื้ั�ม (Gypsum Wall & Ceiling Systems)

ยิปีซึ่ั�มปีระเภที่ตั้่างๆ
ตั้ราสินค้า “Gyproc”

ผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์ยิปีซึ่ั�มใชื้้สำาหรับังานฝ่้าเพดาน พ่�นผ่ิวเรียบั สวยงาม ตั้กแตั้่ง
ง่ายและม่ความที่นที่าน ตั้ิดตั้ั�งง่ายและม่นำ�าหนักเบัา ได้รับั ISO9002 และ
มาตั้รฐาน มอก.

โครงคร่าวฝ่้าเพดาน 
ฉาบัเรียบั ตั้ราสินค้า “BSM” 
และ “Gyproc”

โครงคร่าวเหล็กชืุ้บัสังกะส่ สำาหรับัฝ่้าเพดานฉาบัเรียบั ตั้ิดตั้ั�งง่าย 
รวดเร็ว ให้ความแข็งแรงด่เย่�ยม ได้รับั ISO9002 และมาตั้รฐาน 
มอก.863-2532 

โครงคร่าวฝ่้าเพดาน ที่่-บัาร์
ตั้ราสินค้า “Gyproc” และ 
“Armstrong”

โครงคร่าวฝ่้าเพดานที่่บัาร์ ตั้ิดตั้ั�งง่าย รวดเร็ว ให้ความแข็งแรง  
ได้รับั ISO9002 และมาตั้รฐาน มอก.

โครงคร่าวผ่นังยิปีซึ่ัม  
ยู และซึ่่ ตั้ราสินค้า “BSM”  
และ “Gyproc”

โครงคร่าวเหล็กผ่นังชืุ้บัสังกะส่ มาตั้รฐาน มอก.863-2532  
สำาหรับัระบับัผ่นังภายในอาคาร แข็งแรง ตั้ิดตั้ั�งง่าย และรวดเร็ว

ชื้่องเปีิดฝ่้าเพดานสำาเร็จรูปี
ตั้ราสินค้า “BSM SERVE 
BOARD”

ผ่ลิตั้ด้วยเที่คโนโลย่มาตั้รฐาน เพ่�อตั้อบัสนองงานที่่�ตั้้องการความ
พิถ่พิถัน ม่ความปีลอดภัย สะดวกในการใชื้้งาน ปีระหยัดเวลาตั้ิดตั้ั�ง  
แข็งแรง เปีิดปีิดง่าย ไร้รอยตั้่อ และที่าส่ได้ตั้ามตั้้องการ

ยิปีซึ่ั�มขึ�นรูปี 
ตั้ราสินค้า “BSM Step”

ยิปีซึ่ั�มขึ�นรูปีเพ่�องานฝ่้าเพดานเล่นระดับั ตั้กแตั้่ง เพ่�อความสวยงาม  
ตั้ิดตั้ั�งง่าย รวดเร็ว

ฉนวนกันความร้อน
ตั้ราสินค้า “Rockwool”

ฉนวนกันความร้อน ลดเส่ยง ลดความร้อน และปี้องกันไฟั  
ใชื้้สำาหรับัสำานักงาน ศูนย์การค้า อาคารแสดงสินค้า โรงพยาบัาล
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อล้มิเน่่ยุมสัำาหรับัตำกแตำ่งภัายุใน่ (Aluminium for Interiors)

ระบับัผ่นัง ALLOY
(Alloy Partition)

ระบับัเฟัรมผ่นังกั�นห้อง ALLOY Partition, ระบับัเส้นอลูมิเน่ยมสำาหรับั
ตั้กแตั้่งผ่นัง, ระบับับััวอลูมิเน่ยม, ระบับัปีระตัู้ พร้อมอุปีกรณ์์ Alloy 
Door Hardware ซึ่ึ�งผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์ตั้กแตั้่งภายในสำานักงานส่วนใหญ่จะเปี็น
ผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์ภายใตั้้ลิขสิที่ธุิ�ตั้ราสินค้าของบัริษัที่

ระบับัผ่นัง DSG
(DSG. Partition) 

ระบับั Double Glazing เปี็นระบับัเฟัรมวงกบัชื้่องแสง 2 ชื้ั�น เหมาะสำาหรับั 
Commercial Office ที่่�ตั้้องการคุณ์สมบััตั้ิการกันเส่ยง สามารถใชื้้เปี็น
เฟัรมกั�นห้องเพ่�อปี้องกันเส่ยงรบักวนจากภายนอก เหมาะสำาหรับั 
กั�นห้องปีระชืุ้ม เฟัรมกันเส่ยงชืุ้ดน่�รองรับัการกันเส่ยง STC = 43

ระบับัปีระตัู้บัานเล้�อน S40 
(Alloy S40 Sliding Door)

ระบับัปีระตัู้บัานเล้�อนล้อบัน ค้อ ระบับัปีระตัู้บัานเล้�อนที่่�เน้นด่ไซึ่น์ 
กรอบัเฟัรมให้บัางกว่าเฟัรมบัานเล้�อนที่ั�วไปี เหมาะสำาหรับั 
กลุ่มงานออฟัฟัิศ และ งานคอนโดมิเน่ยม

ระบับัปีระตัู้บัานเล้�อน  
(Vogue Wall)

ระบับัปีระตัู้บัานเล้�อนเก่�ยวล้อล่าง ค้อ ระบับัปีระตัู้บัานเล้�อนเก่�ยวที่่�ถูก
ออกแบับัให้ม่เฟัรมกรอบับัานบัางที่่�สุด และสามารถเก่�ยวบัานเล้�อนได้
มากสุดถึง 4 บัาน เหมาะสำาหรับักลุ่มงานออฟัฟัิศ และ งานคอนโดมิเน่ยม
ที่่�เน้นด่ไซึ่น์โดดเด่น

ปัระตำ้หน่�าตำ่างและมุ�งม�วัน่คุณภัาพสั้ง (High Performance Doors, Windows and Retractable Insect Screens)

ปีระตัู้หน้าตั้่าง
ตั้ราสินค้า “Nulook”

ระบับัปีระตัู้หน้าตั้่างสำาหรับังานภายนอก นิวลุค เปี็นผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์คุณ์ภาพ
จากปีระเที่ศนิวซึ่่แลนด์ ซึ่ึ�งบัริษัที่ฯได้รับัอนุญาตั้ให้เปี็นตั้ัวแที่นผู่้ผ่ลิตั้และ
จัดจำาหน่ายอย่างเปี็นที่างการเพียงผู่้เด่ยวในปีระเที่ศไที่ย ปีระตัู้หน้าตั้่าง 
นิวลุคม่ให้เล้อกหลายรูปีแบับัเพ่�อให้เหมาะกับัการใชื้้งานของผู่้อยู่อาศัย 
และงานออกแบับัที่่�พักอาศัยตั้่างๆ ซึ่ึ�งผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์ม่รูปีแบับัที่่�ที่ันสมัย คงที่น 
แข็งแรง ใชื้้งานสะดวก และดูแลรักษาง่าย

มุ้งม้วนกันแมลง ตั้ราสินค้า 
“Freedom”

มุ้งม้วนกันแมลงไฮเที่คด้วยระบับัซึ่ิปี เน้นการใชื้้งานที่่�ด่กว่าด้วยม่ซึ่ิปี
เย็บัปีิดด้านล่างปี้องกันสัตั้ว์เล็กๆ เข้าที่่�พักระหว่างการใชื้้มุ้งกันแมลง 
สะดวกกว่าด้วยระบับัเบัรคสามารถเปีิดปีิดมุ้งโดยหยุดได้ในทีุ่กตั้ำาแหน่ง
ที่่�ตั้้องการเปีิด ที่ั�งยังได้รับัการออกแบับัให้คงที่น และ สามารถใชื้้งาน
ภายนอกได้
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รายลัะเอียดีผู้ลัิตภัณุฑ์์ขึ้องธ้รกิิจพื่ัฒน์าอสัังหาริมทัรัพื่ย์

บัริษััที่ ที่่ค ดำ่เวัลลอปัเมน่ที่์ จำากัดำ 

บริษััท ท่ค ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ จำำากัด ม่โครงการท่�สร้างเสร็จำแลุ่ะโอนแลุ่้ว 2 โครงการ คือ The Teak Sukhumvit 39 แลุ่ะ The Teak 
Sathorn - Lumpini ม่โครงการอย้่ระหว่างพื่ัฒนาจำำานวน 1 โครงการ คือ The Teak Ratchada แลุ่ะจำัดซึ่ื�อท่�ดินไว้สำาหรับโครงการ 
ในอนาคติ จำำานวน 3 โครงการ คือ โครงการ The Teak Ari , The Teak Sathorn - Nanglinchee, Grandis Kingkeaw 

รายุละเอ่ยุดำโครงการที่่�พัฒิน่าที่ั�งหมดำ

ช่ื�อโครงการ รายุละเอ่ยุดำโครงการ

โครงการ “The Teak Sukhumvit 39” อาคารชืุ้ดพักอาศัยสูง 8 ชื้ั�น จำานวน 1 อาคาร จำานวนห้องชืุ้ด 70 ยูนิตั้ 
ตั้ั�งอยู่ท่ี่�ซึ่อยปีระชื้ญัคด ่แยกจากซึ่อยสขุมุวทิี่ 39 ถนนสขุมุวทิี่ แขวงคลองตั้นัเหนอ้ เขตั้วฒันา กรงุเที่พ 

โครงการ "The Teak Sathorn - Lumpini " อาคารชืุ้ดพักอาศัยสูง 8 ชื้ั�น จำานวน 1 อาคาร จำานวนห้องชืุ้ด 73 ยูนิตั้ 
ตั้ั�งอยู่ที่่�ซึ่อยศรีบัำาเพ็ญ ถนนพระราม 4 กรุงเที่พ 

โครงการ "The Teak Ratchada" อาคารชืุ้ดพักอาศัยสูง 8 ชื้ั�น จำานวน 1 อาคาร จำานวนห้องชืุ้ด 78 ยูนิตั้ 
ตั้ั�งอยู่ที่่�รัชื้ดาซึ่อย 19 ตั้ิดกับัสถาน่ MRT สุที่ธุิสาร กรุงเที่พ 

โครงการแสัน่สัรา 
โครงการแสนสราเป็นโครงการพื่ัฒนาอสังหาริมทรัพื่ย์ ใน
ลุ่ักษัณะ active retirement village ซึ่่�งเป็นชุมชนท่�พื่ักอาศัย
สำาหรับผู้้้ท่�ติ้องการใช้ช่วิติหลุ่ังเกษ่ัยณอายุ โครงการติั�งอย่้ใน
โครงการ Black Mountain Lifestyle Resort ท่�ติำาบลุ่หินเหล็ุ่กไฟื้ 
อำาเภอหัวหิน จำังหวัดประจำวบค่ร่ขันธุ์ สถืานท่�ติั�งโครงการอย้่ท่�
อำาเภอหัวหิน ซ่ึ่�งเป็นหน่�งในสิบของโลุ่กท่�เป็นสถืานท่�ท่�เหมาะ
สำาหรับผู้้้ส้งวัยมาใช้ช่วิติในปั�นปลุ่าย (จำากการสำารวจำของ
หนังสือนิติยสาร Fortune)

ดำาเนินธุุรกิจำให้เช่าสิ�งปลุ่้กสร้างท่�ม่กำาหนดระยะเวลุ่าเช่าติลุ่อด
อายุของผู้้้เช่า โดยโครงการจำะด้แลุ่แลุ่ะบริหารสิ�งปลุ่้กสร้าง 
ระบบสาธุารณ้ปโภค ให้อย่้ในสภาพื่ด่ติามมาติรฐานโรงแรม 
5 ดาว ติลุ่อดจำนจัำดหาสิ�งอำานวยความสะดวก บริการทาง 
การแพื่ทย์ แลุ่ะบริการอื�นๆ ให้กับผู้้้เช่าติามความสนใจำของ 
ผู้้้อย้่อาศัย 

สิ�งปลุ่้กสร้างภายในโครงการ ประกอบด้วย พื่้ลุ่วิลุ่ลุ่่า 11 หลุ่ัง 
แลุ่ะ อพื่าร์ติเม้นท์ 2 ติ่ก 50 ย้นิติ 

กิารตลัาดีแลัะภาวิะกิารแขึ้่งขัึ้น์

กลยุุที่ธั์ที่างดำ�าน่การตำลาดำ (Marketing Strategies)

บริษััทฯ ม่กลุ่ยุทธุ์ทางด้านการติลุ่าด โดยการจำำาหน่าย
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ก่อสร้าง ควบค้่กับการให้คำาแนะนำา คำาปร่กษัา แลุ่ะ
นำาเสนอรายลุ่ะเอ่ยดการใช้งานท่�ถื้กติ้องกับผู้้้ออกแบบ โดย
เฉพื่าะผู้ลิุ่ติภัณฑ์์เฉพื่าะด้านสำาหรับผู้้้ออกแบบ (Specified 
Product) ซ่ึ่�งส่วนใหญ่เป็นผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ท่�ม่คุณลุ่ักษัณะพื่ิเศษั
เฉพื่าะ เพื่ื�อให้สามารถืติอบสนองความติ้องการแลุ่ะความพื่่ง
พื่อใจำแก่ผู้้้ออกแบบแลุ่ะเจ้ำาของโครงการ ทั�งในด้านร้ปแบบ
พื่ิเศษั ความสวยงาม แลุ่ะคุณภาพื่ ซ่ึ่�งบริษััทฯ ม่ท่มงาน 
ฝึ่ายขายท่�ม่ความร้้เก่�ยวกับผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ก่อสร้างเป็นอย่างด่ 

บรษัิัทได้จำดัระบบงานฝ่ึายขายใหม่โดยให้สามารถืดแ้ลุ่ลุ่ก้ค้าได้
อยา่งมค่วามคลุ่อ่งติวัแลุ่ะรวดเรว็ยิ�งข่�น โดยใหเ้จำา้หนา้ท่�ขายท่�
มป่ระสบการณ์ แลุ่ะม่ความร้ค้วามเช่�ยวชาญเก่�ยวกบัผู้ลุ่ติิภณัฑ์์
เป็นอย่างด่ ด้แลุ่ลุ่้กค้าอย่างใกลุ่้ชิด โดยแบ่งท่มขายด้แลุ่ลุ่้กค้า
เป็น 2 ฝึ่าย คือ ท่มด้แลุ่ผู้้้รับเหมาติกแติ่งภายใน แลุ่ะท่มด้แลุ่
ผู้้้รับเหมางานยิปซัึ่�ม รวมทั�งได้ปรับเปลุ่่�ยนการทำางานของ
หน่วยงานท่�สนับสนุนงานขาย เช่น หน่วยงาน sale support 
แลุ่ะ call centre ให้สอดคลุ่้องกับการแบ่งท่มขายด้วยเช่นกัน 
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No. Benefit Platinum 
I

Platinum 
G Gold Specialist Retail 

Credit
Retail 
Cash

Club 
Card

1 ได้รับัวงเงินเครดิตั้และระยะเวลาเครดิตั้ 
ในการสั�งซึ่้�อสินค้า

2 ฟัรีค่าขนส่ง ในเขตั้ กที่ม. และ ปีริมณ์ฑ์ล  
เม้�อสั�งซึ่้�อสินค้า 5,000 บัาที่ ขึ�นไปี

3 ได้รับัสินค้าภายใน 24 ชื้ม.  
หลังจากสั�งซึ่้�อสินค้า

4 ได้รับับัริการข้อมูลวิเคราะห์เครดิตั้  
จากบัริษัที่ข้อมูลเครดิตั้ (BOL)

5 ได้รับัคำาแนะนำาการขอสินเชื้้�อจากธุนาคาร

6 ได้รับัการย้นราคาสำาหรับังานโครงการ

7 บัริการรวบัรวมรายละเอ่ยดข้อมูลการ 
สั�งซึ่้�อสินค้าแตั้่ละปีระเภที่ให้กับัลูกค้า

8 เข้าร่วมโครงการสะสมแตั้้ม เพ่�อแลกของ
รางวัล (Point Reward Program)

9 กรณ์่เตั้็มวงเงินเครดิตั้ สามารถ 
ขอปีลดล็อกการปีล่อยสินค้าไม่เกิน 10% 
จากวงเงินที่่�ม่อยู่

10 การเข้าร่วมโครงการจัดอบัรมการตั้ิดตั้ั�ง
ผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์ ที่่�ศูนย์อบัรม BSM ฟัรี

11 บัริการส่งชื้่างเที่คนิค เข้าตั้รวจสอบัและ
แนะนำาวิธุ่แก้ ไขปีัญหาหน้างาน

12 Platinum ฮอตั้ไลน์ 091-119-1557

หมายเหต้ :  
กรณ์่สมาชื้ิกขอซึ่้�อผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์เกินกว่าวงเงินเครดิตั้สูงสุดที่่�กำาหนด ที่่มงานฝ่่ายขายจะตั้้องขออนุมัตั้ิจากกรรมการบัริหาร ซึ่ึ�งจะตั้้องพิจารณ์าอนุมัตั้ิเปี็นกรณ์่พิเศษ

บริษััทฯ ยังได้ม่การเปิด “ศ้นย์ฝึึกอบรมช่าง” หรือ “BSM Training Center” เพื่ื�อเพื่ิ�มทักษัะในการติิดติั�งผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ของบริษััทฯ ให้กับ 
ผู้้้รับเหมาท่�เป็นสมาชิกของบริษััทฯ โดยไม่คิดค่าใช้จำ่าย ศ้นย์ฝึึกอบรมช่างเป็นส่วนหน่�งของสิทธุิประโยชน์ท่�ทางบริษััทฯ ให้บริการ
กับลุ่้กค้า

บริษััทยังให้ความสำาคัญกับการให้บริการจำัดส่งผู้ลิุ่ติภัณฑ์์แก่
ลุ่ก้คา้ไปถืง่ยงัสถืานท่�ท่�ลุ่ก้คา้ติอ้งการดว้ยความรวดเรว็ บรษัิัทฯ 
ม่ฝึ่ายลุ่้กค้าสัมพื่ันธุ์ (BSM Call Center) คอยให้คำาแนะนำา ให้
คำาปร่กษัา ช่วยสนับสนุนแลุ่ะให้บริการหลุ่ังการขายกับลุ่้กค้า 
รวมทั�งช่วยประสานงานกับฝึ่ายขายเพื่ื�อส่งคำาสั�งซืึ่�อไปยังฝึ่าย
คลุ่ังสินค้า แลุ่ะประสานงานการจำัดส่งผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ให้ลุ่้กค้าติาม
กำาหนด ทำาให้บริษััทได้รับความเชื�อถืือแลุ่ะการยอมรับทั�ง
ในด้านผู้ลุ่ิติภัณฑ์์แลุ่ะบริการจำากผู้้้ออกแบบ ผู้้้รับเหมา แลุ่ะ
เจำ้าของโครงการเป็นอย่างด่

นอกจำากน้� บริษััทฯ ม่นโยบายสนับสนุนให้ลุ่้กค้าทุกรายสมัคร
เข้าเป็นสมาชิกของบริษััทฯ เพืื่�อเป็นการสร้างแรงจำ้งใจำให้
ลุ่้กค้าเกิดความร้้ส่กท่�ด่แลุ่ะการม่ส่วนร่วม ซ่ึ่�งจำะส่งผู้ลุ่ให้
เกิดการซืึ่�อในครั�งต่ิอไป บริษััทฯ ยังม่ส่วนร่วมในการแนะนำา
ช่องทางธุุรกิจำให้แก่กลุุ่่มลุ่้กค้าสมาชิกด้วยกัน รวมทั�งม่การจำัด
งานพื่บปะสังสรรค์ระหว่างสมาชิกเพืื่�อสร้างเครือข่ายสมาชิก 
(Networking) ซึ่่�งจำะเป็นประโยชน์ในการประสานธุุรกิจำร่วมกัน
ในอนาคติ ซ่ึ่�งการสมัครเปน็ลุ่ก้ค้าสมาชกิของบรษัิัทฯ นอกจำาก
จำะไดร้บัขอ้เสนอท่�ดก่วา่ลุ่ก้คา้ทั�วไปแลุ่ว้ ยงัไดร้บัสทิธุปิระโยชน์
ติ่างๆ ท่�ทางบริษััทติอบแทนคืนส้่สมาชิกอ่กด้วย โดยสิทธุิ
ประโยชน์เบื�องติ้นจำากการเป็นสมาชิกของบริษััทฯ ม่ดังน้�



33รายงานประจำาปี 2563

การปัระเมิน่ควัามพึงพอใจใน่สัิน่ค�าและบัริการ 
บริษััทได้ม่การประเมินความพ่ื่งพื่อใจำต่ิอสินค้าแลุ่ะบริการของบริษััทเป็นประจำำาทุกปี โดยทำาการสุ่มตัิวอย่างจำากทุกกลุุ่่มลุ่้กค้า  
โดยปี 2563 บริษััทได้ทำาการสำารวจำความพื่่งพื่อใจำในเรื�องคุณภาพื่สินค้า, ราคาสินค้า, การจำัดส่งสินค้า แลุ่ะการบริการหลุ่ังการขาย 
จำากกลุุ่่มติัวอย่าง 77 ราย โดยใช้วิธุ่สำารวจำผู้่านการสแกน QR Code ผู้ลุ่การประเมินดังน้� 

ทั�งน้�ได้สอบถืามปจัำจำยัท่�ใช้ในการติดัสนิใจำซืึ่�อสนิคา้ สรปุจำากผู้ลุ่การประเมนิไดว้า่ลุ่ก้คา้สว่นใหญซื่ึ่�อสนิคา้โดยพื่จิำารณาถืง่คณุภาพื่สนิคา้ 
ราคา แลุ่ะการบริการของพื่นักงานขาย เป็นหลุ่ัก 

ค่วิามพื่ึงพื่อใจ
ต่อสัิน์ค่�าแลัะบริกิาร

ปัจจัยหลัักิทัี� ใชี�ใน์กิารพื่ิจารณุา
ซูื�อสิัน์ค่�า

พึึงพึอใจมาก

พึึงพึอใจ

ไม่พึึงพึอใจมาก

ไม่มีความคิดเห็็น

ไม่พึึงพึอใจ

คุณภาพึ 30%

ราคา 22%

พึนักงานขาย 20% 

บริการห็ลัังการขาย 19% 

รูปลัักษณ์ 8% 

การวางสเปคจากลัูกค้า 1% 

คุณภาพึสินค้า ราคาสินค้า การจัดส่งสินค้า การบริการห็ลัังการขาย

60

50

40

30

20

10

0

40

21

4038

49

3335

5 32 1

37

0 0 00 00 0
4

1%

30%

22%20%

19%

8%



34 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)

กลยุุที่ธั์ดำ�าน่ราคา (Price)
การกำาหนดราคาผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ของบริษััทฯ แบ่งติามลุ่ักษัณะ
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์แติ่ลุ่ะประเภท โดยคำาน่งถื่งปัจำจำัยในการแข่งขันเป็น
องค์ประกอบ โดยสามารถืแบ่งกลุ่ยุทธุ์ด้านราคาได้ดังน้�

ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ก่อสร้างท่�หาซืึ่�อได้ทั�วไป (General Building 
Products) เน่�องจำากสนิคา้ประเภทดงักลุ่า่วมจ่ำำาหนา่ยทั�วไปแลุ่ะ
ม่ความยืดหยุ่นติ่อราคาส้ง บริษััทฯ จำ่งกำาหนดราคาสินค้าโดย
อา้งองิติามราคาติลุ่าด ซ่ึ่�งจำะม่การสำารวจำราคาติลุ่าดทุกสปัดาห์
เพื่ื�อพื่ิจำารณาในการปรับราคาสินค้า

ทั�งน้� บริษััทฯ ยงัมน่โยบายกำาหนดราคาสินค้าเท่ากบัผู้้จ้ำำาหนา่ย
รายอื�น ซ่ึ่�งบริษััทฯ ให้อำานาจำการติัดสินใจำลุ่ดราคาสินค้าเป็น
กรณ้พิื่เศษัแก่ผู้้้อำานวยการฝ่ึายขาย หรือผู้้้อำานวยการฝ่ึาย
พื่ัฒนาผู้ลุ่ิติภัณฑ์์

ผู้ลุ่ติิภัณฑ์์เฉพื่าะดา้นสำาหรบัผู้้อ้อกแบบ (Specified Products) 
สำาหรับผู้ลุ่ิติภัณฑ์์กลุุ่่มน้� ถื่งแม้ว่าในติลุ่าดจำะม่ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์
ทดแทนอย่้มากมายหลุ่ากหลุ่ายติราสินค้า แลุ่ะม่การแข่งขัน
ดา้นราคาคอ่นขา้งสง้ แต่ิผู้ลุ่ติิภณัฑ์ข์องบรษัิัทฯ กส็ามารถืสร้าง
ความแติกติา่งในดา้นคณุภาพื่ ความหลุ่ากหลุ่าย แลุ่ะการบรกิาร
ท่�ดก่วา่ บรษัิัทฯ จำง่ไมม่่นโยบายท่�จำะแขง่ขนัดา้นราคากบัค้แ่ขง่
ในผู้ลุ่ติิภณัฑ์์กลุุ่ม่น้� แติจ่ำะกำาหนดราคาขายโดยวธิุบ่วกกำาไรสว่น
เพื่ิ�มจำากติ้นทุนผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ (Mark-up on Cost)

กลยุุที่ธั์ดำ�าน่ช่่องที่างการจำาหน่่ายุ (Place)
บรษัิัทฯ มก่ลุ่ยุทธุก์ารจำำาหนา่ยผู้ลุ่ติิภณัฑ์์ในเชงิรุก โดยใช้ท่มงาน 
ฝึ่ายขายท่�ม่ประสิทธุิภาพื่ รวมทั�งม่ความร้้แลุ่ะประสบการณ์
ในด้านผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ก่อสร้าง ติกแติ่งภายใน ซึ่่�งบริษััทได้แบ่งท่ม
งานฝึ่ายขายออกเป็น 2 ท่ม ได้แก่ ท่มงานขายสำาหรับด้แลุ่ 
ผู้้อ้อกแบบ แลุ่ะท่มงานขายสำาหรบัดแ้ลุ่ผู้้รั้บเหมา เพื่ื�อใหเ้ขา้ถืง่ 
ความติ้องการท่�แติกต่ิางกันของกลุุ่่มลุ่้กค้า แลุ่ะบริษััทฯ ยัง
เน้นการบริการท่�รวดเร็วโดยม่ศ้นย์บริการลุ่้กค้าสัมพื่ันธุ์ ให้คำา
ปร่กษัาแลุ่ะแนะนำาข้อม้ลุ่ติ่างๆ เก่�ยวกับการติกแติ่งภายใน ซึ่่�ง
ปจัำจุำบนัชอ่งทางการจำำาหนา่ยผู้ลุ่ติิภณัฑ์ข์องบริษััทฯ ม ่2 ชอ่งทาง  
ดังน้�

ลุ่้กค้าสามารถืเลืุ่อกชมผู้ลิุ่ติภัณฑ์์แลุ่ะสั�งซืึ่�อผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ได้
โดยติรง ณ สำานักงานขายของบริษััทฯ (Gyproc Center) 
ลุ่้กค้าสามารถืสั�งซืึ่�อสินค้าได้โดยติรงผู้่านศ้นย์บริการลุ่้กค้า
สัมพื่ันธุ์ ในกรณ้ท่�เป็นสมาชิกของบริษััทฯ อย้่ก่อนแลุ่้ว หรือสั�ง
ซืึ่�อผู้่านท่มงานขายในกรณ้ท่�เป็นลุ่้กค้าใหม่หรือยังไม่ได้สมัคร
เป็นสมาชิก ซึ่่�งการรับบริการทั�ง 2 วิธุ่น้� ลุ่้กค้าจำะได้รับความ
สะดวก แลุ่ะรวดเร็ว 

กลยุุที่ธั์ดำ�าน่การสั่งเสัริมการขายุ (Promotion)
บริษััทม่การจัำดกิจำกรรมส่งเสริมการขายโดยมุ่งเน้นการ
ติอบแทนคืนแก่ลุ่้กค้าสมาชิกเป็นหลุ่ัก (Loyalty Program) 
โดยลุ่้กค้าสมาชิกจำะได้รับสิทธุิเข้าร่วมโปรโมชั�นพื่ิเศษัติ่างๆ ท่�
บริษััทฯ จำดัข่�น เชน่ การไดร้บัสว่นลุ่ดพื่เิศษัสำาหรบัลุ่ก้คา้สมาชกิ
แติลุ่่ะระดบั การยืนราคาสินค้าสำาหรบัโครงการท่�ม่ระยะเวลุ่าการ
ก่อสร้างท่�นานกว่าปกติิ การสะสมคะแนนเพืื่�อแลุ่กของรางวัลุ่ 
การจัำดส่งฟื้ร่สำาหรับลุ่้กค้าระดับ Platinum หรือการบริการ 
จำัดส่งภายใน 24 ชั�วโมง เป็นติ้น 

ด้านโฆษัณาประชาสมัพื่นัธ์ุแลุ่ะการสื�อสารไปยังกลุุ่่มลุ่ก้ค้า โดย
การใช้สื�อออนไลุ่น์ เช่น วิด่โอ Youtube เว็บไซึ่ติ์ของบริษััท 
หรือการเข้าร่วมในการจัำดงานหรือนิทรรศการแสดงสินค้าท่�
เก่�ยวข้องกับการออกแบบผู้ลิุ่ติภัณฑ์์ติกแติ่งภายในแลุ่ะการ
ก่อสร้างทั�งส่วนของอาคารสำานักงานแลุ่ะท่�อย้่อาศัย 

กลุ่มล้กค�าเปั้าหมายุ
เน่�องจำากการติัดสินใจำเลุ่ือกซืึ่�อผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ก่อสร้างแลุ่ะติกแติ่ง
ภายใน เจำ้าของโครงการจำะแจ้ำงงบประมาณแลุ่ะร้ปแบบความ
ติ้องการแก่ผู้้้ออกแบบงานติกแติ่งภายใน เพื่ื�อทำาการออกแบบ
แลุ่ะกำาหนดชนิดของผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ หลัุ่งจำากนั�นผู้้้รับเหมางาน
ติกแติ่งภายในจำะเป็นผู้้้จำัดซืึ่�อผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ติามท่�ผู้้้ออกแบบ
กำาหนดเพื่ื�อนำาไปใช้ก่อสร้างติกแต่ิงภายใน เมื�อเสร็จำงานแลุ้่ว 
ขั�นติอนสุดท้ายคือการติรวจำรับงานโดยเจ้ำาของโครงการ 
บริษััทฯ ม่ความเข้าใจำในลุ่ักษัณะความสัมพื่ันธุ์ของแติ่ลุ่ะฝึ่าย
เปน็อย่างด ่บริษััทฯ จำง่กำาหนดกลุุ่่มลุ่ก้ค้าเป้าหมายเป็น 3 กลุุ่่ม  
ได้แก่ 
1. เจำ้าของโครงการ
2. ผู้้้ออกแบบ เช่น สถืาปนิก แลุ่ะมัณฑ์นากร
3. ผู้้้รับเหมา ได้แก่ ผู้้รับเหมาติกแติ่งภายใน แลุ่ะผู้้้รับเหมา

ทั�วไป

ภัาวัะการแข่งขัน่
บริษััทฯ ไม่ม่ค้่แข่งขันทางติรง (Direct Competitor) เน่�องจำาก
บริษััทม่ความแติกต่ิางจำากค้่แข่งขันรายอื�นทั�งด้านลัุ่กษัณะ
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ท่�จำัดจำำาหน่าย แลุ่ะด้านกลุุ่่มลุ่้กค้า กลุ่่าวคือ บริษััทฯ 
ม่การพัื่ฒนาผู้ลิุ่ติภัณฑ์์ก่อสร้างติกแต่ิงภายในแลุ่ะจำำาหน่าย
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ดังกลุ่่าวภายใติ้ติราสินค้าของบริษััทเอง แลุ่ะ
เป็นติัวแทนจำำาหน่ายแต่ิเพื่่ยงผู้้้เด่ยวในประเทศไทยสำาหรับ
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ภายใต้ิลุ่ิขสิทธุิ�ติราสินค้าชั�นนำาจำากต่ิางประเทศ
บางผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ ในด้านกลุุ่่มลุ่้กค้าของบริษััทฯ เน้นการติลุ่าด 
ทางติรงส้่กลุุ่่มผู้้้ออกแบบ (Interior Designer) แลุ่ะผู้้้รับเหมา
งานติกแติ่งภายใน (Interior Constructor) เป็นหลุ่ัก ในขณะท่� 
ค้แ่ข่งขนัสว่นใหญเ่นน้กลุุ่ม่ลุ่ก้คา้ประเภทผู้้ร้บัเหมา แลุ่ะเจำา้ของ
บ้านพื่ักอาศัย (End User) ซึ่่�งเป็นกลุุ่่มลุ่้กค้าท่�ผู้้้ประกอบการ
จำะติ้องเผู้ชิญกับการแข่งขันท่�ค่อนข้างส้ง บริษััทฯ ม่ค้่แข่งขัน 
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ทางออ้ม (Indirect Competitor) ซ่ึ่�งเปน็ผู้้ป้ระกอบการศน้ยค์า้สง่  
ค้าปลุ่่กวัสดุก่อสร้างแลุ่ะอุปกรณ์ติกแต่ิง แลุ่ะผู้้้ประกอบการ 
ร้านค้าจำำาหน่ายผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ก่อสร้างติกแติ่งภายในเฉพื่าะด้าน 

ปัจำจำุบันในประเทศไทยม่ผู้้้ประกอบธุุรกิจำจำำาหน่ายวัสดุก่อสร้าง
แลุ่ะติกแต่ิงจำำานวน 13,000 ราย (อ้างอิงข้อม้ลุ่บทวิเคราะห์
ศ้นย์วิจำัย ธุนาคารกรุงศร่อยุธุยา) ซ่ึ่�งแบ่งติามลัุ่กษัณะ 
การจำัดจำำาหน่ายแลุ่ะร้ปแบบการให้บริการ เป็น 2 กลุุ่่ม คือ  
1.) ผู้้ป้ระกอบการรายใหญม่ร้่ปแบบการดำาเนนิธุรุกจิำแบบรา้นคา้ 
ส่งค้าปลุ่่กสมัยใหม่ (Modern Trade) ม่แนวคิดให้เป็นศ้นย์รวม
สินค้าวัสดุก่อสร้างแลุ่ะสินค้าติกแต่ิงบ้านครบวงจำร ท่�ลุ่้กค้า
สามารถืเลืุ่อกซืึ่�อสินค้าเก่�ยวกับบ้านได้ในท่�เด่ยว (One Stop 
Shopping) ปจัำจุำบันมผู่้้ป้ระกอบการรายใหญ่ท่�เปน็ Modern Trade  
8 ราย ประกอบด้วยกลุุ่่มโอมโปร (ร้านโฮมโปร แลุ่ะ เมกาโฮม)  
ไทยวัสดุ, สยามโกลุ่บอลุ่เฮ้าส,์ ดโ้อม, บญุถืาวร, แกรนด์โฮมมาร์ท  
โฮมฮับ ซ่ึ่�งม่ส่วนแบ่งการติลุ่าดรวม 30% ของรายได้รวมใน
กลุุ่่มร้านค้าวัสดุก่อสร้างทั�งหมด 2.) กลุุ่่มผู้้้ค้าวัสดุก่อสร้าง 
ดั�งเดิม (Traditional trade) ได้แก่ ร้านค้าวัสดุก่อสร้างท่�ระบบ
การบริหารจำัดการยังไม่ทันสมัยครบวงจำร ผู้้้ค้าส่วนใหญ่จำะ
จำำาหน่ายสินค้าติั�งแติ่วัสดุก่อสร้างพื่ื�นฐาน อาทิ ป้น ทราย 

แลุ่ะผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ฮาร์ดแวร์ (เช่น กลุ่อนประติ้ ติะป้) จำนถื่งวัสดุ
ซึ่่อมแซึ่ม/ติกแต่ิงท่�อย่้อาศัย โดยเน้นกลุุ่่มลุ่้กค้าภายในพื่ื�นท่�
แลุ่ะบริเวณใกลุ่้เค่ยง

การจัดำหาผู้ลิตำภััณฑ์์
ในส่วนของผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ภายใติ้ติราสินค้าของบริษััท ซึ่่�งม่ทั�งการ
ดำาเนินการผู้ลุ่ิติสินค้าด้วยตินเอง แลุ่ะว่าจำ้างโรงงานผู้้้ผู้ลุ่ิติทั�ง
ในประเทศแลุ่ะติ่างประเทศท่�ได้คุณภาพื่ผู้่านเกณฑ์์มาติรฐาน
ท่�บริษััทกำาหนด สำาหรับผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ทั�วไป บริษััทฯ ม่นโยบาย
การจำัดซึ่ื�อจำากผู้้้ผู้ลุ่ิติโดยติรง ทั�งน้� บริษััทฯ ม่ขั�นติอนแลุ่ะวิธุ่
การจำัดหาผู้ลุ่ิติภัณฑ์์โดยการกำาหนดร้ปแบบ คุณลุ่ักษัณะ แลุ่ะ
ประเภทผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ท่�ติ้องการติามแผู้นการขายของฝึ่ายขาย 
หลุ่งัจำากนั�นจำะพื่จิำารณาคดัเลุ่อืกแลุ่ะจำดัซืึ่�อผู้ลุ่ติิภัณฑ์จ์ำากผู้้ผู้้ลุ่ติิ 
ซ่ึ่�งโดยปกติิจำะทำาการคัดเลุ่ือกผู้้้ผู้ลุ่ิติมากกว่าหน่�งราย ยกเว้น
ผู้้้ผู้ลุ่ิติท่�เป็นพื่ันธุมิติรของบริษััทมาเป็นเวลุ่านาน อาทิ บริษััท 
ไทยผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ยิปซัึ่�ม จำำากัด (มหาชน) เป็นต้ิน สำาหรับการ
พื่ิจำารณาติัดสินใจำจำัดหาผู้ลุ่ิติภัณฑ์์จำะเป็นการพื่ิจำารณาร่วมกัน
ระหว่างฝึ่ายบริหาร ฝึ่ายพื่ัฒนาผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ แลุ่ะฝึ่ายขาย เพื่ื�อ
ให้ได้ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ท่�ม่คุณลุ่ักษัณะเป็นไปติามท่�กำาหนด

ปัี 2563 บัริษััที่ฯ ม่ยุอดำสัั�งซื้ื�อผู้ลิตำภััณฑ์์จากค้่ค�ารายุใหญ่ ดำังน่่�
บัริษััที่ ผู้ลิตำภััณฑ์์ ปัระเที่ศึ ระยุะเวัลาตำิดำตำ่อ ยุอดำสัั�งซื้ื�อ ปัี 2563

1. บัรษิทัี่ ไที่ยผ่ลิตั้ภณั์ฑ์์ยปิีซัึ่�ม จำากัด (มหาชื้น) ยิปีซึ่ั�ม ไที่ย มากกว่า 10 ปีี 95.63 ล้านบัาที่
คิดเป็ีนร้อยละ 46.24 ของมูลค่าการสั�งซึ่้�อ
สินค้ารวม

งาน่ที่่�ยุังไม่ไดำ�สั่งมอบั
ณ 31 ธุันวาคม 2563 บริษััทฯ ม่งานท่�อย้่ระหว่างผู้ลุ่ิติจำำานวน 10.96 ลุ่้านบาท
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ปัจจัย
คิวัามีเส่�ยู่ง

ค่วิามเสัี�ยงสัำาหรับธ้รกิิจผู้ลิัตภัณุฑ์์กิ่อสัร�าง 
(Building Products) 

1. ควัามเสั่�ยุงจากการถื้กยุกเลิกสััญญาเช่่าที่่�ดำิน่
และอาคาร

บริษััทฯ ได้ทำาการเช่าท่�ดินแลุ่ะอาคารจำากบุคคลุ่อื�น โดย
ทรัพื่ย์สินท่�ใช้เป็นท่�ติั�งสำานักงานใหญ่แลุ่ะโกดังเก็บของ ดังนั�น 
บริษััทฯ จำ่งม่ความเส่�ยงท่�อาจำจำะถื้กยกเลุ่ิกสัญญาเช่าท่�ดินแลุ่ะ
อาคาร หรือการไม่ได้รับการต่ิอสัญญาเช่าท่�ดินแลุ่ะคลุ่ังสินค้า
แหง่ใดแหง่หน่�ง อนัจำะทำาใหบ้รษัิัทอาจำจำะต้ิองม่คา่ใชจ้ำา่ยในการ
ยา้ยสำานกังานแลุ่ะคลุ่งัสนิคา้ ซ่ึ่�งสง่ผู้ลุ่กระทบติอ่การดำาเนนิงาน
ของบริษััทได้ 

สำาหรับสญัญาเช่าท่�ดนิพื่ร้อมสิ�งปลุ่ก้สร้างท่�เป็นท่�ติั�งสำานกังานใหญ่ 
ของบริษััท ได้ทำาสัญญาเช่าไว้กับเครือญาติิของผู้้้บริหารหลุ่ัก
ของบริษััท แลุ่ะ บริษััทฯ ม่มาติรการป้องกันความเส่�ยง โดยทำา
ข้อติกลุ่งสัญญาเช่าแต่ิลุ่ะครั�ง ม่กำาหนดอายุของสัญญาครั�งลุ่ะ  
3 ป ีแลุ่ะม่เงื�อนไขพิื่เศษัให้สทิธุแิกบ่รษัิัทฯ ในการต่ิออายุสญัญา
เชา่ออกไปอ่กไมน่อ้ยกวา่ 2 ป ีโดยมก่ำาหนดเพื่ดานสง้สุดในการ
ปรับข่�นค่าเช่าแติ่ลุ่ะครั�งไว้แน่นอน แลุ่ะหากผู้้้ให้เช่าติ้องการ
ยกเลุ่กิสัญญาเช่าติอ้งแจำง้ใหบ้รษัิัทฯ ทราบก่อนลุ่ว่งหน้าไม่นอ้ย
กว่า 60 วัน โดยบริษััทฯ ม่นโยบายเจำรจำาติ่อสัญญาเช่าก่อน
สัญญาเช่าครบกำาหนดไม่น้อยกว่า 90 วัน 

นอกจำากน้� หากม่การโอนสิทธุิการเช่าของบริษััท ผู้้้ให้เช่า
จำะจำัดหาพื่ื�นท่�แปลุ่งอื�นมาให้ใช้ทดแทนหรือชดใช้ค่าเส่ยหาย 
ให้แก่บริษััท จำ่งน่าจำะทำาให้ความเส่�ยงท่�บริษััท อาจำจำะถื้ก
ยกเลุ่กิสัญญาเชา่ท่�ดนิแลุ่ะอาคารก่อนกำาหนดมค่วามเปน็ไปได้ 
ไม่มากนัก แลุ่ะในอด่ติท่�ผู้่านมาบริษััทฯ ยังไม่เคยถื้กยกเลุ่ิก
สัญญาเช่า หรือไม่ได้รับการติ่อสัญญาเช่า

2. ควัามเสั่�ยุงใน่การจัดำหาผู้ลิตำภััณฑ์์
บริษััทฯ ม่การจัำดหาผู้ลิุ่ติภัณฑ์์ในลัุ่กษัณะของการว่าจ้ำางผู้ลิุ่ติ
สำาหรับผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ภายใติ้ลุ่ิขสิทธุิ�ติราสินค้าของบริษััทเอง แลุ่ะ
บริษััทฯ ทำาการสั�งซึ่ื�อผู้ลุ่ิติภัณฑ์์จำากเจำ้าของลุ่ิขสิทธุิ�ติราสินค้า 
ชั�นนำาทั�งในประเทศแลุ่ะติ่างประเทศโดยเฉพื่าะ บริษััท  
ไทยผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ยิบซัึ่�ม จำำากัด (มหาชน) ซ่ึ่�งเป็นผู้้้จำัดจำำาหน่าย
ผู้ลุ่ติิภณัฑ์ย์บิซัึ่�มรายหลุ่กัใหแ้กบ่รษัิัทฯ มาอยา่งติอ่เน่�อง ดงันั�น  
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บริษััทฯ จำ่งม่ความเส่�ยงในการจัำดหาผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ในกรณ้ท่� 
ผู้้ผู้้ลิุ่ติแลุ่ะเจ้ำาของลิุ่ขสิทธุิ�ติราสนิค้าอาจำจำะไมส่ามารถืผู้ลิุ่ติหรอื
จำำาหน่ายผู้ลิุ่ติภณัฑ์์ให้แกบ่ริษััทฯ ได้ติามคุณภาพื่ ปริมาณ เวลุ่า 
แลุ่ะเงื�อนไขท่�บริษััทกำาหนดไว้ได้ รวมทั�งม่ความเส่�ยงในการ
ท่�เจ้ำาของลุ่ิขสิทธุิ�ติราสินค้าอาจำบอกเลุ่ิกหรือไม่ติ่อสัญญาการ
เป็นติัวแทนจำำาหน่ายผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ให้แก่บริษััท ซึ่่�งจำะส่งผู้ลุ่ติ่อการ
ดำาเนินงานแลุ่ะการเติิบโติของบริษััทฯ 

อย่างไรก็ติาม บริษััทฯ ม่การติิดติ่อค้าขายแลุ่ะม่ความสัมพื่ันธุ์ 
ท่�ดกั่บผู้้ผู้้ลิุ่ติแลุ่ะผู้้จ้ำำาหน่ายผู้ลิุ่ติภัณฑ์์ต่ิางๆ มาเป็นระยะเวลุ่านาน  
โดยเฉพื่าะบริษััทฯ ได้ทำาสญัญาเป็นติวัแทนจำำาหน่ายผู้ลิุ่ติภัณฑ์์
ให้กบั บรษัิัท ไทยผู้ลุ่ติิภณัฑ์์ยบิซัึ่�ม จำำากัด (มหาชน) ซ่ึ่�งเปน็กลุุ่ม่ 
ผู้ลุ่ติิภณัฑ์์หลุ่กัท่�สร้างยอดรายได้ให้กบับรษัิัทฯ ทั�งยงัได้ร่วมมอืกัน 
จำัดติั�งศ้นย์เร่ยนร้้ พื่ัฒนาฝีึมือผู้้้รับเหมา (Gyproc Training  
Center) ในบริเวณพื่ื�นท่�ของบริษััทฯ ดังนั�นจำ่งถืือได้ว่าบริษััทฯ 
แลุ่ะบริษััท ไทยผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ยิบซึ่ั�ม จำำากัด เป็นหุ้นส่วนทางธุุรกิจำ
ท่�ม่ความสัมพื่ันธุ์กันด้วยด่เสมอมา

ในส่วนของการจัำดหาผู้ลิุ่ติภณัฑ์์ประเภทอื�นๆ บรษัิัทฯ ม่นโยบาย 
กระจำายการจำัดหาผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ โดยม่การติิดติ่อกับโรงงานผู้้้ผู้ลุ่ิติ
ในประเทศท่�ได้คุณภาพื่ผู้่านเกณฑ์์มาติรฐานท่�บริษััท กำาหนด
ไว้มากกว่า 1 แห่ง นอกจำากน้� ส่วนผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ภายใติ้ลุ่ิขสิทธุิ�
ติราสินค้าจำากติ่างประเทศท่�บริษััทฯ เป็นติัวแทนจำำาหน่าย 
แติ่เพื่่ยงผู้้้เด่ยวในประเทศไทย บริษััทฯ ก็ม่การทำาสัญญา 
แติ่งติั�งเป็นติัวแทนหลุ่ักในการจำัดการผู้ลุ่ิติ แลุ่ะสัญญาแติ่งติั�ง 
เป็นติัวแทนจำำาหน่ายผู้ลิุ่ติภัณฑ์์ ดังนั�น บริษััทฯ คาดว่า 
ความเส่�ยงท่�อาจำเกดิข่�นจำากการจำดัหาผู้ลุ่ติิภณัฑ์์จำง่มโ่อกาสน้อย  
แลุ่ะท่�ผู้่านมาก็ยังไม่เคยประสบปัญหาดังกลุ่่าวแติ่อย่างใด

ควัามเสั่�ยุงจากควัามผู้ัน่ผู้วัน่ของตำ�น่ทุี่น่ผู้ลิตำภััณฑ์์
และอัตำราแลกเปัล่�ยุน่เงิน่ตำราตำ่างปัระเที่ศึ
บริษััทฯ อาจำได้รับความเส่�ยงจำากความผู้ันผู้วนของติ้นทุน
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ อันเน่�องมาจำากการปรับตัิวเพิื่�มข่�นของต้ินทุน
วัติถืุดิบแต่ิลุ่ะประเภท รวมทั�งผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ท่�นำาเข้ามาจำาก 
ติ่างประเทศท่�อาจำได้รับผู้ลุ่กระทบจำากความผัู้นผู้วนของ
อัติราแลุ่กเปลุ่่�ยนเงินติราติ่างประเทศ ซ่ึ่�งอาจำส่งผู้ลุ่กระทบต่ิอ
ติ้นทุนผู้ลุ่ิติภัณฑ์์เช่นกัน โดยผู้ลุ่กระทบดังกลุ่่าวจำะส่งผู้ลุ่ให้ 
ความสามารถืในการทำากำาไรขั�นติ้นของบริษััทลุ่ดลุ่ง

อย่างไรก็ติาม บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกับการวางแผู้นแลุ่ะ
การบริหารการจำัดซืึ่�อผู้ลุ่ิติภัณฑ์์แลุ่ะการบริหารสินค้าคงคลุ่ัง 
รวมทั�งการบริหารระบบขนส่งแลุ่ะโลุ่จำิสติิกส์ เพื่ื�อควบคุมแลุ่ะ
บริหารต้ินทุนรวมทั�งค่าใช้จำ่ายในการดำาเนินงานของบริษััทฯ 
รวมทั�งมก่ารพิื่จำารณาปรับราคาขายผู้ลิุ่ติภณัฑ์แ์ติลุ่่ะประเภทให้
สอดคลุ่อ้งกบัติน้ทนุโดยสมำ�าเสมอ ซ่ึ่�งท่�ผู้า่นมาก็ไดร้บัความรว่ม
มอืดว้ยดจ่ำากผู้้จ้ำำาหนา่ยผู้ลุ่ติิภณัฑ์์ในการกำาหนดกรอบราคาขาย  
โดยหากผู้้้จำำาหน่ายผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ติ้องการปรับราคาเกินกว่ากรอบ
ราคาท่�กำาหนดติ้องแจำ้งให้บริษััททราบลุ่่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
30 วัน เพื่ื�อให้บริษััทสามารถืวางแผู้นในการจำัดซืึ่�อแลุ่ะแจำ้ง 
ราคาใหม่ให้กับลุ่้กค้าของบริษััทฯ ได้

ในส่วนของผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ท่�นำาเข้าจำากติ่างประเทศ กรณ้ท่�เป็นการ
สั�งซืึ่�อผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ในปริมาณส้งอย่างม่นัยยะสำาคัญ บริษััทฯ  
ม่นโยบายป้องกันความเส่�ยงจำากความผัู้นผู้วนของอัติรา 
แลุ่กเปลุ่่�ยนเงินติราติ่างประเทศโดยทำาสัญญาซืึ่�อขายอัติรา 
แลุ่กเปลุ่่�ยนลุ่่วงหน้า (Forward Contract) เพืื่�อป้องกัน
ความเส่�ยงจำากความผู้ันผู้วนของอัติราแลุ่กเปลุ่่�ยนเงินติรา 
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ติา่งประเทศ ซ่ึ่�งปัจำจำบัุนบริษััทฯ มว่งเงินทำาสญัญาซืึ่�อขายอัติรา
แลุ่กเปลุ่่�ยนลุ่่วงหน้า (Forward Contract) กับสถืาบันการเงิน
อย่างเพื่่ยงพื่อในการควบคุมความเส่�ยงจำากอัติราแลุ่กเปลุ่่�ยน

4. ควัามเสั่�ยุงจากการท่ี่�ผู้ลติำภััณฑ์ถ์ืก้ลอกเล่ยุน่แบับั
ผู้ลุ่ติิภณัฑ์์กอ่สรา้งติกแติง่ภายในเปน็ผู้ลุ่ติิภณัฑ์ท์่�มคุ่ณลุ่กัษัณะ
แลุ่ะรป้แบบท่�งา่ยติอ่การลุ่อกเลุ่ย่นแบบ โดยเฉพื่าะอยา่งยิ�งการ
ลุ่อกเลุ่่ยนแบบร้ปลุ่ักษัณ์ภายนอก อย่างไรก็ติาม บริษััทฯ ได้ 
มุ่งเน้นให้ควาสำาคัญกับคุณภาพื่ ลุ่ักษัณะการใช้งาน แลุ่ะการ
พื่ัฒนาร้ปแบบให้ม่ลุ่ักษัณะเฉพื่าะติัวท่�ยากต่ิอการลุ่อกเลุ่่ยน
แบบแติ่ง่ายต่ิอการติิดติั�งใช้งาน แลุ่ะม่การจำดอนุสิทธุิบัติร
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ (Patent) เพื่ื�อป้องกันการผู้ลุ่ิติสินค้าลุ่อกเลุ่่ยนแบบ 

ปัจำจุำบันบริษััทได้รับการรับรองอนุสิทธุิบัติรสำาหรับผู้ลุ่ิติภัณฑ์์
วงกบประติ้แลุ่ะผู้ลุ่ิติภัณฑ์์วงกบช่องแสง แลุ่ะได้รับสิทธุิบัติร
การออกแบบผู้ลุ่ิติภัณฑ์์หน้าติัดโลุ่หะเป็นท่�เร่ยบร้อยแลุ้่ว  
รวมทั�งบริษััทยังได้รับความร่วมมือเป็นอย่างด่จำาก บริษััท  
ไทยผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ยิบซัึ่�ม จำำากัด (มหาชน) ในการออกหนังสือ
รับรองคุณสมบัติิผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ของบริษััท ให้แก่ลุ่้กค้าประเภท
ผู้้้รับเหมาก่อสร้างติกแติ่งภายในเพื่ื�อนำาไปยืนยันแก่เจำ้าของ
โครงการ นอกจำากน้� บริษััทฯ มุ่งเน้นการให้บริการคำาแนะนำา
แลุ่ะคำาปรก่ษัาการใชผู้้ลิุ่ติภัณฑ์์ควบค้ก่บัการจำำาหนา่ยผู้ลิุ่ติภณัฑ์์
เพื่ื�อสร้างการยอมรับแลุ่ะความภักด่ในการใช้ผู้ลิุ่ติภัณฑ์์ของ
บริษััท มากยิ�งข่�น

ค่วิามเสัี�ยงสัำาหรับธ้รกิิจพื่ัฒน์าอสัังหาริมทัรัพื่ย์ 
(Real Estate) 
1. ควัามเสั่�ยุงจากการจัดำหาที่่�ดำิน่เพ่�อพัฒิน่า
โครงการ
การจำัดหาท่�ดินท่�ม่ศักยภาพื่เป็นปัจำจำัยสำาคัญอย่างหน่�งในการ
พื่ัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพื่ย์ให้ประสบความสำาเร็จำแลุ่ะ
สามารถืติอบสนองความติ้องการของผู้้้บริโภค ในช่วงหลุ่ายปี
ท่�ผู้่านมาประเทศไทยม่การลุ่งทุนพื่ัฒนาระบบสาธุารณ้ปโภค
แลุ่ะโครงสร้างพื่ื�นฐานของภาครัฐทั�งในกรงุเทพื่, ปรมิณฑ์ลุ่แลุ่ะ
ในส่วนภ้มิภาค ซึ่่�งรวมถื่งการก่อสร้างรถืไฟื้ฟื้้า การสร้างแลุ่ะ
ขยายถืนนเส้นทางต่ิางๆ ทำาให้เกิดการขยายติัวของเมืองแลุ่ะ
โครงการพื่ัฒนาอสังหาริมทรัพื่ย์ แลุ่ะม่ความติ้องการท่�ดินเพื่ื�อ
รองรบัการเจำรญิเติบิโติของธุรุกจิำแลุ่ะท่�อย่้อาศยัเพิื่�มข่�น รวมถืง่ 
ม่การเกง็กำาไรจำากการซืึ่�อขายท่�ดนิ สง่ผู้ลุ่ให้ราคาท่�ดนิในหลุ่าย
พื่ื�นท่�ปรบัติวัเพื่ิ�มข่�นอยา่งรวดเรว็ โดยเฉพื่าะอย่างยิ�งในพืื่�นท่�ท่�ม่
ความติอ้งการซืึ่�อสง้ ขณะท่�แปลุ่งท่�ดินท่�ม่ศกัยภาพื่ในการพื่ฒันา 
ม่จำำากดัจำง่เกดิการแขง่ขนัในการซืึ่�อท่�ดนิ แลุ่ะส่งผู้ลุ่ให้ราคาท่�ดนิ
ท่�มศั่กยภาพื่ม่ราคาสง้ข่�น ซ่ึ่�งต้ินทุนท่�ดนิถือืวา่เป็นปัจำจำยัสำาคญั
ในการแข่งขันในการพื่ัฒนาโครงการ อาทิเช่น ท่�ดินย่านธุุรกิจำ
ใจำกลุ่างเมือง ท่�ดินในแนวรถืไฟื้ฟ้ื้า แลุ่ะท่�ดินติิดถืนนใหญ่  
ซ่ึ่�งเป็นท่�ติ้องการของผู้้้ประกอบการ ทำาให้ม่การแย่งซืึ่�อท่�ดิน 

ส่งผู้ลุ่ให้ราคาท่�ดินม่การปรับข่�นติามความติ้องการในการซืึ่�อ 
ของผู้้้ประกอบการ ทำาให้การพื่ัฒนาโครงการม่ความยาก 
มากข่�น ซ่ึ่�งอาจำทำาให้อัติรากำาไรเบื�องติ้นลุ่ดลุ่งแลุ่ะยังเพื่ิ�ม 
ความเส่�ยงในการขายเน่�องจำากราคาขายท่�ติ้องปรับติัวส้งข่�น

บรษัิัทมน่โยบายสร้างการเติบิโติอยา่งติอ่เน่�องแลุ่ะมเ่สถืย่รภาพื่ 
จำ่งให้ความสำาคัญกับการจำัดหาท่�ดินเพื่ื�อการพื่ัฒนาโครงการ 
โดยจำะม่การจำัดทำาแผู้นพื่ัฒนาโครงการในระยะเวลุ่า 1-2 ปี 
การจัำดหาท่�ดนิจำะติดิต่ิอผู้า่นทั�งนายหนา้ซืึ่�อขายท่�ดนิแลุ่ะติดิต่ิอ
โดยติรงกับเจำ้าของท่�ดิน ก่อนการติัดสินใจำซืึ่�อท่�ดิน บริษััท
จำะพิื่จำารณาเลุ่ือกท่�ดินในทำาเลุ่ท่�ม่ศักยภาพื่ อย่้ในเส้นทาง
คมนาคมท่�เดินทางสะดวกแลุ่ะใกลุ่้รถืไฟื้ฟื้้าสายหลุ่ัก อย้่กลุ่าง
แหลุ่่งชุมชนแลุ่ะสิ�งอำานวยความสะดวก ท่�ผู้่านมาการพัื่ฒนา
โครงการติ่างๆ ได้รับการติอบรับจำากลุ่้กค้าด่เน่�องจำากโครงการ
ติั�งอย่้ในทำาเลุ่ท่�ดแ่ลุ่ะติั�งราคาท่�ผู้้อ้ย่้อาศยัจำรงิสามารถืเขา้ถืง่ได้
อ่กทั�งยงัไดร้บัการสนบัสนนุทางดา้นการเงินจำากสถืาบนัการเงิน
ติ่างๆ เป็นอย่างด่

2. ควัามเสั่�ยุงของการเข�าถืึงแหล่งเงิน่ทุี่น่
บริษััท ท่ค ด่เวลุ่ลุ่อปเมนท์ จำำากัด แม้ว่าจำะเป็นบริษััท
ใหม่ในธุุรกิจำพัื่ฒนาอสังหาริมทรัพื่ย์ แต่ิโครงการพัื่ฒนา
อสังหาริมทรัพื่ย์ของบริษััทก็ได้รับการสนับสนุนจำากสถืาบัน
การเงนิ เน่�องจำากทางบรษัิัทให้ความสำาคัญกบัโครงการในเรื�อง
ร้ปแบบของโครงการท่�พื่ัฒนาแลุ่ะทำาเลุ่ท่�ติั�ง ท่�อย้่ใจำกลุ่างเมือง
ย่าน CBD แลุ่ะใกลุ่้รถืไฟื้ฟื้้า ประกอบกับผู้ลุ่งานท่�ผู้่านมาของ
ท่มผู้้้บริหาร ม่ประวัติิการพื่ัฒนาโครงการท่�ประสบความสำาเร็จำ
มาแลุ่ว้หลุ่ายโครงการ จำง่ทำาใหเ้ปน็ท่�เชื�อถือืของสถืาบนัการเงนิ
ติ่างๆ ท่�ผู้่านมาสถืาบันการเงินหลุ่ายแห่งยินด่ให้การสนับสนุน
เงินทุนในแต่ิลุ่ะโครงการ โดยบริษััทได้ทำาการเปร่ยบเท่ยบ 
ข้อเสนอเพื่ื�อทำาให้โครงการม่ติ้นทุนท่�เหมาะสมท่�สุด 
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3. ควัามเสั่�ยุงจากการปัรับัเปัล่�ยุน่กฎระเบั่ยุบั 
ข�อบัั งคับั  หรือกฎหมายุที่่� เก่� ยุวัข�องกับั ธุัรกิจ
อสัังหาริมที่รัพยุ ์
การดำาเนินงานในธุุรกิจำอสังหาริมทรัพื่ย์ ติ้องปฏิิบัติิติาม 
กฎระเบ่ยบ ขอ้บงัคบั หรอืกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งหลุ่ายฉบบั อาทิ 
พื่ระราชบัญญัติิจัำดสรรท่�ดิน พื่ระราชบัญญัติิอาคารชุด แลุ่ะ
กฎหมายอื�นท่�เก่�ยวข้อง เป็นติ้น ทั�งน้� เพื่ื�อให้กฎหมายติ่างๆ 
ม่ความสอดคลุ้่องกับสภาพื่แวดลุ่้อม แลุ่ะสภาพื่เศรษัฐกิจำใน
ปัจำจำุบัน กฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายดังกลุ่่าว จำ่งม่การ
ปรับปรุง เปลุ่่�ยนแปลุ่งอย้่ติลุ่อดเวลุ่า 

บริษััทได้ติระหนักถื่งความเส่�ยงดังกลุ่่าว จำ่งได้กำาหนดให้การ
ปฏิิบัติิงานติ่างๆ ติ้องเป็นไปติามท่�กฎหมายกำาหนด ทั�งน้� 
ก่อนการพัื่ฒนาโครงการอสังหาริมทรัพื่ย์ บริษััทจำะติรวจำสอบ
กฎหมายท่�ควบคมุธุรุกิจำพื่ฒันาอสังหารมิทรัพื่ยอ์ยา่งรอบคอบ 
เพื่ื�อลุ่ดความเส่�ยงจำากการปรับเปลุ่่�ยนกฎระเบ่ยบ ข้อบังคับ 
หรือกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง 

4. ควัามเสั่�ยุงจากควัามลา่ช่�าใน่การโอน่กรรมสิัที่ธิั�
ของล้กค�า
ความเส่�ยงจำากความลุ่่าช้าในการโอนกรรมสิทธุิ�ของลุ่้กค้า 
เกินกว่าท่�กำาหนดหรือการผิู้ดนัดชำาระเงินค่าโอนกรรมสิทธุิ�  
ส่วนใหญ่เกิดจำากการท่�ลุ่้กค้าไม่สามารถืขอสินเชื�อกับสถืาบัน
การเงินได้ ซ่ึ่�งส่งผู้ลุ่ต่ิอการรับร้้รายได้ของบริษััทฯ ท่�อาจำ 

ไม่เป็นไปติามประมาณการหรือการวางแผู้นการบริหารเงินสด
แลุ่ะสภาพื่คลุ่่องท่�อาจำคลุ่าดเคลุ่ื�อน ซ่ึ่�งอาจำทำาให้บริษััทฯ  
ติ้องนำาห้องชุดดังกลุ่่าวออกมาจำำาหน่ายใหม่ อย่างไรก็ติาม 
บรษัิัทฯ ม่กระบวนการ pre-approve ท่�ทำารว่มกับสถืาบันการเงิน 
หลุ่ายแห่งในการพื่ิจำารณาความสามารถืในการขอสินเชื�อ 
เบื�องติ้น แลุ่ะพื่ิจำารณาวงเงินท่�จำะได้รับอนุมัติิ เพื่ื�อให้ผู้้้ซืึ่�อ
พื่ิจำารณาก่อนติัดสินใจำซืึ่�อห้องชุดกับบริษััทฯ โดยกระบวนการ 
ดังกลุ่่าวใช้ระยะเวลุ่าไม่นานในการทราบผู้ลุ่ นอกจำากน้� 
บริษััทฯ โดยท่มขายได้ม่กระบวนการติิดติามแลุ่ะนัดหมายการ 
ดำาเนินการโอนกรรมสทิธุิ�กบัลุ่ก้ค้าอยา่งใกลุ้่ชดิ แลุ่ะประสานงาน 
กับฝึ่ายการเงินทำาให้สามารถืวางแผู้นทางการเงินได้อย่าง
เหมาะสมแลุ่ะม่ประสิทธุิภาพื่

5. ควัามเสั่�ยุงจากภัาวัะเศึรษัฐกิจช่ะลอตำัวั
จำากสถืานการณ์การแพื่ร่ระบาดของเชื�อไวรัส COVID-19  
สง่ผู้ลุ่ใหเ้ศรษัฐกจิำทั�งโลุ่ก รวมถืง่เศรษัฐกจิำประเทศไทยชะลุ่อติวั  
ส่งผู้ลุ่ให้ลุ่้กค้าเกิดความลุ่ังเลุ่ในการตัิดสินใจำเลุ่ือกโครงการ 
แลุ่ะชะลุ่อการติัดสินใจำในการซึ่ื�อ อย่างไรก็ติามบริษััทได้ม่การ
ทบทวนรายลุ่ะเอ่ยดของโครงการให้สอดคลุ้่องกับไลุ่ฟื้สไติล์ุ่ 
ท่�เปลุ่่�ยนไป เพื่ื�อให้สามารถืติอบโจำทย์ลุ่้กค้ามากยิ�งข่�น แลุ่ะ
ทำาให้เกิดการติัดสินใจำซืึ่�อ สำาหรับการเริ�มก่อสร้างโครงการ 
ในอนาคติท่�บรษัิัทจำดัหาท่�ดนิเติรย่มไวแ้ลุ่ว้ บรษัิัทมก่ารประเมนิ
ผู้ลุ่กระทบทางเศรษัฐกิจำเปน็ระยะ เพืื่�อติดัสนิใจำเริ�มการก่อสรา้ง
ในช่วงเวลุ่าท่�เหมาะสมติ่อไป
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ค่วิามรับผู้ิดีชีอบ
ต่อสังคิมี

บรษัิัทประกอบกจิำการด้วยความดแ้ลุ่แลุ่ะใส่ใจำต่ิอผู้้ม้ส่ว่นไดเ้สย่  
เศรษัฐกิจำ สังคมแลุ่ะสิ�งแวดลุ่้อม ดำาเนินธุุรกิจำท่�ม่คุณธุรรม 
จำริยธุรรม แลุ่ะติั�งอย้่บนหลุ่ักการการกำากับด้แลุ่กิจำการท่�ด่ เป็น
เครื�องมือในการกำากับด้แลุ่ให้กิจำการของบริษััทดำาเนินไปด้วย
ความสื�อสัติย์ สุจำริติ โปร่งใส แลุ่ะยุติิธุรรม โดยติระหนักถื่ง 
ผู้ลุ่กระทบทางลุ่บต่ิอเศรษัฐกิจำ สังคม แลุ่ะสิ�งแวดลุ่้อม โดย
นอ้มนำาหลุ่กัปรชัญาเศรษัฐกจิำพื่อเพ่ื่ยงมาบ้รณาการใหเ้กดิการ
ดำาเนินกิจำการ เป็นการสร้างความสำาเร็จำแลุ่ะประโยชน์สุข ซ่ึ่�ง
สง่ผู้ลุ่ดต่ิอ่ความยั�งยนืของกจิำการ โดยบรษัิัทไดด้ำาเนินการดงัน้�

ภายใน์องค่์กิร
1. บัริษััที่ม่การจัดำการที่รัพยุากรมนุ่ษัยุ์อยุ่างม ่
 ควัามรับัผิู้ดำช่อบั 

1.1 บริษััทให้ความสำาคัญติ่อการเร่ยนร้้ การฝึึกอบรม 
เพื่ื�อพื่ัฒนาความร้้ ความสามารถืของพื่นักงานใน
ทุกระดับชั�น ทั�งความร้้ในทักษัะเฉพื่าะในงาน แลุ่ะ
ทักษัะการบริหารงาน เพื่ื�อให้พื่นักงานได้เติิบโติใน
องค์กร เป็นผู้้้บริหารท่�ด่ติ่อไปในอนาคติ

1.2. บริษััทให้ข้อม้ลุ่ท่�โปร่งใสกับพื่นักงาน ม่การประชุม
พื่นักงานเพื่ื�อแถืลุ่งนโยบาย ทิศทาง แลุ่ะเป้าหมาย 
ทั�งท่�เป็นติัวเลุ่ข แลุ่ะไม่เป็นติัวเลุ่ข เพื่ื�อให้รับทราบ
แลุ่ะเข้าใจำ แลุ่ะดำาเนินงานไปในทิศทางเด่ยวกัน

1.3 สนบัสนนุใหพ้ื่นักงานในองคก์ร มก่ารใช้ช่วติิท่�สมดลุุ่
ระหว่างการทำางาน แลุ่ะช่วิติครอบครัว โดยพื่ัฒนา
ระบบการจำดัการใหม้ป่ระสิทธุิภาพื่ ใชเ้ทคโนโลุ่ยม่า
ช่วยในการทำางานในทุกแผู้นก เพื่ื�อให้การทำางานม่
ประสิทธุิภาพื่ รวดเร็ว แลุ่ะการทำางานม่ประสิทธุิผู้ลุ่
มากยิ�งข่�น ทำาให้ใช้เวลุ่าในการทำางานน้อยลุ่ง  
ไม่ติ้องทำางานลุ่่วงเวลุ่า ม่ช่วิติกับครอบครัวแลุ่ะได้
พื่ักผู้่อนหลุ่ังเลุ่ิกงานมากข่�น

1.4 บริษััทมุ่งเน้นท่�จำะพื่ัฒนาคุณภาพื่ช่วิติของบุคลุ่ากร
ในองค์กรให้ดข่่�น ทั�งในดา้นช่วิติความเป็นอย่้ภายใน
แลุ่ะภายนอกองค์กร โดยบริษััทได้จำัดเติร่ยมพื่ื�นท่�
สำาหรับพื่ักผู้่อน แลุ่ะรับประทานอาหารไว้ภายใน
บริษััทอย่างเป็นสัดส่วน รวมทั�งจำัดเติร่ยมอุปกรณ์
สำาหรับปรุงอาหารอย่างง่าย แลุ่ะพื่ื�นท่�สำาหรับชำาระ
ลุ่า้งภาชนะติา่งๆ ติลุ่อดจำนมก่ารใหบ้รกิารนำ�าดื�ม ชา 
กาแฟื้ ข้าวสาร อาหารสำาเร็จำร้ป แลุ่ะก่�งสำาเร็จำร้ป 
สำาหรับพื่นักงานติลุ่อดทั�งวันโดยไม่ม่ค่าใช้จำ่าย 
เพื่ื�อช่วยบรรเทาผู้ลุ่กระทบด้านค่าครองช่พื่ให้กับ 
พื่นักงาน ประกอบกับบริษััทม่การจัำดติั�งคลุ่่นิค 
แก้หน้� เพืื่�อให้คำาปร่กษัา แลุ่ะหาแนวทางการแก้
ปญัหาดา้นหน้�สนิให้กบัพื่นกังาน อยา่งเปน็รป้ธุรรม 
ด้วยหวังว่าพื่นักงานจำะม่คุณภาพื่ช่วิติ แลุ่ะความ 
เป็นอย้่ท่�ด่ข่�นติ่อไป

2. สุัขภัาวัะและควัามปัลอดำภััยุใน่การที่ำางาน่
2.1 สำานักงานของบริษััทติั�งอย้่ใกลุ่้กับคลุ่ังสินค้า บริษััท

จำง่ได้ติระหนกัถืง่ความปลุ่อดภยัในการทำางาน มก่าร
ดแ้ลุ่จัำดเกบ็สนิคา้ใหเ้ปน็ระเบ่ยบ สะดวกต่ิอการเบิก
สนิค้าแลุ่ะการขนย้าย นอกจำากน้� บริษััทยงัได้คำานง่ถืง่ 
ความปลุ่อดภัยแลุ่ะอาช่วะอนามัย โดยได้ม่การจำัด
อบรมเติร่ยมความพื่ร้อมให้กับพื่นักงานในกรณ้
เกิดเหติุอัคค่ภัย เพืื่�อลุ่ดความส้ญเส่ยติ่อช่วิติแลุ่ะ
ทรัพื่ย์สิน 

2.2 บริษััทได้คำาน่งสุขภาพื่พื่นักงาน ม่การจำัดติรวจำ
สขุภาพื่ประจำำาปี พื่ร้อมแพื่ทย์ให้คำาแนะนำาการดแ้ลุ่
สุขภาพื่ ณ ท่�ทำาการของบริษััท แลุ่ะบริษััทในเครือ 
เป็นประจำำาทุกปี เพืื่�อให้มั�นใจำว่า พื่นักงานบริษััทฯ 
ม่สุขภาพื่ท่�ด่เหมาะสมติ่อการทำางาน
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2.3 ในสถืานการณ์ฝึุ่น PM2.5 บริษััทด้วยห่วงใย 
แลุ่ะคำาน่งถื่งความปลุ่อดภัยของพื่นักงานจำ่งได้ม่
การดำาเนินการติิดติั�งเครื�องฟื้อกอากาศในพืื่�นท่�
สำานักงาน เพื่ื�อช่วยบรรเทา แลุ่ะลุ่ดผู้ลุ่กระทบจำาก
สถืานการณ์ดังกลุ่่าวให้กับพื่นักงาน

2.4 บริษััทม่การกำาหนดมาติรการป้องกัน แลุ่ะลุ่ด 
ความเส่�ยงในการติดิเชื�อ COVID-19 ใหก้บัพื่นกังาน
ในหลุ่ายมาติรการด้วยกัน ทั�งการจำัดหาหน้ากาก
อนามัยเพืื่�อแจำกจำ่ายให้กับพื่นักงาน การจำัดเติร่ยม
เจำลุ่แอลุ่กอฮอลุ่์ไว้ติามจำุดติ่างๆ ทั�วบริษััท การฉ้ด
พื่่นนำ�ายาฆ่าเชื�อในสถืานประกอบการทุกสัปดาห์ 
การให้พื่นักงานทำางานจำากท่�บ้าน การจัำดเจ้ำาท่�
เพื่ื�อติรวจำคัดกรองอุณภ้มิร่างกายก่อนเข้าพื่ื�นท่�
สำานักงาน การส่งพื่นักงานในกลุุ่่มเส่�ยงเข้าติรวจำ
หาเชื�อ COVID-19 ในสถืานพื่ยาบาลุ่ชั�นนำา การ
ประชาสัมพัื่นธ์ุให้ความร้้เก่�ยวกับ COVID-19 รวมทั�ง 
การเว้นระยะห่าง แลุ่ะลุ่ดการสัมผู้ัสระหว่างบุคคลุ่ 
การทำาความสะอาดจุำดสมัผัู้สร่วมต่ิางๆ ติลุ่อดจำนให้
ความรว่มมอืกบัหนว่ยงานทางภาครฐั ในการดำาเนนิ
การในเรื�องติ่างๆ ท่�เก่�ยวข้อง

3. การจัดำการเรื�องสิั�งแวัดำล�อม
3.1 การผู้ลิุ่ติสินค้าของบริษััทม่กระบวนผู้ลิุ่ติหลัุ่กๆ  

2 ร้ปแบบ กลุ่่าวคือ 
1. บริษััทจำะนำาเหลุ่็กเส้นไปผู้่านกระบวนการร่ด 

แลุ่ะข่�นร้ป เพืื่�อใช้เป็นโครงคร่าวผู้นังแลุ่ะฝึ้า
เพื่ดาน

2. บรษัิัทจำะทำาการแปรร้ปอลุ่มิ้เน่ยมเส้น โดยการ
ติัดประกอบเป็นบานประติ้หน้าติ่าง

ในกระบวนการผู้ลุ่ิติ บริษััทใช้เครื�องจำักรท่�ทันสมัย 
โดยวัสดุท่�เหลุ่ือจำากการผู้ลิุ่ติ สามารถืร่ไซึ่เคิลุ่แลุ่้ว
นำากลุ่ับมาใช้ได้อ่ก จำ่งอาจำกลุ่่าวได้ว่า กระบวนการ
ผู้ลุ่ิติของบริษััทไม่สร้างมลุ่พิื่ษัติ่อสิ�งแวดลุ่้อม 
ประกอบกับท่�ติั�งโรงงานอย่้ในนิคมอุติสาหกรรม 
ซ่ึ่�งเป็นพื่ื�นท่�ส่ม่วง ไม่ติิดกับเขติชุมชน จำ่งไม่ส่ง 
ผู้ลุ่กระทบติ่อชุมชนโดยรอบโรงงาน

3.2 บริษััทให้ความสำาคัญเรื�องมลุ่พิื่ษั สิ�งแวดลุ้่อม  
แลุ่ะการด้แลุ่การใช้เชื�อเพื่ลุ่ิง เน่�องจำากธุุรกิจำของ
บรษัิัทมบ่ริการขนส่งสนิค้าให้กบัลุ่ก้ค้า บริษััทมก่าร
ติรวจำสอบสภาพื่รถืขนส่งเป็นประจำำา เพืื่�อเป็นการ
ด้แลุ่สิ�งแวดลุ่้อมอ่กด้วย

3.3 บริษััทม่กระบวนการจำัดการกับขยะม้ลุ่ฝึอยภายใน
บริเวณสำานักงานอย่างม่ประสิทธุิภาพื่ แลุ่ะกำาจัำด
ขยะอย่างถื้กวิธุ่ ทั�งการจำัดหาถืังยะท่�เป็นระบบปิด 
เพื่ื�อป้องกันไม่ให้เป็นแหลุ่่งเพื่าะพื่ันธุ์ุเชื�อโรค หรือ
เปน็ท่�อย้อ่าศยัของสตัิว์หรอืพื่าหะนำาโรคติา่งๆ ทั�งยงั
ระวังไม่ให้เกิดการปนเป้�อนติ่อแหลุ่่งนำ�า แลุ่ะผู้ืนดิน 
รวมทั�งไมก่อ่ใหเ้กดิมลุ่พื่ษิัติอ่สิ�งแวดลุ่อ้ม ติลุ่อดจำน 
ไม่สร้างความรำาคาญ แลุ่ะก่อให้เกิดมลุ่ภาวะติ่อ
สังคม แลุ่ะชุมชนโดยรอบ

4. ธัรรมาภัิบัาลและควัามโปัร่งใสัใน่การดำำาเน่ิน่งาน่
บริษััทม่ค่านิยมองค์กร 6 ข้อ คือ ทำางานเป็นท่ม มุ่งมั�นบริการ
ลุ่้กค้า มุ่งเน้นคุณภาพื่ ม่ความคิดสร้างสรรค์ พื่ัฒนาอย่าง 
ติ่อเน่�อง ย่ดมั�นความซืึ่�อติรง ซ่ึ่�งม่การสื�อสารให้กับพื่นักงาน 
ทุกคนทราบ แลุ่ะดำาเนินงานติามค่านิยมดังกลุ่่าวอย่าง
สมำ�าเสมอ อ่กทั�งบริษััทได้ดำาเนินงานอย่างม่ขั�นติอนท่�ชัดเจำน 
ม่ความโปร่งใส สามารถืติรวจำสอบได้ 

ภายน์อกิองค่์กิร 
บริษััทม่การจัำดการค้ค้่าแลุ่ะหุ้นส่วนกิจำการท่�รบัผิู้ดชอบต่ิอสงัคม 
สืบเน่�องจำากค่านิยมองค์กร 6 ข้อ ดังท่�ได้กลุ่่าวมาแลุ่้วข้างติ้น 
บรษัิัทจำง่ได้ใหค้วามสำาคญัความรับผู้ดิชอบทางสังคมกับบุคคลุ่
ภายนอกองค์กร อันได้แก่

ลูกค้า : 
บริษััทให้ความสำาคัญเก่�ยวกับสินค้าแลุ่ะบริการ เพื่ื�อสนองติ่อ
ความติ้องการของลุ่้กค้าให้มากท่�สุด ดังน้�

1.1 บริษััทได้จำัดแบ่งท่มขายเพื่ื�อให้การด้แลุ่แลุ่ะแนะนำา
กับลุ่้กค้าแติ่ลุ่ะกลุุ่่ม เพื่ื�อให้ลุ่้กค้าได้ม่ความร้้ ความ
เข้าใจำในผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ แลุ่ะได้รับความพ่ื่งพื่อใจำส้งสุด 
อันจำะนำามาซ่ึ่�งการเติิบโติของรายได้ท่�ยั�งยืนใน
อนาคติ

1.2 บริษััทไม่หยุดยั�งในการวิจำัยแลุ่ะพื่ัฒนา รวมถื่งการ
จำัดหาผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ ซ่ึ่�งเป็นสินค้าท่�ม่นวัติกรรม เพื่ื�อ
ให้ทันต่ิอความเปลุ่่�ยนแปลุ่งของร้ปแบบการใช้ช่วิติ
ของลุ่้กค้า แลุ่ะทันติ่อการเปลุ่่�ยนแปลุ่งของเทคโลุ่ย่ 
ของโลุ่ก

 บริษััทม่ศ้นย์ Gyproc Centre ซึ่่�งจำะทำาหน้าท่�ให้คำา
แนะนำาสนิค้าท่�เหมาะสมกบัความต้ิองการของลุ่ก้ค้า 

1.3 นอกจำากน้�บรษัิัทยงัไดจ้ำดัใหม่้ศน้ยฝ์ึกึอบรมกบัลุ่ก้คา้
ท่�เป็นผู้้้รับเหมา (Gyproc Training Center) ให้ได้
รับความร้้ในการติิดติั�งผู้ลิุ่ติภัณฑ์์ของบริษััทแลุ่ะ
สามารถืสอบถืามปัญหาเก่�ยวกับการใช้สินค้าได้
ติลุ่อดเวลุ่า โดยทางศ้นย์จำะม่การอบรมให้กับลุ่้กค้า
แลุ่ะผู้้้ท่�สนใจำจำัดข่�นอย่างสมำ�าเสมอ
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1.4 สนิคา้ของบรษัิัทเมื�อติดิติั�งใหแ้ลุ่ว้ บรษัิัทยงัม่การรบั
ประกันคุณภาพื่สินค้า ทุกงานท่�บริษััทเป็นผู้้้ติิดติั�ง

1.5 บรษัิัทจำดัติั�งใหม่้แผู้นก Call Centre ท่�คอยใหบ้รกิาร 
ช่วยเหลุ่อืลุ่ก้ค้า ในด้านการเชค็สติอ็กสนิค้า ติรวจำสอบ 
วงเงิน แจำ้งข้อม้ลุ่การส่งเสริมมการขาย แลุ่ะติิดติ่อ
ประสานงานการจำัดส่ง ลุ่้กค้าสามารถืสอบถืาม
สถืานะของรถืจำัดส่งได้ติลุ่อดเวลุ่า เพื่ื�อให้ลุ่้กค้า
สามารถืวางแผู้นรับสินค้าได้อย่างสะดวกมากข่�น 

1.6 ทั�งน่� บริษััทยังคงสานความสัมพื่ันธุ์อันด่กับลุ่้กค้า 
ม่การเข้าพื่บลุ่้กค้าเป็นประจำำา แลุ่ะม่การร่วมงาน
สังสรรค์ เพืื่�อพัื่ฒนาความสัมพัื่นธุ์ท่�ด่ติ่อลุ่้กค้าใน
หลุ่ายกลุุ่่ม อันได้แก่ ลุ่้กค้าท่�เป็นกลุุ่่มสถืาปนิก 
มัณฑ์นากร โดยเข้าร่วมงาน TIDA Night แลุ่ะม่
การจำัดกิจำกรรม MOVIE Night เพื่ื�อคืนกำาไรให้กับ
ลุ่้กค้า เป็นประจำำาทุกปีอ่กด้วย

1.7 บริษััทได้ม่มาติรการในการลุ่ดความเส่�ยงในการ
ติิดเชื�อ COVID-19 ให้กับลุ่้กค้า แลุ่ะผู้้้มาติิดติ่อ 
โดยการจัำดหาหน้ากากอนามัยให้ผู้้้มาติิดติ่อท่�ไม่ม่
หน้ากากอนามัย การติรวจำคดักรองอณุหภม้ร่ิางกาย
ของลุ่ก้ค้า แลุ่ะผู้้ม้าติดิต่ิอท่�สำานกังาน การจำดัหาเจำลุ่
แอลุ่กอฮอล์ุ่ให้กบัพื่นกังานท่�ต้ิองออกไปพื่บปะลุ่ก้ค้า 
ติลุ่อดจำนการติรวจำวัดอุณหภมิ้ร่างกายของพื่นกังาน
ขนส่งทุกครั�งก่อนท่�จำะออกไปส่งสินค้าให้กับลุ่้กค้า

จำากการท่�บริษััทม่ความรับผู้ิดชอบในการขายสินค้าแลุ่ะใส่ใจำ
ในการให้บริการกับลุ่้กค้าทุกราย ลุ่้กค้าจำ่งม่ความเชื�อใจำแลุ่ะม่
การติิดต่ิอซืึ่�อขายอย่างต่ิอเน่�องเป็นระยะเวลุ่านาน ทำาให้ฐาน
ลุ่้กค้าของบริษััทเติิบโติข่�นในทุกๆ ปี แลุ่ะม่การซึ่ื�อเพื่ิ�มข่�นด้วย 
อน่�ง บริษัทัมไิด้ด้แลุ่แค่เพื่่ยง ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ บริการ แลุ่ะสานความ
สัมพื่ันธุ์เท่านั�น แติ่บริษััทยังคงมุ่งมั�นท่�จำะสนับสนุนให้ลุ่้กค้า
เติิบโติไปพื่ร้อมๆ กับบริษััท โดยบริษััทจำะม่การพื่ิจำารณาผู้ลุ่การ
ซืึ่�อ แลุ่ะประวตัิกิารชำาระเงนิท่�ผู้า่นมา เพื่ื�อพื่จิำารณาใหว้งเงนิขาย
เครดิติกับลุ่้กค้า เพืื่�อเพื่ิ�มสภาพื่คลุ่่องให้กับกิจำการของลุ่้กค้า 
โดยทางบริษััทม่นโยบายในการป้องกันความเส่�ยงอันเกิดจำาก
หน้�ม่ปัญหา โดยควบคุมการให้เครดิติไม่เกิน 60 วัน แลุ่ะได้ทำา
ประกันหน้�ของลุ่้กค้าอ่กด้วย

ผู้้�ถืือหุ�น่ :
บริษััทได้ให้ความสำาคัญต่ิอสิทธุิของผู้้้ถืือหุ้น การปฎิบัติิติ่อ 
ผู้้้ถืือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน การคำาน่งถื่งบทบาทของผู้้้ ม่ 
ส่วนได้เส่ย การเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่แลุ่ะความโปร่งใส แลุ่ะความ 
รับผู้ิดชอบของกรรมการ ซึ่่�งได้เปิดเผู้ยไว้ใน หัวข้อ การกำากับ
กิจำการของบริษััท 

อน่�ง บริษััทได้กำาหนดนโยบายจำ่ายปันผู้ลุ่ ในอัติราไม่น้อยกว่า
ร้อยลุ่ะ 40 ของกำาไรสุทธุิท่�เหลุ่ือหลุ่ังจำากหักเงินสำารองต่ิางๆ 
ทุกประเภท เพืื่�อเป็นการปันผู้ลุ่กำาไรของบริษััทไปยังผู้้้ถืือหุ้น
อย่างสมำ�าเสมอ จำากการท่�บริษััทม่ความรับผู้ิดชอบติ่อผู้้้ถืือหุ้น
ดว้ยด่มาโดยติลุ่อด บรษิัทัเชื�อมั�นวา่จำะได้รบัความไวว้างใจำจำาก
ผู้้้ถืือหุ้นติ่อไปในระยะยาว 

ค้่ค�า 
บริษััทใหค้วามสำาคญัติอ่ความสัมพัื่นธุท่์�ดกั่บค้ค้่า ทั�งท่�เปน็บริษััท 
แลุ่ะสถืาบันการเงิน โดยบริษััทติะหนักถื่งความซืึ่�อสัติย์ แลุ่ะ
เท่�ยงติรงในการชำาคืนหน้� ทั�งเจำ้าหน้�การค้า แลุ่ะเจำ้าหน้�สถืาบัน
การเงิน ท่�ผู้่านมาบริษััทไม่เคยม่ปัญหาในเรื�องการชำาระหน้�  
จำนไดร้บัความไวว้างใจำจำากค้ค่า้ ธุนาคารแลุ่ะสถืาบนัการเงนิให้
วงเงินการค้า แลุ่ะวงเงินสนิเชื�อเพื่ิ�มข่�น โดยธุนาคารแลุ่ะสถืาบัน
การเงินได้พิื่จำารณาปรับลุ่ดอัติราดอกเบ่�ยให้กับบริษััท ทำาให้
บริษััทม่การบริหารติ้นทุนทางการเงินได้ด่ข่�น

บริษััทม่ความมุ่งมั�นท่�จำะเติิบโติไปพื่ร้อมๆ กับค้่ค้าของบริษััท 
ไม่ว่าจำะเป็นรายเล็ุ่กหรือรายใหญ่ ท่�ผู้่านมาบริษััทได้พื่ัฒนา
ความสัมพื่ันธุ์ทางการค้าท่�ด่เสมอมา เพื่ื�อท่�จำะให้บริษััทค้่ค้า
เติิบโติก้าวหน้าควบค้่กันไปกับการเติิบโติของบริษััท 

ควัามรับัผู้ิดำช่อบัตำ่อชุ่มช่น่และสัังคม
บริษััทฯ ร่วมบริจำาคทุนทรัพื่ย์ให้กับม้ลุ่นิธุิ เดอะ โบว์มอนท์ 
พื่าร์ทเนอร์ชิพื่ เพื่ื�อสนับสนุนค่าใช้จำ่ายของโรงเร่ยนโบว์มอนท์  
จำ.ชัยภ้มิ เป็นประจำำาทุกปี แลุ่ะม่ส่วนร่วมในการก่อสร้างบ้าน
พื่ักคร้ อาคารเร่ยน โดยใช้ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ของบริษััท เพื่ราะเรา
เชื�อว่าเด็กๆ ในวันน้� จำะเป็นอนาคติของชาติิในวันหน้า เราจำ่ง
ร่วมให้การด้แลุ่ แลุ่ะช่วยเหลุ่ือโดยเฉพื่าะกับเด็กท่�ด้อยโอกาส
ทางสังคม 

สำาหรับชุมชนรอบข้าง บริษััทได้ให้การด้แลุ่ใส่ใจำกับเด็กท่�
ด้อยโอกาส โดยได้บริจำาคทุนทรัพื่ย์ แลุ่ะร่วมทำากิจำกรรมกับ
เด็กในสถืานสงเคราะห์บ้านมหาเมฆ ซ่ึ่�งติั�งอย้่ใกลุ่้สถืานท่�ติั�ง
ของบริษััท เป็นประจำำาอ่กด้วย ติลุ่อดจำนม่การดำาเนินการด้าน 
สหกิจำศ่กษัาร่วมมือกับสถืาบันการศ่กษัาติ่างๆ เพื่ื�อเปิดโอกาส
ให้นักเร่ยน นักศ่กษัาเข้ามาเร่ยนร้้ แลุ่ะสัมผู้ัสประสบการณ์
การทำางานจำริง เพื่ื�อนำาไปติ่อยอดสำาหรับการประกอบอาช่พื่
ในอนาคติติ่อไป

บริษััทเชื�อมั�นว่า การท่�บริษััทคำาน่งถ่ืงผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกฝึ่าย 
สงัคมแลุ่ะสิ�งแวดลุ้่อม จำะส่งผู้ลุ่ให้บรษิัทัมก่ารเจำรญิเติบิโติอย่าง
ยั�งยืนติ่อไป 
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การออกหลักที่รัพยุ์อื�น่ระหวั่างปัี 
ในระหว่างปี บริษััทฯ ม่การออกหลุ่ักทรัพื่ย์ประเภทติั�วแลุ่กเงิน
ระยะสั�น ดังน้�

• ติั�วแลุ่กเงนิระยะสั�น จำำานวนเงนิรวม 30.00 ลุ่า้นบาท ระยะ
เวลุ่า 268 วัน เพื่ื�อเป็นทุนหมุนเว่ยนของบริษััทฯ อัติรา
ดอกเบ่�ยรอ้ยลุ่ะ 6.4 ติอ่ปี ระยะเวลุ่าติั�งแติว่นัท่� 25 มน่าคม 
2563 ครบกำาหนดชำาระคืนวันท่� 18 ธุันวาคม 2563 แลุ่ะ
ติ่อติั�วแลุ่กเงินระยะสั�นจำำานวน 25.00 ลุ่้านบาท ระยะเวลุ่า 
194 วัน ครบกำาหนดชำาระคืนวันท่� 30 มิถืุนายน 2564

• ติั�วแลุ่กเงนิระยะสั�น จำำานวนเงนิรวม 10.00 ลุ่า้นบาท ระยะ
เวลุ่า 268 วัน เพื่ื�อเป็นทุนหมุนเว่ยนของบริษััทฯ อัติรา
ดอกเบ่�ยรอ้ยลุ่ะ 6.7 ติอ่ป ีระยะเวลุ่าติั�งแติว่นัท่� 1 เมษัายน 
2563 ครบกำาหนดชำาระคืนวันท่� 25 ธุันวาคม 2563 แลุ่ะ
ติ่อติั�วแลุ่กเงินระยะสั�นดังกลุ่่าว ระยะเวลุ่า 187 วัน อัติรา
ดอกเบ่�ยร้อยลุ่ะ 6.4 ติ่อปี ครบกำาหนดชำาระคืนวันท่� 30 
มิถืุนายน 2564

• ติั�วแลุ่กเงนิระยะสั�น จำำานวนเงนิรวม 20.00 ลุ่า้นบาท ระยะ
เวลุ่า 268 วัน เพื่ื�อเป็นทุนหมุนเว่ยนของบริษััทฯ อัติรา
ดอกเบ่�ยร้อยลุ่ะ 7 ติ่อปี ระยะเวลุ่าติั�งแติ่วันท่� 1 เมษัายน 
2563 ครบกำาหนดชำาระคืนวันท่� 25 ธุันวาคม 2563

หลัักิทัรัพื่ย์ขึ้องบริษััทั
บรษัิัทฯ ม่ทนุจำดทะเบ่ยนเท่ากบั 218,514,314.00 บาท แบ่งเปน็ 
หุ้นสามญัจำำานวน 2,185,143,140 หุ้น มลุ้่คา่หุ้นท่�ติราไวเ้ทา่กบั 
0.10 บาท ม่ทนุชำาระแลุ้่วเท่ากบั 213,050,619.30 บาท จำำานวน
หุ้นท่�ออกจำำาหน่ายได้แลุ่้วเท่ากับ 2,130,506,193 หุ้น
(หมายเหตัุ้ : - ข้อมูลล่าสุด ณ์ 3 ธุันวาคม 2563)

ผู้้�ถืือห้�น์ขึ้องบริษััทัฯ
รายชื�อผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ 10 ลุ่ำาดับแรกของบริษััทฯ (รวมผู้้้ท่�
เก่�ยวข้องติามมาติรา 258 แห่งพื่ระราชบัญญัติิหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะ
ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์) ม่รายชื�อดังติ่อไปน่�

รายุช่ื�อ จำาน่วัน่หุ�น่ (หุ�น่) ร�อยุละ

1. นางพัที่ยา พิเชื้ฐพงศา 300,823,612 14.12%

2. กลุ่มนายสัญชื้ัย เน้�องสิที่ธุิ�/1 273,647,000 12.84%

3. นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์ 188,700,000 8.86%

4. กลุม่นายสเุรชื้ ซึ่บูัรามาเน่ยม/2 136,456,120 6.41%

5. นายภ่ม ภาณ์ุพัฒนพงศ์ 86,356,800 4.05%

6. นายเพชื้ร ภาณ์ุพัฒนพงศ์ 82,827,700 3.89%

7. นางพนิดา ภาณ์ุพัฒนพงศ์ 73,532,500 3.45%

8. นางเกศรา มานะศิลปี์ 68,199,250 3.20%

9. นายวิชื้าญ ตั้รีสุที่ธุาชื้่พ 65,256,000 3.06%

10. บัริษัที่ สินแพที่ย์ จำากัด 62,892,500 2.95%

ผู่้ถ้อหุ้นรายอ้�นๆ 791,814,711 37.17%

รวิม 2,130,506,193 100.00%

หมายเหตัุ้ : 
/1 กลุ่มนายสัญชื้ัย เน้�องสิที่ธุิ� ปีระกอบัด้วย นายสัญชื้ัย เน้�องสิที่ธุิ� และ 

นางนริสา เน้�องสิที่ธุิ� (ภรรยา)
/2 กลุ่มนายสุเรซึ่ ซึู่บัรามาเน่ยม ปีระกอบัด้วย นายสุเรซึ่ ซึู่บัรามาเน่ยม และ 

นางนวพร สบัฤกษ์ (ภรรยา)

 (หมายเหตัุ้ : ข้อมูลล่าสุด ณ์ 3 ธุันวาคม 2563)

ขึ้�อม้ลัหลัักิทัรัพื่ย์
แลิะผ่้ถืือหุ้น
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โค่รงสัร�าง
ก่าร้จัดก่าร้

โครงสร้างการจำัดการของบริษััทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการทั�งหมด 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการติรวจำสอบ 
คณะกรรมการสรรหาแลุ่ะพื่ิจำารณาค่าติอบแทน แลุ่ะคณะกรรมการบริหาร ดังรายลุ่ะเอ่ยดติ่อไปน้�

ค่ณุะกิรรมกิาร
คณะกรรมการบริษััท ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 ม่จำำานวนทั�งสิ�น 8 ท่าน ประกอบด้วย

ช่ื�อ – สักุล ตำำาแหน่่ง

1. นายเอนก พิเชื้ฐพงศา ปีระธุานกรรมการ

2. นายสัญชื้ัย เน้�องสิที่ธุิ� รองปีระธุานกรรมการ

3. นายสุเรชื้ ซึู่บัรามาเน่ยม กรรมการ 

4. นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์ กรรมการ 

5. นางสาวพิชื้ญ์ธุิดา ภาณ์ุพัฒนพงศ์ กรรมการ

6. นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน กรรมการอิสระ 

7. นางสาว ฐิตั้ิยา วงศ์จิรชื้ัย กรรมการอิสระ 

8. นายออเสน การบัริสุที่ธุิ� กรรมการอิสระ 

หมายเหตัุ้: นางพรศิริ (พรรษชื้ล) กุศลภุชื้ฌงค์ ที่ำาหน้าที่่�เปี็นเลขานุการบัริษัที่

กรรมการซื้ึ�งม่อำาน่าจลงลายุมือช่ื�อแที่น่บัริษััที่
นายสเุรซึ่ ซ้ึ่บรามาเนย้ม, นายสญัชยั เน่�องสทิธุิ� แลุ่ะนายวรตุิม์  
ภาณุพื่ัฒนพื่งศ์ โดยกรรมการ 2 ใน 3 ท่าน ลุ่งลุ่ายมือชื�อ 
ร่วมกันแลุ่ะประทับติราสำาคัญของบริษััท

องค์ปัระกอบัของคณะกรรมการบัริษััที่
1. คณะกรรมการบริษััท ได้จำัดให้ม่จำำานวนกรรมการท่�

เหมาะสมกับขนาดของกิจำการบริษััทฯ โดยประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน แลุ่ะกรรมการไม่น้อยกว่า 
ก่�งหน่�งของจำำานวนกรรมการทั�งหมดต้ิองม่ถืิ�นฐานอย่้ใน
ราชอาณาจำักร 

2. คณะกรรมการบริษััท ประกอบด้วยกรรมการท่�เป็นอิสระ 
(Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำำานวน
กรรมการทั�งคณะ แลุ่ะม่จำำานวนอย่างน้อย 3 คน

3. จำำานวนองค์ประชุมขั�นติำ�า ณ ขณะท่�คณะกรรมการบริษััท 
จำะลุ่งมติิในท่�ประชุมคณะกรรมการ โดยต้ิองม่กรรมการ
อย่้ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำำานวนกรรมการทั�งหมด  
การวินจิำฉยัช่�ขาดของท่�ประชมุคณะกรรมการบรษัิัทใหถ้ือื
คะแนนเส่ยงข้างมาก โดยกรรมการคนหน่�งม่เส่ยงหน่�ง 
ในการลุ่งคะแนนกรรมการซ่ึ่�งม่ส่วนได้เส่ยในเรื�องใดไม่ม่ 
สิทธุิออกเส่ยงลุ่งคะแนนในเรื�องนั�น ถื้าคะแนนเส่ยง 
เทา่กนัใหป้ระธุานท่�ประชมุออกเสย่งเพิื่�มข่�นอ่กหน่�งเสย่ง
เป็นเส่ยงช่�ขาด 

ขอบัเขตำอำาน่าจหน่�าที่่� และควัามรับัผู้ิดำช่อบัของ 
คณะกรรมการบัริษััที่
1. คณะกรรมการบริษััทติ้องปฏิิบัติิหน้าท่�ให้เป็นไปติาม

กฎหมาย วัติถืุประสงค์ ข้อบังคับของบริษััท ติลุ่อดจำน
มติิของท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นด้วยความซืึ่�อสัติย์สุจำริติ แลุ่ะ
ระมัดระวังรักษัาผู้ลุ่ประโยชน์ของบริษััท

2. คณะกรรมการบริษััทม่หน้าท่�กำาหนดเป้าหมาย แนวทาง 
นโยบาย แผู้นงาน แลุ่ะงบประมาณของบริษััท ควบคุม
กำากบัดแ้ลุ่การบรหิารการจัำดการของฝ่ึายบริหารหรอืของ
บคุคลุ่ใดๆ ซ่ึ่�งไดร้บัมอบหมายใหด้ำาเนนิงานดงักลุ่า่ว เพื่ื�อ
ให้แน่ใจำว่าฝึ่ายบริหารหรือบุคคลุ่ใดๆ นั�น ได้ปฏิิบัติิติาม
นโยบายท่�คณะกรรมการกำาหนด

3. คณะกรรมการบริษััทม่อำานาจำแต่ิงติั�งประธุานกรรมการ 
ประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหารหน่�งคนหรือหลุ่ายคน แลุ่ะ/
หรือติำาแหน่งอื�นใด ให้ดำารงติำาแหน่งภายในระยะเวลุ่าท่� 
คณะกรรมการอาจำกำาหนดข่�น แลุ่ะคณะกรรมการอาจำ 
มอบหมายหรือกำาหนดอำานาจำให้แก่บุคคลุ่ดังกลุ่่าวนั�น 
ติามท่�คณะกรรมการเห็นสมควรซ่ึ่�งเป็นอำานาจำท่�ติาม
กฎหมายหรือติามข้อบังคับบริษััทมิได้กำาหนดไว้ว่าเป็น
อำานาจำของผู้้้ถืือหุ้น
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4. คณะกรรมการมอ่ำานาจำเลุ่อืกติั�งกรรมการจำำานวนหน่�งเปน็
คณะกรรมการบริหาร แลุ่ะอนุกรรมการ แลุ่ะ/หรือ คณะ 
ท่�ปร่กษัาอื�นใดติามความเหมาะสมเพืื่�อดำาเนินกิจำการ
อย่างหน่�งอย่างใดหรือหลุ่ายหลุ่ายก็ได้

5. คณะกรรมการติ้องรักษัาผู้ลุ่ประโยชน์ของผู้้้ถืือหุ้น แลุ่ะ
ควบคุมกำากับด้แลุ่ให้ม่การเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่รวมทั�งจำัดทำา
รายงานติ่างๆ ให้ถื้กติ้องครบถื้วนแลุ่ะเป็นไปติามเกณฑ์์
แลุ่ะมาติรฐานท่�กำาหนด

6. คณะกรรมการบริษััทม่หน้าท่�กำากับให้บริษััทม่ระบบ 
การควบคมุภายใน แลุ่ะการติรวจำสอบภายในท่�ม่ประสทิธุภิาพื่
โดยจำัดให้ม่หน่วยงานติรวจำสอบภายในเป็นผู้้้ติิดติามแลุ่ะ
ดำาเนนิการร่วมแลุ่ะประสานงานกบัคณะกรรมการติรวจำสอบ

7. คณะกรรมการม่หน้าท่�จำัดให้ม่การจำัดทำารายงานทางการ
เงินแลุ่ะติ้องจำัดให้ม่ผู้้้สอบบัญช่ติรวจำสอบ แลุ่ะ/หรือ  
สอบทานรายงานทางการเงินนั�นให้เสร็จำก่อนจำะม่การ 
นำาเสนอติ่อท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้น

8. การดำาเนนิการของคณะกรรมการบรษัิัทในเรื�องดงัต่ิอไปน้�  
คณะกรรมการจำะกระทำาได้ก็ติ่อเมื�อได้รับอนุมัติิจำากท่�
ประชมุผู้้ถ้ือืหุ้นดว้ยคะแนนเสย่งไมน้่อยกวา่สามในส่� (3/4) 
ของจำำานวนเส่ยงทั�งหมดของผู้้้ถืือหุ้นซ่ึ่�งมาประชุมแลุ่ะ 
ม่สิทธุิออกเส่ยงลุ่งคะแนน

(ก) การขาย หรือโอนกิจำการของบริษััททั�งหมดหรือ 
บางส่วนท่�สำาคัญให้แก่บุคคลุ่อื�น

(ข) การซืึ่�อ หรือรับโอนกิจำการของบริษััทเอกชนหรือ
บริษััทมหาชนอื�นมาเป็นของบริษััท

(ค) การทำา แก้ไข หรือยกเลุ่ิกสัญญาเก่�ยวกับการให้
เช่ากิจำการของบริษััททั�งหมดหรือบางส่วนท่�สำาคัญ 
การมอบหมายให้บุคคลุ่อื�นใดเข้าจำัดการธุุรกิจำของ
บริษััท หรือการควบรวมกิจำการกับบุคคลุ่อื�นโดยม่
วัติถืุประสงค์เพื่ื�อการแบ่งผู้ลุ่กำาไรขาดทุนกัน

(ง) การแก้ไขเพื่ิ�มเติิมหนังสือบริคณห์สนธุิ หรือ 
ข้อบังคับของบริษััท

(จำ) การเพื่ิ�มหรือลุ่ดทุนจำดทะเบ่ยนของบริษััท
(ฉ) การเลุ่ิกบริษััท
(ช) การออกหุ้นก้้ของบริษััท
(ซึ่) การควบรวมกิจำการบริษััทกับบริษััทอื�น

ทั�งน้� กรรมการซ่ึ่�งม่ส่วนได้เส่ยหรือม่ความขัดแย้งทาง 
ผู้ลุ่ประโยชน์กับบริษััทในเรื�องใดเรื�องหน่�ง ไม่ม่สิทธุิออกเส่ยง
ในเรื�องนั�น นอกจำากน้�คณะกรรมการยังม่หน้าท่�ในการกำากับ
ด้แลุ่ให้บรษัิัทหรอืบริษััทยอ่ยปฏิบัิติติิามข้อกำาหนดแลุ่ะประกาศ

ติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย รวมทั�งกฎหมายว่าด้วย 
หลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์เก่�ยวกับการทำารายการ 
เก่�ยวโยงกัน หรือรายการเก่�ยวกับการได้มาหรือจำำาหน่ายไป 
ซึ่่�งสินทรัพื่ย์ของบริษััทหรือบริษััทย่อย

วัาระการดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการ
กรรมการบริษััทม่วาระดำารงติำาแหน่งคราวลุ่ะ 3 ปี โดย 1 ปี ใน
ท่�น้� หมายถื่ง ช่วงเวลุ่าระหว่างวันประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้น ของ
ปีท่�ได้รับการแติ่งติั�ง จำนถื่งวันประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นในปีถืัดไป 
กรรมการซ่ึ่�งพ้ื่นจำากติำาแหน่งติามวาระอาจำได้รับการเสนอชื�อ
แลุ่ะแติ่งติั�งเข้าดำารงติำาแหน่งใหม่ได้

ทั� งน้�  การมอบอำานาจำหน้าท่�แลุ่ะความรับผู้ิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษััทนั�น จำะไม่ม่ลุ่ักษัณะเป็นการมอบอำานาจำ
หรือมอบอำานาจำช่วงท่�ทำาให้คณะกรรมการบริษััท หรือ 
ผู้้้รับมอบอำานาจำจำากคณะกรรมการบริษััท สามารถือนุมัติิ
รายการท่�ตินหรอืบคุคลุ่ท่�อาจำม่ความขัดแยง้ (ติามท่�นยิามไว้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำากับหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์) 
เข้าเป็นค้่สัญญาหรือทำารายการดังกลุ่่าวกับบริษััทฯ แลุ่ะ/หรือ
บริษััทย่อย

กิารดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการใน่บัริษััที่อื�น่
กรรมการแต่ิลุ่ะคนจำะดำารงติำาแหน่งกรรมการในบริ ษััท 
จำดทะเบ่ยนไดไ้มเ่กนิ 5 บรษัิัท โดย กรรมการ/ประธุานเจำา้หนา้ท่�
บริหาร/ผู้้้บริหารระดับส้ง ไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษััท 
จำดทะเบ่ยนอื�นท่�ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์กับ
บริษััทฯ แลุ่ะการปฏิิบัติิหน้าท่�ของติน 

ประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหารจำะดำารงติำาแหน่งกรรมการหรือ
ประธุานเจ้ำาหน้าท่�บริหาร (กรรมการผู้้้จำัดการ) ในบริษััทอื�น 
นอกเหน่อจำากบริษััทย่อย บริษััทร่วม หรือบริษััทอื�นท่�บริษััท 
ถืือหุ้นได้ก็ติ่อเมื�อได้รับการอนุมัติิจำากคณะกรรมการ

การปัระชุ่มคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทไดม่้การกำาหนดติารางการประชมุลุ่ว่งหนา้
เป็นรายปี แลุ่ะแจำ้งให้กรรมการแติ่ลุ่ะคนทราบ กำาหนดการ  
ดงักลุ่า่ว เพืื่�อใหก้รรมการสามารถืจัำดเวลุ่าแลุ่ะเขา้รว่มประชุมได้ 
โดยม่กำาหนดการประชุมขั�นติำ�าจำำานวน 4 ครั�งติอ่ป ีซ่ึ่�งเหมาะสม
กับการทำาหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษััท แลุ่ะลุ่ักษัณะธุุรกิจำ
ของบริษััท อย่างไรก็ติาม อาจำม่การประชุมพื่ิเศษัเพื่ิ�มติาม 
ความจำำาเป็น ทั�งน้�ประธุานกรรมการแลุ่ะกรรมการผู้้้จำัดการ จำะ 
ร่วมกันพื่ิจำารณากำาหนดวาระการประชุม แลุ่ะกรรมการบริษััท 
แติ่ลุ่ะคนม่ความเป็นอิสระท่�จำะเสนอเรื�องเข้าส้่วาระการประชุม 
โดยในปี 2563 บริษััทจำัดให้ม่การประชุมคณะกรรมการบริษััท 
จำำานวน 6 ครั�ง กรรมการแติลุ่่ะคนเขา้รว่มประชุมอยา่งสมำ�าเสมอ
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สำาหรับปี 2563 ท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััท ครั�งท่� 1/2563 
เมื�อวันท่� 24 กุมภาพื่ันธุ์ 2563 ได้อนุมัติิกำาหนดการประชุม 
คณะกรรมการบริษััท แลุ่ะ คณะกรรมการติรวจำสอบประจำำาปี 
2563 เปน็การลุ่ว่งหนา้ ซ่ึ่�งอาจำเปลุ่่�ยนแปลุ่งได ้แลุ่ะไมร่วมกรณ้
การประชุมวาระพื่ิเศษัดังน้�

ครั�งที่่� วััน่ที่่�

2/2563 15 พฤษภาคม 2563

3/2563 13 สิงหาคม 2563

4/2563 11 พฤศจิกายน 2563

อน่�ง บริษััทฯ จำะจัำดส่งหนังสือเชิญประชุมพื่ร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมในวาระติ่างๆ โดยม่รายลุ่ะเอ่ยดประกอบ
วาระการประชุมอย่างชัดเจำน แลุ่ะเพื่่ยงพื่อในการพื่ิจำารณาให้
กรรมการบริษััททราบลุ่่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 3 - 5 
วันทำาการ เพืื่�อให้กรรมการบริษััทได้ม่เวลุ่าศ่กษัาข้อม้ลุ่อย่าง
เพื่ย่งพื่อกอ่นเข้ารว่มประชมุ (ยกเวน้วาระเรง่ด่วนเพืื่�อประโยชน์
ส้งสุดของบริษััทจำะจำัดส่งเอกสารให้ทันอย่างน้อย 1 วันก่อน
ประชุม)

การิเข้้าริ่วมูปริะชุุมูข้องค้ณะกริริมูการิ และค้ณะกริริมูการิชุุดย่่อย่

ลำาดำับั รายุช่ื�อ

การเข�าร่วัมปัระชุ่มใน่ปัี 2563
(จำาน่วัน่ครั�งการเข�าร่วัมปัระชุ่ม/การปัระชุ่มที่ั�งหมดำ)

คณะกรรมการบัริษััที่ คณะกรรมการ 
ตำรวัจสัอบั

คณะกรรมการสัรรหา 
และพิจารณา 
ค่าตำอบัแที่น่

1. นายเอนก พิเชื้ฐพงศา 6/6 1/1

2. นายสัญชื้ัย เน้�องสิที่ธุิ� 6/6   

3. นายสุเรชื้ ซึู่บัรามาเน่ยม 6/6   

4. นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์ 6/6   

5. นางสาวพิชื้ญ์ธุิดา ภาณ์ุพัฒนพงศ์ 6/6   

6. นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน 6/6 4/4 1/1

7. นางสาวฐิตั้ิยา วงศ์จิรชื้ัย 5/6 4/4  

8. นายออเสน การบัริสุที่ธุิ� 6/6 4/4 1/1 

ค่ณุะกิรรมกิารตรวิจสัอบ
คณะกรรมการติรวจำสอบ ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 ม่จำำานวนทั�งสิ�น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ช่ื�อ – สักุล ตำำาแหน่่ง

1. นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน ปีระธุานกรรมการตั้รวจสอบั

2. นางสาวฐิตั้ิยา วงศ์จิรชื้ัย กรรมการตั้รวจสอบั

3. นายออเสน การบัริสุที่ธุิ� กรรมการตั้รวจสอบั

หมายเหต้:  
นางพรศิริ (พรรษชื้ล) กุศลภุชื้ฌงค์ ที่ำาหน้าที่่�เปี็นเลขานุการคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบั

องค์ปัระกอบัของคณะกรรมการตำรวัจสัอบั
1. ม่กรรมการอิสระอย่างน้อยหน่�งในสาม (1/3) ของจำำานวนกรรมการทั�งหมด แติ่ติ้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริษััท

จำะเป็นผู้้้คัดเลุ่ือกสมาชิก 1 คน ให้ดำารงติำาแหน่งประธุานกรรมการติรวจำสอบ
2. กรรมการติรวจำสอบแติ่ลุ่ะท่านติ้องเป็นผู้้้ม่ความร้้ความสามารถื ประสบการณ์ แลุ่ะความชำานาญท่�เหมาะสมติ่อภารกิจำท่�ได้รับ

มอบหมายจำากคณะกรรมการบริษััท รวมถื่งความร้้แลุ่ะความสามารถืในเรื�องท่�เก่�ยวข้องต่ิอการดำาเนินงานของคณะกรรมการ
ติรวจำสอบ

3. คณะกรรมการติรวจำสอบแติ่งติั�งเลุ่ขานุการคณะกรรมการติรวจำสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เพื่ื�อทำาหน้าท่�ปฏิิบัติิงานในเรื�องเก่�ยวกับ
การจำัดเติร่ยมข้อม้ลุ่ วาระการประชุม บันท่กการประชุม จำัดทำารายงานกิจำกรรม แลุ่ะงานอื�นๆ ติามท่�คณะกรรมการติรวจำสอบ
มอบหมาย
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คุณสัมบััตำิคณะกรรมการตำรวัจสัอบั
กรรมการติรวจำสอบของบริษััทติ้องเป็นกรรมการอิสระของ
บริษััทท่�ม่ คุณสมบัติิครบถื้วนแลุ่ะไม่เป็นบุคคลุ่ติ้องห้าม 
ติามกฎหมายว่าด้วยบริษััทมหาชนจำำากัด แลุ่ะกฎหมายว่าด้วย
หลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ แลุ่ะกฎหมายอื�นท่�เก่�ยวข้อง
กับธุุรกิจำของบริษััทท่�กำาหนดไว้ดังน้�
1. ถืือหุ้นไม่เกินร้อยลุ่ะ 1 ของจำำานวนหุ้นท่�ม่สิทธุิออกเส่ยง

ทั�งหมดของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม  
ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของบริษััท ทั�งน้� 
นับรวมการถืือหุ้นของผู้้้ท่�เก่�ยวข้องของกรรมการอิสระ
รายนั�นๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน 
ลุ่้กจ้ำาง พื่นักงาน ท่�ปร่กษัาท่�ได้เงินเดือนประจำำา หรือ 
ผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย 
บริษััทร่วม บริษััทย่อยลุ่ำาดับเด่ยวกัน ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของบริษััท เว้นแติ่จำะได้พื่้น 
จำากการม่ลุ่ักษัณะดังกลุ่่าวมาแลุ่้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
ก่อนวันท่�ยื�นคำาขออนุญาติติ่อสำานักงานหรือวันท่�ได้รับ 
แติง่ติั�งเปน็กรรมการอสิระ ทั�งน้� ลุ่กัษัณะติอ้งห้ามดงักลุ่่าว 
ไม่รวมถื่งกรณ้ท่�กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือ
ท่�ปร่กษัาของส่วนราชการซ่ึ่�งเป็นผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของบริษััท

3. ไมเ่ปน็บคุคลุ่ท่�ม่ความสัมพัื่นธุท์างสายโลุ่หิติ หรือโดยการ
จำดทะเบ่ยนติามกฎหมายในลัุ่กษัณะท่�เป็น บิดามารดา  
ค้่สมรส พื่่�น้อง แลุ่ะบุติร รวมทั�งค้่สมรสของบุติร ของ 
ผู้้้บริหาร ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ ผู้้้ม่อำานาจำควบคุม หรือบุคคลุ่
ท่�จำะไดร้บัการเสนอใหเ้ปน็ผู้้บ้รหิารหรอืผู้้ม้อ่ำานาจำควบคมุ
ของบริษััท หรือบริษััทย่อย

4. ไม่ม่หรือเคยม่ความสัมพื่ันธุ์ทางธุุรกิจำกับบริษััท บริษััท
ใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของบริษััท ในลุ่ักษัณะท่�อาจำเป็นการ 
ขดัขวางการใช้วจิำารณญาณอย่างอสิระของติน รวมทั�งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผู้้้ถืือหุ้นท่�ม่นัย หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของ 
ผู้้ท้่�มค่วามสมัพัื่นธ์ุทางธุรุกิจำกบับริษััท บริษััทใหญ่ บรษัิัท
ย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุม
ของบริษััท เว้นแติ่จำะได้พ้ื่นจำากการม่ลุ่ักษัณะดังกลุ่่าว
มาแลุ้่วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่�ยื�นคำาขออนุญาติ 
ติ่อสำานักงานหรือวันท่�ได้รับแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิสระ

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้้้สอบบัญช่ของบริษััท บริษััทใหญ่ 
บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้้้ม่อำานาจำ
ควบคุมของบริษััท แลุ่ะไม่เป็นผู้้้ถืือหุ้นท่�ม่นัย ผู้้้ม่อำานาจำ
ควบคมุ หรอืหุ้นสว่นของสำานักงานสอบบญัช่ ซ่ึ่�งมผู่้้ส้อบ 

บัญช่ของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม  
ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของบริษััทสังกัด
อย่้ เว้นแต่ิจำะได้พื่้นจำากการม่ลัุ่กษัณะดังกลุ่่าวมาแลุ้่ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่�ยื�นคำาขออนุญาติติ่อสำานักงาน
หรือวันท่�ได้รับแติ่งติั�งเป็นกรรมการอิสระ

6. ไม่เปน็หรอืเคยเป็นผู้้ใ้หบ้รกิารทางวิชาชพ่ื่ใดๆ ซ่ึ่�งรวมถืง่ 
การให้บริการเป็นท่�ปร่กษัากฎหมายหรือท่�ปร่กษัาทาง 
การเงิน ซ่ึ่�งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ลุ่้านบาทต่ิอปี
จำากบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้้ถืือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้้้ม่อำานาจำควบคุมของบริษััท แลุ่ะไม่เป็น
ผู้้้ถืือหุ้นท่�ม่นัย ผู้้้ม่อำานาจำควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ผู้้้ให้บริการทางวิชาช่พื่นั�น เว้นแติ่จำะได้พ้ื่นจำากการ 
ม่ลุ่ักษัณะดังกลุ่่าวมาแลุ่้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่�ยื�น
คำาขออนุญาติต่ิอสำานักงานหรือวันท่�ได้รับแต่ิงติั�งเป็น
กรรมการอิสระ

7. ไม่เป็นกรรมการท่�ได้รับการแติ่งติั�งข่�นเพืื่�อเป็นติัวแทน
ของกรรมการของบริษััท ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้้้ถืือหุ้น
ซึ่่�งเป็นผู้้้ท่�เก่�ยวข้องกับผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจำการท่�ม่สภาพื่อย่างเด่ยวกันแลุ่ะเป็นการ
แข่งขันท่�ม่นัยกับกิจำการของบริษััท หรือบริษััทย่อย หรือ 
ไม่เป็นหุ้นส่วนท่�ม่นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการ
ท่�ม่ส่วนร่วมบริหารงาน ลุ่้กจำ้าง พื่นักงาน ท่�ปร่กษัาท่�รับ 
เงินเดือนประจำำา หรือถืือหุ้นเกินร้อยลุ่ะ 1 ของจำำานวนหุ้น 
ท่�ม่สิทธุิออกเส่ยงทั�งหมดของบริษััทอื�น ซ่ึ่�งประกอบ
กจิำการท่�มส่ภาพื่อยา่งเดย่วกนัแลุ่ะเปน็การแขง่ขนัท่�มน่ยั
กับกิจำการของบริษััท หรือบริษััทย่อย

9. ไม่ม่ลัุ่กษัณะอื�นใดท่�ทำาให้ไม่สามารถืให้ความเห็นอย่าง
เป็นอิสระเก่�ยวกับการดำาเนินงานของบริษััท

10. กรรมการอิสระติามคุณสมบัติข้ิางต้ิน อาจำไดร้บัมอบหมาย
จำากคณะกรรมการบรษัิัท ใหต้ิดัสนิใจำในการดำาเนนิกจิำการ
ของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อย
ลุ่ำาดับเด่ยวกัน ผู้้้ถืือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้้้ม่อำานาจำควบคุม 
โดยม่การตัิดสินใจำในร้ปแบบองค์คณะ (Collective 
Decision) ได้

ขอบัเขตำอำาน่าจหน่�าที่่� และควัามรับัผู้ิดำช่อบัของ 
คณะกรรมการตำรวัจสัอบั
คณะกรรมการติรวจำสอบ มห่นา้ท่�แลุ่ะรบัผู้ดิชอบติามขอ้กำาหนด
แลุ่ะหลุ่กัเกณฑ์ข์องคณะกรรมการ ก.ลุ่.ติ. แลุ่ะติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ยฯ์  
แลุ่ะให้รายงานติรงติ่อคณะกรรมการบริษััท
1. สอบทานให้บริษััทม่การรายงานทางการเงินอย่างถื้กติ้อง

แลุ่ะเพื่่ยงพื่อ 
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2. สอบทานให้บริษััทม่ระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) แลุ่ะระบบการติรวจำสอบภายใน (Internal Audit 
ท่�ม่ความเหมาะสมแลุ่ะม่ประสิทธุิผู้ลุ่ 

3. สอบทานการปฏิิบัติิของบริษััทให้เป็นไปติามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลุ่กัทรพัื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่กัทรัพื่ย์ ข้อกำาหนดของติลุ่าด 
หลุ่กัทรพัื่ย์ฯ แลุ่ะกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกบัธุรุกิจำของบรษัิัท

4. พื่ิจำารณา คัดเลุ่ือก เสนอแต่ิงติั�ง บุคคลุ่ซ่ึ่�งม่ความเป็น
อิสระเพื่ื�อทำาหน้าท่�เป็นผู้้้สอบบัญช่ของบริษััท เสนอ 
ค่าติอบแทน แลุ่ะเลุ่ิกจำ้างบุคคลุ่ดังกลุ่่าว

5. เขา้รว่มประชมุกบัผู้้ส้อบบญัชโ่ดยไมม่ฝ่ึา่ยจำดัการเขา้รว่ม
ประชุมด้วย อย่างน้อยปีลุ่ะ 1 ครั�ง

6. พื่ิจำารณารายการท่�เก่�ยวโยงกันหรือรายการท่�อาจำม ่
ความขดัแยง้ทางผู้ลุ่ประโยชน ์ให้เปน็ไปติามกฎหมายแลุ่ะ
ข้อกำาหนดของติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ เพืื่�อให้มั�นใจำว่ารายการ
ดังกลุ่่าวสมเหติุสมผู้ลุ่แลุ่ะเป็นประโยชน์ส้งสุดติ่อบริษััท

7. จำดัทำารายงานของคณะกรรมการติรวจำสอบโดยเปดิเผู้ยไว้
ในรายงานประจำำาปีของบรษัิัท ซ่ึ่�งรายงานดังกลุ่่าวลุ่งนาม
โดยประธุานคณะกรรมการติรวจำสอบ 

8. ปฏิบัิติการอื�นใดติามท่�คณะกรรมกรของบริษััทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจำากคณะกรรมการติรวจำสอบ

วัาระการดำำารงตำำาแหน่่งกรรมการตำรวัจสัอบั
กรรมการติรวจำสอบม่วาระดำารงติำาแหน่งคราวลุ่ะ 3 ปี แลุ่ะดำารงติำาแหน่งไม่เกิน 3 วาระติิดต่ิอกันนับจำากวันท่�ได้รับแต่ิงติั�งจำาก 
คณะกรรมการบริษััทหรือท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นของบริษััท โดย 1 ปี ในท่�น้� หมายถื่ง ช่วงเวลุ่าระหว่างวันประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้น ของปีท่�
ได้รับการแติ่งติั�ง จำนถื่งวันประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นในปีถืัดไป กรรมการซึ่่�งพื่้นจำากติำาแหน่งติามวาระอาจำได้รับการเสนอชื�อแลุ่ะแติ่งติั�ง
เข้าดำารงติำาแหน่งใหม่ได้

ค่ณุะกิรรมกิารสัรรหาแลัะพื่ิจารณุาค่่าตอบแทัน์
คณะกรรมการสรรหาแลุ่ะพื่ิจำารณาค่าติอบแทน ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 ม่จำำานวนทั�งสิ�น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ช่ื�อ – สักุล ตำำาแหน่่ง

1. นายเอนก พิเชื้ฐพงศา ปีระธุานคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าตั้อบัแที่น

2. นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าตั้อบัแที่น

3. นายออเสน การบัริสุที่ธุิ� กรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าตั้อบัแที่น

หมายเหต้ : 
นางพรศิริ (พรรษชื้ล) กุศลภุชื้ฌงค์ ที่ำาหน้าที่่�เปี็นเลขานุการคณ์ะกรรมการสรรหาและพิจารณ์าค่าตั้อบัแที่น

ขอบัเขตำอำาน่าจหน่�าที่่�ของคณะกรรมการสัรรหาและ
พิจารณาค่าตำอบัแที่น่
คณะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนดค่าติอบแทนมข่อบเขติอำานาจำ
หน้าท่� ซึ่่�งได้รับอนุมัติิจำากคณะกรรมการบริษััท ดังน่�
1. กำาหนดนโยบายติ่างๆ ดังน้�

(ก) นโยบาย หลุ่ักเกณฑ์์ แลุ่ะวิธุ่การในการสรรหา
กรรมการ หรือผู้้้บริหารระดับส้งของบริษััท ติั�งแติ่
ติำาแหน่งรองกรรมการผู้้้จำัดการข่�นไป

(ข) นโยบายการจำ่ายค่าติอบแทนแลุ่ะผู้ลุ่ประโยชน์อื�นท่�
ให้แก่ กรรมการ หรือผู้้้บริหารระดับส้งของบริษััท 
เฉพื่าะติำาแหน่งกรรมการผู้้้จำัดการข่�นไปโดยติ้อง 
ม่หลัุ่กเกณฑ์์ท่�ชัดเจำน โปร่งใส เพืื่�อเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษััทพื่ิจำารณาอนุมัติิ

2. คัดเลุ่ือก แลุ่ะเสนอชื�อบุคคลุ่ท่�ม่คุณสมบัติิเหมาะสม  
เพื่ื�อดำารงติำาแหน่งติ่างๆ ดังต่ิอไปน้� เพื่ื�อนำาเสนอ 
คณะกรรมการบริษััท

(ก) กรรมการ (เพื่ิ�มเติิม/ทดแทน/ครบติามวาระ)
(ข) ผู้้้บริหารระดับส้งติั�งแติ่ติำาแหน่งรองกรรมการ 

ผู้้้จำัดการข่�นไป

3. ด้แลุ่ให้กรรมการ หรือผู้้้บริหารระดับส้ง ติั�งแต่ิติำาแหน่ง
กรรมการผู้้้จำัดการข่�นไปได้รับผู้ลุ่ติอบแทน (ค่าติอบแทน
ในฐานะกรรมการ/ค่าติอบแทนประจำำาติำาแหน่ง/ค่าเบ่�ย
ประชุม) หรือเงิน Bonus ท่�เหมาะสมกับหน้าท่�แลุ่ะความ
รับผู้ิดชอบท่�ม่ติ่อบริษััท

4. กำาหนดแนวทางการประเมนิผู้ลุ่งานของผู้้บ้รหิารระดบัสง้
เฉพื่าะติำาแหน่งกรรมการผู้้้จำัดการ เพื่ื�อใช้พื่ิจำารณาปรับ 
ผู้ลุ่ติอบแทนประจำำาปีโดยได้คำานง่ถืง่หน้าท่�ความรับผู้ดิชอบ
ท่�ม่ติ่อบริษััท

5.  ปฏิิบัติิการอื�นใดติามท่�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย
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ค่ณุะกิรรมกิารบริหาร 
คณะกรรมการบริหาร ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 ม่จำำานวน 
ทั�งสิ�น 3 ท่าน ประกอบด้วย

ช่ื�อ – สักุล ตำำาแหน่่ง

1. นายสัญชื้ัย เน้�องสิที่ธุิ� ปีระธุานคณ์ะกรรมการ
บัริหาร 

2. นายสุเรชื้ ซึู่บัรามาเน่ยม กรรมการบัริหาร

3. นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์ กรรมการบัริหาร

องค์ปัระกอบัของคณะกรรมการบัริหาร
คณะกรรมการบริษััทเป็นผู้้้เสนอการแติ่งติั�งคณะกรรมการ
บริหาร โดยเลุ่ือกติั�งจำากกรรมการ แลุ่ะ/หรือผู้้้บริหารจำำานวน
หน่�งติามท่�เห็นสมควร

ขอบัเขตำอำาน่าจหน่�าที่่�และควัามรับัผิู้ดำช่อบัของ 
คณะกรรมการบัริหาร
1. ม่อำานาจำสั�งการ วางแผู้น แลุ่ะดำาเนินกิจำการของบริษััทให้

เป็นไปติามนโยบายท่�คณะกรรมการกำาหนด

2. กำาหนดกลุ่ยุทธุ์ในการดำาเนินธุุรกิจำของบริษััท

3. กำาหนดแผู้นแลุ่ะแนวทางเก่�ยวกบัการลุ่งทนุแลุ่ะการระดม
ทุนติามนโยบายของบริษััท

4. อนุมัติิการแต่ิงติั�งท่�ปร่กษัาด้านต่ิางๆ ท่�จำำาเป็นต่ิอการ
ดำาเนินงานของบริษััท

5. ม่อำานาจำพิื่จำารณากำาหนดสวัสดกิารพื่นักงานให้เหมาะสม
กับสภาพื่การณ์ ประเพื่ณ้ แลุ่ะสอดคลุ้่องกับกฎหมายท่�
บังคับใช้อย้่

6. ม่อำานาจำในการอนุมัติิติามขอบเขติท่�คณะกรรมการ 
มอบหมาย 

ทั�งน้� การมอบอำานาจำดังกลุ่่าวข้างต้ินให้แก่คณะกรรมการ 
บริหารนั� น  จำะไม่ ม่ ลัุ่กษัณะเป็นการมอบอำานาจำหรือ
มอบอำานาจำช่วงท่�ทำา ใ ห้กรรมการบริหาร หรือบุคคลุ่
ท่�อาจำม่ความขัดแย้ง ม่ส่วนได้ เส่ย หรืออาจำม่ความ 
ขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์อื�นใดกับบริษััทฯ หรือบริษััทย่อย  
เข้าเป็นค้่สัญญาหรือทำารายการดังกลุ่่าวได้ อ่กทั�งกำาหนด
ให้กรรมการบริหารซ่ึ่�งม่ส่วนได้เส่ยในเรื�องใด ไม่ม่สิทธุิออก
เส่ยงลุ่งคะแนนในเรื�องนั�น ทั�งน้� การอนุมัติิรายการท่�อาจำม ่
ความขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์ดังกลุ่่าวอาจำติ้องดำาเนินการ 
ติามประกาศติลุ่าดหลัุ่กทรพัื่ยแ์หง่ประเทศไทย เรื�องหลุ่กัเกณฑ์์ 
วิธุ่การ แลุ่ะการเปิดเผู้ยรายการท่�เก่�ยวโยงกัน พื่.ศ. 2546

ขอบัเขตำหน่�าท่ี่�ควัามรบััผิู้ดำช่อบัของปัระธัาน่กรรมการ
และปัระธัาน่เจ�าหน่�าที่่�บัริหาร 
ประธุานกรรมการ เป็นกรรมการท่�ไม่ได้เป็นผู้้้บริหาร ไม่เป็น
บคุคลุ่เดย่วกบัประธุานเจ้ำาหนา้ท่�บรหิาร (CEO) แลุ่ะไม่มค่วาม
สัมพื่ันธุ์ใดๆ กับฝึ่ายบริหาร โดยม่บทบาท อำานาจำ แลุ่ะหน้าท่�
ท่�แบ่งแยกออกจำากกันอย่างชัดเจำน

หน่�าที่่�ของปัระธัาน่กรรมการ
1. กำากับด้แลุ่ให้คณะกรรมการบริษััทม่โครงสร้างแลุ่ะ 

องค์ประกอบท่�เหมาะสม

2. ประสานงานประธุานเจำา้หนา้ท่�บรหิารในการเรย่กประชมุ
คณะกรรมการบริษััท แลุ่ะด้แลุ่ให้กรรมการบริษััทได้รับ
ข้อม้ลุ่อย่าง ถื้กติ้อง ครบถื้วน ชัดเจำน แลุ่ะทันเวลุ่าก่อน
การประชุมเพื่ื�อให้กรรมการบริษััทสามารถืติัดสินใจำได้
อย่างเหมาะสม

3. ดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษััทติามระเบ่ยบวาระ 
ข้อบังคับของบริษััท แลุ่ะกฎหมาย

4. เป็นผู้้้นำาของคณะกรรมการบริษััท แลุ่ะเป็นประธุาน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษััทแลุ่ะสรุปมติิท่�ประชุม
แลุ่ะสิ�งท่�จำะติ้องดำาเนินการติ่อไปอย่างชัดเจำน

5. จำดัสรรเวลุ่าอยา่งเพื่ย่งพื่อ แลุ่ะสง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิัท
ทุกคนอภิปราย แลุ่กเปลุ่่�ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็ิมท่� 
เป็นอิสระ แลุ่ะใช้ดุลุ่ยพื่ินิจำอย่างรอบคอบ โดยคำาน่งถื่ง 
ผู้้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยทุกฝึ่ายอย่างครบถื้วน

6. กำาหนดให้ม่การประชุมคณะกรรมการบริษััทโดยไม่ม่
กรรมการบริษััทท่�มาจำากฝึ่ายจำัดการ

7. เป็นผู้้น้ำาในการประชุมผู้้ถ้ือืหุ้นใหเ้ปน็ไปติามระเบ่ยบวาระ 
ข้อบังคับของบริษััท แลุ่ะกฎหมายโดยจัำดสรรเวลุ่าให้
เหมาะสม รวมทั�ง เปิดโอกาสใหผู้้้ถ้ือืหุ้นแสดงความคดิเหน็ 
อย่างเท่าเท่ยมกันแลุ่ะด้แลุ่ให้ม่การติอบข้อซึ่ักถืามของ 
ผู้้้ถืือหุ้นอย่างเหมาะสมแลุ่ะโปร่งใส

8. สนบัสนนุแลุ่ะเปน็แบบอย่างท่�ด่ในการปฏิบัิติติิามนโยบาย
บรหิารกจิำการท่�ดแ่ลุ่ะติอ่ต้ิานคอรร์ปัชั�น แลุ่ะจำรรยาบรรณ
ธุุรกิจำ แลุ่ะส่งเสริมให้เกิดวัฒนธุรรมองค์กรท่�ม่จำริยธุรรม
แลุ่ะการกำากับด้แลุ่กิจำการท่�ด่ แลุ่ะกำากับด้แลุ่ให้ม่การ
เปิดเผู้ยข้อม้ลุ่แลุ่ะการจำัดการอย่างโปร่งใสในกรณ้ท่�ม่ 
ความขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์

9. การเสริมสร้างความสัมพื่ันธุ์อันด่ระหว่างกรรมการท่�เป็น
ผู้้้บริหารแลุ่ะกรรมการท่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร แลุ่ะระหว่าง 
คณะกรรมการแลุ่ะฝึ่ายจำัดการ
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10. กำากับด้แลุ่ให้การปฏิิบัติิหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษััท
โดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ยติา่งๆ แลุ่ะกรรมการบรษัิัท
แติลุ่่ะคน เปน็ไปอยา่งม่ประสทิธุภิาพื่แลุ่ะเกดิประสทิธุผิู้ลุ่ 
แลุ่ะบรรลุุ่วัติถืุประสงค์ติามแผู้นงานท่�กำาหนดไว้

อำาน่าจหน่�าที่่�ของปัระธัาน่เจ�าหน่�าที่่�บัริหาร
คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมายหน้าท่�ให้ประธุานเจ้ำาหน้าท่�
บริหาร (CEO) เป็นผู้้้ม่อำานาจำดำาเนินการต่ิางๆ แทนบริษััท
ติามหนังสือมอบอำานาจำของบริษััทซ่ึ่�งสามารถืสรุปสาระสำาคัญ 
ได้ดังน้�
1. การดำาเนินกิจำการติามปกติิธุุระของบริษััทแลุ่ะอนุมัติิเงิน

ก้้ยืมระหว่างกันติามอำานาจำอนุมัติิ แลุ่ะด้แลุ่ค่าใช้จำ่ายใน
การดำาเนินการติามท่�กำาหนดให้ดำาเนินการติามเงื�อนไขท่�
บริษััทกำาหนด

2. การทำานิติิกรรม สัญญา ข้อติกลุ่ง หรือข้อผู้้กมัดในนาม
ของบริษััทเก่�ยวกับกิจำการใดๆ ท่�คณะกรรมการบริษััทได้
ม่มติิอนุมัติิ หรือ ให้ความเห็นชอบไว้แลุ่้ว

3. การทำาการว่าจำ้าง จำ่ายค่าจำ้าง ปลุ่ดออก แลุ่ะการอื�นๆ  
ติามความจำำาเป็นแลุ่ะสมควรกับลุ่้กจำ้าง

4. การแติ่งติั�งทนายความ แลุ่ะท่�ปร่กษัากฎหมาย

5. การกระทำาการในนามของบริษััทแลุ่ะการกระทำาการแทน
บรษัิัทในกจิำการใดๆ กบัหนว่ยงานของรฐับาลุ่ รฐัวสิาหกจิำ 
หรือหน่วยงานท่�จำัดติั�งข่�นติามกฎหมายอื�นๆ 

6. การแต่ิงติั�ง แลุ่ะโยกยา้ยผู้้รั้บมอบอำานาจำช่วง หรอืติวัแทน 

ทั�งน้� การมอบหมายอำานาจำหน้าท่�แลุ่ะความรับผู้ดิชอบของประธุานเจ้ำาหน้าท่�บรหิารดังกลุ่่าวข้างต้ิน จำะไม่รวมถืง่การมอบอำานาจำ แลุ่ะ/
หรือ การมอบอำานาจำช่วงในการอนุมัติิรายการใดท่�ติน หรือผู้้้รับมอบอำานาจำช่วง หรือบุคคลุ่ท่�อาจำม่ความขัดแย้ง (ติามท่�นิยามไว้ใน 
ประกาศคณะกรรมการ ก.ลุ่.ติ.) ม่ส่วนได้เส่ยหรือผู้ลุ่ประโยชน์ในลุ่ักษัณะอื�นใดขัดแย้งกับบริษััท ซ่ึ่�งการอนุมัติิรายการในลุ่ักษัณะ 
ดังกลุ่่าวจำะติ้องเสนอติ่อท่�ประชุมคณะกรรมการ แลุ่ะ/หรือ ท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้น (แลุ่้วแติ่กรณ้) เพื่ื�อพื่ิจำารณาอนุมัติิรายการดังกลุ่่าว  
ติามท่�ข้อบังคับของบริษััท หรือติามกฎหมายท่�เก่�ยวข้องกำาหนดการอื�นใดนอกเหน่อจำากท่�กลุ่่าวมาข้างติ้น ประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหาร
ไม่สามารถืกระทำาได้ เว้นแติ่จำะได้รับมอบหมายจำากท่�ประชุมคณะกรรมการบริษััทเป็นคราวๆ ไป

ค่ณุะผู้้�บริหาร
คณะผู้้้บริหารติามนิยามสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 ม่จำำานวนทั�งสิ�น 
7 ท่าน ประกอบด้วย

ช่ื�อ – สักุล ตำำาแหน่่ง

1. นายสัญชื้ัย เน้�องสิที่ธุิ� ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�บัริหาร กลุ่มบัริษัที่ บั่เอสเอ็ม

2. นางสาวมิศรา วงศ์สินศิริกุล ผู่้อำานวยการ ฝ่่ายบััญชื้่และการเงิน

3. นายสมนึก เคร่งธุรรมคุณ์ ผู่้อำานวยการ ฝ่่ายขายตั้่างปีระเที่ศ

4. นางสาวพัชื้รี เก๊อะเจริญ ผู่้จัดการอาวุโส ฝ่่ายเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

5. นางพรศิริ(พรรษชื้ล) กุศลภุชื้ฌงค์ ผู่้จัดการอาวุโส ฝ่่ายการเงิน/เลขานุการบัริษัที่

6. นางสาวนนที่ชื้า พรเพิ�มสุข ผู่้จัดการอาวุโส ฝ่่ายพัฒนาและบัริหารผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์

7. นางสาววิชืุ้ตั้า สิงห์สุข ผู่้จัดการฝ่่ายบััญชื้่
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คณะกรรมการบริษัท

เลัขานุการบริษัท

ประธานเจ้าห็น้าที�บริห็าร 
กลัุ่มบริษัท บีเอสเอ็ม

ผู้้�จัดีกิารอาวิุโสัฝ่่ายพื่ัฒน์า 
แลัะบริหารผู้ลัิตภัณุฑ์์

ผู้้�จัดีกิารอาวิุโสัฝ่่ายเทัค่โน์โลัยี
สัารสัน์เทัศ

ผู้้�อำาน์วิยกิารฝ่่ายขึ้ายต่างประเทัศ

ผู้้�จัดีกิารอาวิุโสัฝ่่ายกิารเงิน์

ผู้้�จัดีกิารฝ่่ายบัญชีี

ผู้้�อำาน์วิยกิารฝ่่ายบัญชีีแลัะกิารเงิน์

โค่รงสัร�างองค่์กิร (Organization Chart)

เลัขึ้าน์้กิารบริษััทั
คณะกรรมการบริษััทไดม่้มติแิติง่ติั�งนางพื่รศิริ (พื่รรษัชลุ่) กศุลุ่ภชุฌงค ์ดำารงติำาแหนง่เปน็เลุ่ขานกุารบริษััท เพื่ื�อทำาหนา้ท่�จำดัการประชุม
คณะกรรมการบรษัิัท แลุ่ะจำดัการประชมุผู้้ถ้ือืหุ้น รวมทั�งจำดัทำารายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุผู้้ถ้ือืหุ้น รายงาน
ประจำำาป ีติลุ่อดจำนจัำดเก็บเอกสารติามท่�กฎหมายกำาหนด โดยเลุ่ขานุการบริษััทท่�คณะกรรมการแต่ิงติั�งข่�นเป็นผู้้ท่้�คณะกรรมการเห็นวา่
ม่ความเหมาะสม ม่ความร้้ความสามารถืในการบริหารงานเลุ่ขานุการบริษััท 



52 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)

รายงาน์กิารเปลัี�ยน์แปลังกิารถืือห้�น์ขึ้องกิรรมกิาร แลัะผู้้�บริหารบริษััทั ใน์ปี 2563

ลำาดำับั รายุช่ื�อ ตำำาแหน่่ง

จำาน่วัน่หุ�น่  
ณ

จำาน่วัน่หุ�น่  
ณ

จำาน่วัน่หุ�น่ 
ที่่�เปัล่�ยุน่แปัลง 

(เพิ�มข้�น่/
ลดำลง) 

สััดำสั่วัน่ 
การถืือหุ�น่ 
ใน่บัริษััที่

(30 ธั.ค. 62) (3 ธั.ค. 63) ใน่ปัี 2563

1 นายเอนก พิเชื้ฐพงศา ปีระธุานกรรมการ - - - -

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  300,823,612 300,823,612 - 14.1198%

2 นายสัญชื้ัย เน้�องสิที่ธุิ� รองปีระธุานกรรมการ 
ปีระธุานเจ้าหน้าที่่�
บัริหารกลุ่มบัริษัที่ บั่
เอสเอ็ม

140,000,000 155,000,000 15,000,000 7.2753%

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  109,647,000 118,647,000 9,000,000 5.5690%

3 นายสุเรชื้ ซึู่บัรามาเน่ยม กรรมการ 100,000,000 100,000,000 - 4.6937%

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  36,456,120 36,456,120 - 1.7111%

4 นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์ กรรมการ 184,000,000 188,700,000 4,700,000 8.8571%

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -

5 นางสาวพิชื้ญ์ธุิดา ภาณ์ุพัฒนพงศ์ กรรมการ 58,833,100 58,833,100 - 2.7615%

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -

6 นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน กรรมการอิสระ 7,220,412 7,220,412 - 0.3389%

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -

7 นางสาวฐิตั้ิยา วงศ์จิรชื้ัย กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -

8 นายออเสน การบัริสุที่ธุิ� กรรมการอิสระ - - - -

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -

9 นางสาวมิศรา วงศ์สินศิริกุล ผู่้อำานวยการ
ฝ่่ายบััญชื้่และการเงิน

- - - -

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -

10 นายสมนึก เคร่งธุรรมคุณ์ ผู่้อำานายการ
ฝ่่ายขายตั้่างปีระเที่ศ

22,292,500 25,292,500 3,000,000 1.1872%

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -

11 นางสาวพรศิริ กุศลภุชื้ฌงค์
ชื้้�อเดิม (พรรษชื้ล)

ผู่้จัดการอาวุโส
ฝ่่ายการเงิน 
และเลขานุการบัริษัที่

- - - -

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -

12 นางสาวนนที่ชื้า พรเพิ�มสุข ผู่้จัดการอาวุโส
ฝ่่ายพัฒนา 
และบัริหารผ่ลิตั้ภัณ์ฑ์์

625 625 0 0.0000%

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -
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ลำาดำับั รายุช่ื�อ ตำำาแหน่่ง

จำาน่วัน่หุ�น่  
ณ

จำาน่วัน่หุ�น่  
ณ

จำาน่วัน่หุ�น่ 
ที่่�เปัล่�ยุน่แปัลง 

(เพิ�มข้�น่/
ลดำลง) 

สััดำสั่วัน่ 
การถืือหุ�น่ 
ใน่บัริษััที่

(30 ธั.ค. 62) (3 ธั.ค. 63) ใน่ปัี 2563

13 นางสาวพัชื้รี เก๊อะเจริญ ผู่้จัดการอาวุโส
ฝ่่ายเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ

230,625 230,625 0 0.0108%

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ  - - - -

14 นางสาววิชืุ้ตั้า สิงห์สุข ผู่้จัดการฝ่่ายบััญชื้่ 625 625 0 0.0000%

คู่สมรส และบัุตั้รที่่�ยังไม่บัรรลุนิตั้ิภาวะ - - - -

ค่่าตอบแทัน์ขึ้องกิรรมกิารแลัะผู้้�บริหาร    
  ก. ค่าตั้อบัแที่นคณ์ะกรรมการ ในปี 2563 สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 ได้แก่ 
  ค่าเบ่�ยประชุม ม่รายลุ่ะเอ่ยดค่าติอบแทนเป็นรายบุคคลุ่ ดังน้�

รายุช่ื�อกรรมการ ปัี 2562 (ล�าน่บัาที่) ปัี 2563 (ล�าน่บัาที่)

นายเอนก พิเชื้ฐพงศา 0.10 0.125

นายสัญชื้ัย เน้�องสิที่ธุิ� 0.08 0.10

นายสุเรชื้ ซึู่บัรามาเน่ยม 0.08 0.10

นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์ 0.08 0.10

นางสาวพิชื้ญ์ธุิดา ภาณ์ุพัฒนพงศ์ 0.06 0.10

นายมาร์ค เดวิด เรมิแจน 0.10 0.125

น.ส.ฐิตั้ิยา วงศ์จิรชื้ัย 0.06 0.08

นายออเสน การบัริสุที่ธุิ� 0.08 0.10

นายหยาง ชื้วน โมห์ * 0.08 0.02

รวิมค่่าเบี�ยประชี้ม 0.72 0.85

  หมายเหต้ * นายหยาง ชื้วน โมห์ ครบัวาระการดำารงตั้ำาแหน่งกรรมการในวันปีระชืุ้มสามัญผู่้ถ้อหุ้นปีระจำาปีี 2563 และไม่ขอตั้่อวาระกรรมการอ่ก 

โบนัสกรรมการท่�จำ่ายระหว่างปี 2563 : คณะกรรมการบริษััทได้สมัครใจำไม่ขอรับโบนัสกรรมการสำาหรับผู้ลุ่ประกอบการ 
ปี 2562 เพื่ื�อช่วยสภาพื่คลุ่่องของบริษััท

  ข.  ค่าตั้อบัแที่นผู่้บัริหาร 
ค่าติอบแทนผู้้้บริหาร ได้แก่ เงินเดือน โบนัส คอมมิชชั�น เงินกองทุนสำารองเลุ่่�ยงช่พื่ ค่านำ�ามัน ค่าโทรศัพื่ท์ แลุ่ะค่าเบ่�ย
ประชุมกรรมการบริษััทย่อย 
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ค่าติอบแทนผู้้้บริหารคำานวณติามโครงสร้างผู้้้บริหารลุ่่าสุด โดยจำำานวนผู้้้บริหารติามหลัุ่กเกณฑ์์คำานิยาม ผู้้้บริหาร ของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ ในปี 2563 จำำานวน 7 คน โดยม่ค่าติอบแทนผู้้้บริหารดังน้� 

ค่าตำอบัแที่น่ผู้้�บัริหาร ปัี 2562 ล�าน่บัาที่ ปัี 2563 ล�าน่บัาที่

เงินเด้อน 13.34 13.54

โบันัส 1.95 -

คอมมิชื้ชื้ั�น 2.05 1.00

อ้�นๆ 0.79 0.85

รวิม 18.13 15.39

  ค่าตั้อบัแที่นอ้�นของกรรมการและผู่้บัริหารที่่� ไม่ใชื้่ตั้ัวเงิน
 -  รถืประจำำาติำาแหน่งสำาหรับผู้้้บริหารระดับส้ง แลุ่ะค่านำ�ามัน

จำำานัวนับุค้ลากริ ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 บริษััทฯ ม่บุคลุ่ากรท่�แบ่งออกเป็นสายงานหลุ่ัก โดยม่รายลุ่ะเอ่ยดดังน้�

 บัมจ. บัิวัเดำอสัมาร์ที่ บัจก. ดำ่แอน่ดำ์ดำับับัลิวั (เอเช่่ยุ)

31 ธั.ค. 62 31 ธั.ค.63 31 ธั.ค. 62 31 ธั.ค. 63

- พนักงานปีระจำา 130 คน 122 คน 54 คน 43 คน

- พนักงานรายวัน 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน

รวิม 130 ค่น์ 122 ค่น์ 54 ค่น์ 43 ค่น์

 บัจ. แสัน่สัรา ดำ่เวัลล็อปัเมน่ที่์ บัจ. ที่่ค ดำ่เวัลลอปัเมน่ที่์

31 ธั.ค. 62 31 ธั.ค. 63 31 ธั.ค. 62 31 ธั.ค. 63

- พนักงานปีระจำา 14 คน 1 คน 6 คน 7 คน

- พนักงานรายวัน 0 คน 0 คน 0 คน 0 คน

รวิม 14 ค่น์ 1 ค่น์ 6 ค่น์ 7 ค่น์

 บัจ. แสัน่สัรา ไลฟ์สัไตำล์ เซื้อร์วัิสั

31 ธั.ค. 62 31 ธั.ค. 63

- พนักงานปีระจำา 0 คน 21 คน

- พนักงานรายวัน 0 คน 0 คน

รวิม 0 ค่น์ 21 ค่น์

หมายเหต้ : บัจ. แสนสรา ไลฟั์สไตั้ล์ เซึ่อร์วิส เริ�มดำาเนินกิจการในปีี 2563 โดยม่โอนย้ายพนักงานจากบัจ. แสนสรา ด่เวลล็อปีเมนที่์ มาที่่� บัจ. แสนสรา ไลฟั์สไตั้ล์ เซึ่อร์วิส
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ค้่าติอบแทำนับุค้ลากริ ในปี 2563 ค่าติอบแทนบุคลุ่ากรสิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 ม่รายลุ่ะเอ่ยดดังน่�

(หน่่วัยุ : ล�าน่บัาที่)
บัมจ. บัิวัเดำอสัมาร์ที่ บัจก. ดำ่แอน่ดำ์ดำับับัลิวั (เอเช่่ยุ)

ปัี 2562 ปัี 2563 ปัี 2562 ปัี 2563

ค่าตั้อบัแที่นพนักงานปีระจำา  
(เงินเด้อน โบันัส คอมมิชื้ชื้ั�น* 
และเงินสมที่บักองทีุ่นสำารองเล่�ยงชื้่พ )

77.32 64.26 20.01 15.64

ค่าตั้อบัแที่นของลูกจ้างรายวัน (ค่าจ้าง) - - - -

รวิม 77.32 64.26 20.01 15.64

(หน่่วัยุ : ล�าน่บัาที่)
บัจ. แสัน่สัรา ดำ่เวัลลอปัเมน่ที่์ บัจ. ที่่ค ดำ่เวัลลอปัเมน่ที่์

ปัี 2562 ปัี 2563 ปัี 2562 ปัี 2563

ค่าตั้อบัแที่นพนักงานปีระจำา  
(เงินเด้อน โบันัส คอมมิชื้ชื้ั�น* 
และเงินสมที่บักองทีุ่นสำารองเล่�ยงชื้่พ )

7.13 6.60 6.53 8.09

ค่าตั้อบัแที่นของลูกจ้างรายวัน (ค่าจ้าง) - - - -

รวิม 7.13 6.60 6.53 8.09

(หน่่วัยุ : ล�าน่บัาที่)
บัจ. แสัน่สัรา ไลฟ์สัไตำล์ เซื้อร์วัิสั

ปัี 2562 ปัี 2563

ค่าตั้อบัแที่นพนักงานปีระจำา  
(เงินเด้อน โบันัส คอมมิชื้ชื้ั�น* 
และเงินสมที่บักองทีุ่นสำารองเล่�ยงชื้่พ )

- 1.28

ค่าตั้อบัแที่นของลูกจ้างรายวัน (ค่าจ้าง) - -

รวิม - 1.28

หมายเหต้ : บัริษัที่ฯ ม่ข้อกำาหนดในการจ่ายค่าคอมมิชื้ชื้ั�นให้พนักงานฝ่่ายขาย โดยวิธุ่การคำานวณ์จะขึ�นกับัข้อตั้กลงที่่�ที่ำาไว้กับับัริษัที่ ซึ่ึ�งบัริษัที่ฯ จะจ่ายค่าคอมมิชื้ชื้ั�นเข้าบััญชื้่เงิน
เด้อนให้ทีุ่กงวดสิ�นเด้อน

ขึ้�อพื่ิพื่าทัดี�าน์แรงงาน์
บริษััทฯ ไม่เคยม่ข้อพื่ิพื่าทด้านแรงงานใดๆ รวมถื่งไม่ม่การเปลุ่่�ยนแปลุ่งจำำานวนพื่นักงานอย่างม่นัยสำาคัญ ในช่วงระยะเวลุ่า 3 ปี 
ท่�ผู้่านมา

น์โยบายกิารพื่ัฒน์าบ้ค่ลัากิร
บริษััทฯ ม่การจัำดอบรมพื่นักงานให้ม่ความร้้ความสามารถืติามลุ่ักษัณะงานของแติ่ลุ่ะฝึ่าย โดยม่การจำัดอบรมเพื่ิ�มเติิมความร้้ แลุ่ะ 
วิวัฒนาการใหม่ๆ ติามความเหมาะสมของงานแต่ิลุ่ะฝึ่าย ทั�งภายในแลุ่ะภายนอกองค์กร โดยบริษััทม่การจัำดฝึึกอบรมให้ความร้้
ภายในองคก์รเปน็ประจำำาสมำ�าเสมอในเรื�อง ผู้ลุ่ติิภณัฑ์์ใหมข่องบรษัิัท ติลุ่อดจำนใหค้วามร้ใ้นการติดิติั�งสนิคา้ของบรษัิัทแกพ่ื่นกังานแลุ่ะ 
บุคคลุ่ภายนอกท่�สนใจำ นอกจำากน้�บริษััทยังได้ม่การเชิญวิทยากรมาให้ความร้้อบรมทั�งในแลุ่ะนอกสถืานท่�อ่กด้วย

ค่าใชื้้จ่ายเก่�ยวกับัการพัฒนาบัุคลากรของบัริษัที่ฯ ในปีี 2562-2563 สามารถแสดงได้ดังตั้าราง

(หน่่วัยุ : บัาที่) ปัี 2562 ปัี 2563

ค่าฝ่ึกอบัรมภายนอก - ภายในบัริษัที่ 231,809.72 285,972.90

ค่าฝ่ึกอบัรมตั้่างปีระเที่ศ - -

รวิม 231,809.72 285,972.90
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น์โยบายกิารกิำากัิบด้ีแลักิิจกิาร
คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดนโยบายการกำากบัดแ้ลุ่กจิำการแลุ่ะ
ปฏิิบัติิติามหลุ่ักการแลุ่ะแนวปฏิิบัติิท่�ด่เก่�ยวกับการกำากับด้แลุ่ 
กจิำการ เพื่ื�อให้เกดิประสทิธุภิาพื่แลุ่ะประสทิธุผิู้ลุ่ในการบรหิารงาน  
แลุ่ะก่อให้เกิดความเป็นธุรรมกับทุกฝ่ึายท่�เก่�ยวข้องกับบริษััทฯ 
ไม่ว่าจำะเป็นผู้้้ถืือหุ้น, ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย, คณะกรรมการ, คณะ
ผู้้้บริหาร บุคลุ่ากรของบริษััท แลุ่ะสังคม ซ่ึ่�งคณะกรรมการ
บริษััทจำะดำาเนินการประเมิน ทบทวน ปรับปรุงนโยบายการ
กำากับด้แลุ่กิจำการเป็นประจำำาเพืื่�อให้เหมาะสมกับสภาพื่การณ์
ท่�เปลุ่่�ยนแปลุ่งไป บริษััทฯ ได้เผู้ยแพื่ร่นโยบายการกำากับด้แลุ่
กิจำการของบริษััทฯ เพืื่�อสร้างความเข้าใจำท่�ด่ แลุ่ะส่งเสริมให้
เกดิการปฏิบิตัิติิามของกรรมการ ผู้้บ้รหิาร บคุลุ่ากรทกุระดบัชั�น  
แลุ่ะผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย

บรษิัทัฯ ได้ปฏิบัิติติิามหลุ่กัการกำากบัด้แลุ่กจิำการท่�ดต่ิามท่�ติลุ่าด
หลุ่ักทรัพื่ย์ฯ กำาหนดไว้ ดังน่� 

หมวัดำที่่� 1 : 
สัิที่ธิัของผู้้�ถืือหุ�น่ และการปัฏิิบััตำิตำ่อผู้้�ถืือหุ�น่อยุ่าง 
เที่่าเท่ี่ยุมกัน่ (Rights of Shareholders and 
Equitable Treatment of Shareholders)

1. การปักปั้องสิัที่ธัิของผู้้�ถืือหุ�น่ 
1.1 บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกับการปกป้องสิทธุิของผู้้้ถืือหุ้น  

แลุ่ะการส่งเสริมให้ผู้้้ถืือหุ้นใช้สิทธุิขั�นพื่ื�นฐาน ได้แก่  
การม่สว่นแบง่ในกำาไรของบรษัิัท การไดร้บัขา่วสารขอ้มลุ้่
ของบริษััทอย่างเพื่่ยงพื่อ การเข้าร่วมประชุมเพื่ื�อใช้สิทธุิ
ออกเส่ยงในท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นเพืื่�อแติ่งติั�งหรือถือดถือน
กรรมการ แติ่งติั�งผู้้้สอบบัญช่ แลุ่ะเรื�องท่�ม่ผู้ลุ่กระทบติ่อ
บริษััท เช่น การจำัดสรรเงินปันผู้ลุ่ การแก้ไขวัติถืุประสงค์
บริษััท การแก้ไขข้อบังคับบริษััท การแก้ไขหนังสือ
บริคณฑ์์สนธุิ การลุ่ดทุนหรือเพื่ิ�มทุน เป็นติ้น

1.2 บริษััทฯ คำาน่งถื่งสิทธุิของผู้้้ถืือหุ้น โดยได้ด้แลุ่ผู้้้ถืือหุ้น
มากกว่าสิทธุิขั�นพื่ื�นฐานติามกฎหมาย ได้แก่ การให้ 
ขอ้ม้ลุ่สำาคญัท่�เป็นปจัำจำบัุนผู้า่นเวบ็ไซึ่ติข์องบรษัิัท การจำดั
ใหม้บ่ทรายงานแลุ่ะการวเิคราะหข์องฝึา่ยบริหาร (MD&A) 
เพื่ื�ออธุบิายผู้ลุ่การดำาเนนิงานทกุไติรมาส แลุ่ะการเผู้ยแพื่ร่ 
ข่าวสารผู้่านสื�อสิ�งพื่ิมพื่์ติ่างๆ 

กิารกิำากิับด้ีแลั
ก่ิจก่าร้

2. การปัระชุ่มผู้้�ถืือหุ�น่ 
บริษััทฯ ได้กำาหนดให้ม่การประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นปีลุ่ะครั�ง
ภายในเวลุ่าไม่เกิน 4 เดือนนับแต่ิวันสิ�นสุดรอบปีบัญช่ของ
บริษััท ในปี 2563 บริษััทม่การประชุมผู้้้ถืือหุ้น 2 ครั�ง คือ  
การประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นประจำำาปี 2563 แลุ่ะการประชุม
วสิามัญผู้้ถ้ือืหุ้นครั�งท่� 1/2563 สำาหรับการประชุมสามัญผู้้ถ้ือืหุ้น 
ประจำำาปี 2563 ได้เลุ่ื�อนกำาหนดการจัำดประชุมออกไปจำาก
กำาหนดการเดิมวันท่� 28 เมษัายน 2563 เป็นวันท่� 26 มิถืุนายน 
2563 เน่�องจำากสถืานการณ์การแพื่ร่ระบาดของเชื�อไวรัส
โคโรนา 2019 (“COVID-19”) ทั�งน้� บริษััทได้ประชาสัมพื่ันธุ์
ให้รับทราบเป็นการทั�วไป ผู้่านช่องทางการติิดติ่อสื�อสารของ
ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะ website ของบริษััท ในการประชุม
สามัญผู้้้ถืือหุ้นประจำำาปี 2563 แลุ่ะการประชุมวิสามัญผู้้้ถืือหุ้น 
ครั�งท่� 1/2563 ประธุานกรรมการบริษััท ประธุานอนุกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะ ประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหาร กรรมการ รวมทั�ง
ผู้้้บริหาร แลุ่ะผู้้้สอบบัญช่ ได้เข้าร่วมประชุมผู้้้ถืือหุ้นเพื่ื�อติอบ
คำาถืามในท่�ประชุม 

3. การสั่งหนั่งสัือเช่ิญปัระชุ่มผู้้�ถืือหุ�น่ล่วังหน่�า 
3.1 บริ ษััทฯ มอบให้บริ ษััท ศ้นย์ รับฝึากหลุ่ักทรัพื่ย์ 

(ประเทศไทย) จำำากัด ซึ่่�งเป็นนายทะเบ่ยนหุ้นสามัญของ
บริษััทเป็นผู้้้จำัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้้้ถืือหุ้นทราบ
ลุ่่วงหน้าก่อนการประชุม โดยในปี 2563 บริษััทได้จำัดส่ง 
หนังสือเชิญประชุมให้ผู้้้ถืือหุ้นลุ่่วงหน้าก่อนวันประชุม 
8 วัน เพืื่�อเปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นได้ม่เวลุ่าศ่กษัาข้อม้ลุ่
ประกอบการประชุมลุ่่วงหน้า แลุ่ะได้ม่การประกาศลุ่ง
หนงัสอืพิื่มพ์ื่รายวัน ติดิต่ิอกนัไม่นอ้ยกวา่ 3 วนั แลุ่ะก่อน
วันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน เพื่ื�อบอกกลุ่่าวเร่ยกประชุม
ผู้้้ถืือหุ้นด้วย

3.2 หนังสือเชิญประชุมม่รายลุ่ะเอ่ยดอย่างเพ่ื่ยงพื่อแลุ่ะครบ
ถื้วน ม่รายลุ่ะเอ่ยดวัน เวลุ่า สถืานท่� ระเบ่ยบวาระการ
ประชุม โดยระบุอย่างชัดเจำนว่าเป็นเรื�องเสนอเพืื่�อทราบ  
หรือเพื่ื�อพื่ิจำารณา ม่เอกสารประกอบระเบ่ยบวาระติ่างๆ  
วัติถืุประสงค์  แลุ่ะเหติุผู้ลุ่ พื่ร้อมความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษััท ข้อบังคับบริษััทท่�เก่�ยวกับการ
ประชุมผู้้้ถืือหุ้น แผู้นท่�แสดงสถืานท่�ประชุม รายลุ่ะเอ่ยด
ของเอกสารท่�ผู้้ถ้ือืหุ้นจำะติอ้งนำามาแสดงในวนัประชมุ แลุ่ะ
วิธุ่การเข้าร่วมประชุม 
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3.3 บริษััทฯ ส่งเสริมการใช้สิทธิุแลุ่ะไม่ลุ่ะเมิดหรือลุ่ิดรอน
สิทธุิของผู้้้ถืือหุ้น โดยได้นำาเสนอเรื�องท่�สำาคัญให้ผู้้้ถืือหุ้น 
พื่ิจำารณาอนุมัติิแลุ่ะบรรจุำเรื�องติ่างๆ ท่�สำาคัญอย่าง 
ครบถืว้นติามกฎหมาย ขอ้กำาหนดของติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ยฯ์ 
แลุ่ะข้อบังคับบริษััท 

3.4 ในหนงัสอืเชญิประชุมมว่าระการประชุมท่�สำาคัญเป็นเรื�องๆ 
อย่างชัดเจำน เพื่ื�อนำาเสนอผู้้้ถืือหุ้นพิื่จำารณาอนุมัติิเป็น 
ประจำำาทุกปี ได้แก่ 
• วาริะการิแต่ิงติั�งค้ณะกริริมูการิ: บริษััทฯ กำาหนด

วิธุ่การให้ผู้้้ถืือหุ้นสามารถืเลืุ่อกกรรมการเป็น 
รายบคุคลุ่ โดยไดใ้หร้ายลุ่ะเอ่ยด ชื�อ-นามสกลุุ่ อายุ 
ประวัติกิารศก่ษัา ประวัติกิารทำางาน จำำานวนบริษััทท่�
ดำารงติำาแหน่งกรรมการ แยกเป็นบริษััทจำดทะเบ่ยน
แลุ่ะบริษััททั�วไป ประเภทของกรรมการท่�เสนอ 
ข้อม้ลุ่การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษััทแลุ่ะ
คณะอนุกรรมการท่�แต่ิลุ่ะท่านดำารงติำาแหน่ง (กรณ ้
เสนอแติ่งติั�งกรรมการรายเดิม) โดยการเสนอ 
แติ่งติั�งดังกลุ่่าวได้ผู้่านการพื่ิจำารณากลุ่ั�นกรองโดย
คณะกรรมการสรรหาแลุ่ะพื่จิำารณาคา่ติอบแทนแลุ้่ว 

• วาริะค่้าติอบแทำนักริริมูการิ: บรษัิัทฯ ได้ให้รายลุ่ะเอ่ยด 
เก่�ยวกับร้ปแบบ จำำานวนเงินค่าติอบแทน แลุ่ะ 
หลุ่ักเกณฑ์์การพิื่จำารณาค่าติอบแทนกรรมการท่�
ได้ผู้่านการพิื่จำารณากลุ่ั�นกรองโดยคณะกรรมการ
สรรหาแลุ่ะพื่ิจำารณาค่าติอบแทนแลุ่้ว

• วาริะการิแติ่งติั�งผูู้้สิอบบัญชุี: บริษััทฯ ได้ให้ 
รายลุ่ะเอ่ยดเก่�ยวกับชื�อผู้้้สอบบัญช่ สำานักงานสอบ
บญัช่ ประสบการณ์ ความร้้ความสามารถื ความเป็น
อิสระของผู้้้สอบบัญช่ ค่าติอบแทน จำำานวนปีท่�ทำา
หน้าท่�ให้บริษััทฯ วิธุ่การพื่ิจำารณาความ เหมาะสม 
ของค่าสอบบัญช่ ซึ่่�งได้ผู้่านการพื่ิจำารณากลุ่ั�นกรอง
โดยคณะกรรมการติรวจำสอบแลุ่้ว 

• วาริะการิจำดัสิริริกำาไริและการิจ่ำาย่เงนิัปนััผู้ล: บริษััทฯ 
ได้ให้รายลุ่ะเอ่ยดเก่�ยวกับการจำัดสรรกำาไรแลุ่ะทุน 
สำารองติามกฎหมาย จำำานวนเงินปันผู้ลุ่ พื่ร้อม
เหตุิผู้ลุ่แลุ่ะข้อม้ลุ่ประกอบ ซ่ึ่�งจำะเปร่ยบเท่ยบอา้งอิง
กับนโยบายการจำ่ายเงินปันผู้ลุ่ แลุ่ะการกำาหนดวัน
กำาหนดรายชื�อผู้้ถ้ือืหุ้น (Record Date) เพืื่�อกำาหนด
สทิธิุในการรบัเงนิปันผู้ลุ่ โดยการเสนอเรื�องดังกลุ่า่ว
ได้ผู้่านการพิื่จำารณากลุ่ั�นกรองโดยคณะกรรมการ
บริษััทแลุ่้ว

4.การอำาน่วัยุควัามสัะดำวักแก่ผู้้�ถืือหุ�น่ 
4.1 บรษัิัทฯ มน่โยบายในการอำานวยความสะดวกแลุ่ะส่งเสริม

ใหผู้้้ถ้ือืหุ้น ทั�งนกัลุ่งทนุสถืาบัน ผู้้ถ้ือืหุ้นรายใหญ ่แลุ่ะราย
ย่อย เข้าร่วมประชุมผู้้้ถืือหุ้น โดยเลุ่ือกสถืานท่�จำัดประชุม

ผู้้้ถืือหุ้นท่�เดินทางสะดวก โดยสามารถืเดินทางโดยรถื
สาธุารณะ มร่ถืไฟื้ฟื้า้ BRT ผู้า่น แลุ่ะใกลุ่ส้ำานกังานบรษัิัท 
โดยในปี 2563 บริษััทฯ จำัดประชุมผู้้้ถืือหุ้น ณ โรงแรม 
รเิวอรฟ์ื้รอ้นท ์เรสซึ่เิดนซึ่ ์ติั�งอย่้ท่�อาคารเอสวซิ่ึ่ติ่� ซ่ึ่�งภาย
ใติก้ารระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษััท
ได้ประสานกับโรงแรมจัำดพืื่�นท่�การประชุม โดยจัำดให้ม่
จำุดคัดกรองติามแนวปฏิิบัติิของกรมควบคุมโรคก่อนเข้า
สถืานท่�ประชุม ม่การติรวจำวัดอุณหภ้มิ scan QR code 
ไทยชนะ ทำาแบบคัดกรองฯ แลุ่ะเว้นระยะห่างระหว่าง
บุคคลุ่ประมาณ 1-2 เมติร ในบริเวณจำุดคัดกรอง จำุดลุ่ง
ทะเบ่ยน แลุ่ะจัำดท่�นั�งในห้องประชุมแบบจำำากัดผู้้้เข้าร่วม
ประชุมไม่เกิน 40 ท่�นั�ง แลุ่ะถ่ืายทอดการประชุมผู่้าน
โทรทัศน์วงจำรปิดให้ผู้้้ถืือหุ้นรับชมภายนอกห้องประชุม

4.2 บริษััทฯ เปิดให้ผู้้ ้ถืือหุ้นลุ่งทะเบ่ยนลุ่่วงหน้าก่อนการ
ประชุม 1 ชั�วโมง โดยไม่จำำากัดสิทธุิในการเข้าประชุมของ
ผู้้้ถืือหุน้ท่�มาสายโดยได้อำานวยความสะดวกให้ผู้้้ถือืหุน้ได้
ใช้สิทธุิในการเข้าร่วมประชุมอย่างเติ็มท่� 

4.3 บริษััทฯ ให้สิทธุิผู้้้ถืือหุ้นท่�มาร่วมประชุมภายหลัุ่งการ
ประชุมเริ�มแลุ้่ว ม่สิทธุิออกเส่ยงหรือลุ่งคะแนนได้ติั�งแต่ิ
วาระท่�อย่้ระหว่างการพื่จิำารณาแลุ่ะยงัไม่ได้ลุ่งมติเิป็นต้ินไป 

5. การดำำาเนิ่น่การปัระชุ่มผู้้�ถืือหุ�น่ 
5.1 ก่อนเริ�มการประชุมผู้้้ถืือหุ้น ประธุานท่�ประชุมหรือผู้้้ท่� 

ได้รับมอบหมายจำะแนะนำาคณะกรรมการ ประธุาน 
คณะกรรมการชุดย่อยติา่งๆ ผู้้บ้รหิาร ผู้้ส้อบบญัช่ ท่�ปรก่ษัา 
การเงนิ ใหท้่�ประชมุทราบ แลุ่ะช่�แจำงกฎเกณฑ์ต์ิา่งๆ ท่�ใช้
ในการประชุม รวมทั�งขั�นติอนการออกเส่ยงลุ่งมติิ 

5.2 บริษััทฯ ได้จำัดสรรเวลุ่าในการประชุมอย่างเพื่่ยงพื่อ เปิด
โอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นม่สิทธุิอย่างเท่าเท่ยมกันในการแสดง
ความคิดเห็น แลุ่ะติั�งคำาถืามในท่�ประชุม โดยกรรมการ
แลุ่ะผู้้้บริหารจำะติอบข้อซึ่ักถืามอย่างชัดเจำน ติรงประเด็น 
แลุ่ะให้ ความสำาคัญกับทุกคำาถืาม แลุ้่วจำ่งให้ท่�ประชุม 
ออกเส่ยงลุ่งมติิในวาระนั�นๆ 

5.3 บรษัิัทฯ ดำาเนินการประชุมผู้้ถ้ือืหุ้นติามลุ่ำาดับระเบ่ยบวาระ
ท่�ได้แจำง้ไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ ไม่แจำกเอกสารท่�มข่อ้ม้ลุ่ 
สำาคญัเพื่ิ�มเติมิในท่�ประชมุผู้้ถ้ือืหุ้นอยา่งกะทนัหัน แลุ่ะจำะ
ไม่ม่การเพื่ิ�มวาระการประชุมท่�ไมไ่ดแ้จำง้ให้ผู้้ถ้ือืหุ้นทราบ
เป็นการลุ่่วงหน้าในท่�ประชุม 

5.4 บริษััทฯ ม่การใช้บัติรลุ่งคะแนนเส่ยงสำาหรับทุกวาระ 
เพื่ื�อความโปร่งใสแลุ่ะติรวจำสอบได้กรณ้ท่�ม่ข้อโต้ิแย้ง 
ในภายหลุ่ัง แลุ่ะในกรณ้ท่�วาระนั�นม่หลุ่ายรายการ เช่น 
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วาระการแติ่งติั�งกรรมการ บริษััทฯ เปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้น
สามารถืแติ่งติั�งกรรมการเป็นรายบุคคลุ่

6. การดำำาเนิ่น่การหลังการปัระชุ่มผู้้�ถืือหุ�น่ 
6.1 บริษััทฯ ม่การเปิดเผู้ยมติิท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นพื่ร้อมผู้ลุ่การ

ลุ่งคะแนนเส่ยงโดยแจำ้งข่าวไปยังติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะ 
เปิดเผู้ยบนเวบ็ไซึ่ต์ิของบรษัิัทภายในวนัเดย่วกบัวนัประชมุ 
ผู้้้ถืือหุ้น 

6.2 หลุ่ังจำากท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นได้ม่มติิจำ่ายเงินปันผู้ลุ่ บริษััทฯ  
ได้ประสานงานกบับรษัิัท ศน้ยรั์บฝึากหลุ่กัทรพัื่ย ์(ประเทศ 
ไทย) จำำากัด ซ่ึ่�งเป็นนายทะเบ่ยนหุ้นสามัญของบริษััท 
เพืื่�อให้มั�นใจำว่าผู้้้ถืือหุ้นได้รับสิทธุิเงินปันผู้ลุ่อย่างถื้กติ้อง 
ครบถื้วน ทั�งน้� คณะกรรมการบริษััทจำะกำาหนดวัน
กำาหนดรายชื�อผู้้้ถืือหุ้น (Record Date) เพื่ื�อสิทธุิในการ
รับเงินปันผู้ลุ่ภายหลุ่ังจำากท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นอนุมัติิแลุ่้ว 
ไม่น้อยกว่า 5 วันทำาการ 

6.3  บรษัิัทฯ มก่ารบันท่กรายงานการประชุมถืก้ต้ิอง ครบถ้ืวน 
เพืื่�อให้ผู้้ถ้ือืหุ้นสามารถืติรวจำสอบได ้โดยได้บันท่กรายชื�อ
แลุ่ะ ติำาแหน่งของกรรมการท่�เข้าร่วมประชุม วิธุ่การลุ่ง
คะแนนแลุ่ะนับคะแนน ความเห็นของผู้้้ถืือหุ้น คำาช่�แจำง
ของกรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร รวมทั�งมติิท่�ประชุมไว้อย่าง
ชดัเจำน ซ่ึ่�งแยกเปน็คะแนนท่�เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย หรอืงด
ออกเสย่ง แลุ่ะจำำานวนบัติรเสย่(ถ้ืาม)่ โดยได้จำดัส่งรายงาน
การประชุมติ่อติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯภายใน 14 วันนับจำาก
วันประชุมผู้้้ถืือหุ้น แลุ่ะได้เผู้ยแพื่ร่รายงานการประชุม 
ดังกลุ่่าวไว้บนเว็บไซึ่ต์ิของบริษััท นอกจำากน้� ยังได้ 
เผู้ยแพื่รภ่าพื่แลุ่ะเสย่งของการประชมุผู้้ถ้ือืหุ้นบนเวบ็ไซึ่ติ์
ของบริษััทอ่กด้วย 

7. แน่วัที่างการปัฏิิบััติำตำ่อผู้้�ถืือหุ�น่อยุ่างเที่่าเท่ี่ยุมกัน่ 
บรษัิัทใหค้วามสำาคญัแลุ่ะดแ้ลุ่ใหม้ก่ารปฏิบิตัิต่ิิอผู้้ถ้ือืหุ้นทกุราย
อย่างเท่าเท่ยมกันแลุ่ะเป็นธุรรม โดยได้ดำาเนินการติ่างๆ ดังน้�
 
7.1 การเสนอเพิื่�มวาระการประชมุ แลุ่ะเสนอชื�อบุคคลุ่เพื่ื�อเขา้

ดำารงติำาแหน่งกรรมการ บริษััทฯ ม่นโยบายอำานวยความ
สะดวกให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นในการเสนอเพื่ิ�มวาระการประชุม 
ลุ่่วงหน้าในการประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นประจำำาปี รวมทั�ง
เสนอชื�อบุคคลุ่เพื่ื�อเข้าดำารงติำาแหน่งกรรมการก่อน 
วันประชุมผู้้้ถืือหุ้นสามัญประจำำาปี โดยบริษััทฯ กำาหนด
หลุ่ักเกณฑ์์ท่�ชัดเจำนเผู้ยแพื่ร่ผู้่านติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะ
เวบ็ไซึ่ต์ิของบริษััท ซ่ึ่�งบริษััทฯ ได้เปิดโอกาสให้แกผู่้้ถ้ือืหุ้น 
เสนอวาระแลุ่ะชื�อกรรมการพื่ร้อมข้อม้ลุ่ ประกอบการ
พื่ิจำารณาลุ่่วงหน้าเป็นเวลุ่าประมาณ 1 เดือน (ติั�งแติ่วันท่� 
14 มกราคม 2564 ถื่งวันท่� 15 กุมภาพื่ันธุ์ 2564) ทั�งน้� 

บริษััทฯ ได้กำาหนดกฎเกณฑ์์ให้ผู้้้ถืือหุ้นรายเด่ยวหรือ
หลุ่ายรายรวมกันซึ่่�งถืือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยลุ่ะ 5 สามารถื
เสนอวาระแลุ่ะชื�อกรรมการได้ สำาหรับการประชุมสามัญ 
ผู้้้ถืือหุ้นประจำำาปี 2563 ไม่ม่ผู้้้ถืือหุ้นเสนอวาระเพิื่�มเติิม
แลุ่ะไม่ม่การเสนอรายชื�อกรรมการ 

7.2 การมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมผู้้้ถืือหุ้น ในกรณ้ท่� 
ผู้้้ถืือหุ้นไม่สามารถืเข้าร่วมประชุมได้ บริษััทฯ ได้เปิด
โอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นมอบฉันทะให้บุคคลุ่อื�น หรือกรรมการ
อิสระ เป็นผู้้้เข้าร่วมประชุมแลุ่ะใช้สิทธิุออกเส่ยงแทน 
โดยจัำดส่งหนังสือมอบฉันทะในร้ปแบบท่�ผู้้้ถืือหุ้นกำาหนด
ทศิทางการลุ่งคะแนนได ้(แบบ ข.) รวมทั�ง ไดร้ะบเุก่�ยวกบั 
เอกสารประกอบการมอบฉันทะ แลุ่ะคำาแนะนำาขั�นติอน 
ในการมอบฉันทะไว้อยา่งชดัเจำน ซ่ึ่�งเป็นขั�นติอนโดยทั�วไป
ท่�ไม่ยุ่งยากติ่อการปฏิิบัติิ 

สำาหรับปี 2563 ภายใติ้สถืานการณ์การแพื่ร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษััทติระหนักแลุ่ะห่วงใย 
ติ่อสุขภาพื่แลุ่ะความปลุ่อดภัยของผู้้้เข้าร่วมประชุมทุกท่าน  
จำง่ไดอ้อกมาติราการแลุ่ะแนวทางปฏิบิตัิติินสำาหรบัผู้้เ้ขา้ประชุม
สามัญผู้้้ถืือหุ้นประจำำาปี 2564 (กรณ้การแพื่ร่ระบาดของไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยก่อนการประชุม บริษััทได้ขอ
ความร่วมมือถืือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษััทฯ 
แทนการเข้าร่วมประชุมแลุ่ะออกเส่ยงด้วยติัวเอง แลุ่ะเปิด 
ช่องทางให้ผู้้้ถืือหุ้นสามารถืส่งคำาถืามลุ่่วงหน้า

หมวัดำที่่� 2 : 
บัที่บัาที่ของผู้้�ม่สั่วัน่ไดำ�สั่วัน่เส่ัยุ 
(Roles of Stakeholder) 
1. การปัฏิิบััติำตำ่อผู้้�ม่สั่วัน่ไดำ�สั่วัน่เส่ัยุกลุ่มตำ่างๆ 
บริษััทฯ ม่การต่ิอผู้้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยทุกกลุุ่่ม ได้แก่ ผู้้้ถืือหุ้น 
ลุ่้กค้า ค้่ค้า หรือผู้้้ค้า/ผู้้้ขาย หรือเจำ้าหน้� พื่นักงาน สังคม 
ชุมชน สิ�งแวดลุ่้อม แลุ่ะผู้้้กำากับด้แลุ่ (Regulator) โดยกำาหนด
แนวทางการปฏิิบัติิของบริษััท รวมทั�งส่งเสริมการม่ส่วนร่วม
ของพื่นักงานในการปฏิิบัติิติามแนวปฏิิบัติิดังกลุ่่าว ซ่ึ่�งการ 
ดำาเนนิการต่ิางๆ บรษัิัทฯ เคารพื่สทิธุขิองผู้้ม้ส่่วนได้ส่วนเสย่ ดงัน้�

ลูกค้้า : บริษััทฯ ม่นโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบัติิต่ิอลุ่้กค้าท่�ชัดเจำน 
เป็นธุรรม แลุ่ะเสมอภาค มุ่งมั�นสร้างความพื่่งพื่อใจำแลุ่ะความ
มั�นใจำให้กับลุ่้กค้าเพื่ื�อให้ได้สินค้าแลุ่ะบริการอย่างม่คุณภาพื่ 
บริษััทฯ มก่ารแบ่งลุ่ก้ค้าท่�ชดัเจำนแยกติามกลุุ่ม่การดำาเนนิธุรุกิจำ
ของลุ่ก้ค้าแลุ่ะผู้ลุ่ติิภัณฑ์ห์ลุ่กัท่�ลุ่ก้ค้าซืึ่�อ แลุ่ะม่ใหส้ทิธุพิื่เิศษัใน
แติลุ่่ะกลุุ่่มลุ่้กค้าอยา่งชดัเจำน โดยบรษิัทัฯ จำะใส่ใจำด้แลุ่ลุ่้กค้าใน
ทุกระดับไม่ว่าจำะเป็นรายใหญ่ซ่ึ่�งเป็นลุ่้กค้าหลุ่ัก หรือรายย่อย
ท่�เป็นลุ่้กค้า walk - in มาซึ่ื�อของท่�หน้าร้านของบริษััท โดย
บรษิัทัฯ ได้จำดัแบง่ทม่พื่นกังานใหไ้วเ้ฉพื่าะสำาหรบัด้แลุ่ลุ่้กคา้ท่�
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เปน็ผู้้้รบัเหมาติกแติง่ภายใน แลุ่ะผู้้รั้บเหมางานยปิซัึ่�ม ซ่ึ่�งมกัจำะ 
รับงานโครงการขนาดใหญ่ท่�ติ้องการร้้เก่�ยวกับผู้ลิุ่ติภัณฑ์์แลุ่ะ
คณุสมบัติกิารใช้งานท่�ลุ่ะเอ่ยด บริษััทฯ จำง่จัำดให้ม่ท่มเจ้ำาหน้าท่�
ฝึา่ยขายท่�ม่ประสบการณ ์แลุ่ะมค่วามร้ค้วามเช่�ยวชาญเก่�ยวกบั
ผู้ลุ่ิติภัณฑ์์เป็นอย่างด่ด้แลุ่อย่างใกลุ่้ชิด 

นอกจำากน่�ยังม่ระบบ Membership Program ท่�จำะสานติ่อ
ความสัมพื่ันธุ์กับลุ่้กค้าให้ใกลุ่้ชิดมากข่�น โดยม่การจำัดระดับ
แบ่ง 3 กลุุ่่ม คือ Platinum ,Gold, Specialist โดยแติ่ลุ่ะระดับ
จำะได้เครดิติ วงเงินแติกติ่างกัน ข่�นอย้่กับประวัติิการซึ่ื�อ แลุ่ะ
การชำาระเงิน ซ่ึ่�งจำะได้ราคาพื่ิเศษักว่าราคาปกติิติามเงื�อนไขท่�
กำาหนดอย่างชัดเจำน 

ในขณะท่�ลุ่้กค้ารายย่อยท่�มาซืึ่�อผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ของบริษััท บริษััทฯ 
ก็จำัดเจำ้าหน้าท่�ไว้คอยด้แลุ่ไม่ว่าจำะผู้่านทาง Call Centre หรือ
เจำ้าหน้าท่�ประจำำาศ้นย์ Gyproc Centre ซ่ึ่�งจำะทำาหน้าท่�ให้คำา
แนะนำาสนิค้าท่�เหมาะสมกบัความต้ิองการของลุ่ก้ค้า โดยแผู้นก 
Call Centre จำะให้บริการช่วยเหลุ่ือลุ่้กค้าในด้านการเช็คสติ็อก
สินค้า ติรวจำสอบวงเงิน แจำ้ง promotion แลุ่ะติิดติ่อประสาน
งานการจัำดส่ง ลุ่้กค้าสามารถืสอบถืามสถืานะของรถืจัำดส่งได้
ติลุ่อดเวลุ่า เพืื่�อให้ลุ่้กค้าสามารถืวางแผู้นรับสินค้าได้อย่าง
สะดวกมากข่�น ทั�งน่� บรษัิัทฯ ม่ระบบการวดัความพ่ื่งพื่อใจำของ
ลุ่้กค้า แลุ่ะจำัดเป็นส่วนหน่�งของดัชน่ช่�วัดผู้ลุ่การทำางาน (KPIs) 
ของพื่นักงานด้วย 

ปัจำจำุบันบริษััทฯ อย้่ระหว่างการพื่ัฒนา application ในการขาย
สินค้า online เพืื่�อเป็นช่องทางอำานวยความสะดวกแบบครบ
วงจำร ติั�งแติก่ารสั�งซืึ่�อ ชำาระคา่สนิคา้ แลุ่ะบรกิารจำดัสง่ ติลุ่อดจำน 
สามารถืเช็คสถืานะการจัำดส่งสินค้าได้ด้วย แลุ่ะเพืื่�ออำานวย
ความสะดวก ง่ายติ่อการเข้าถื่งมากข่�น

นอกจำากน่� บริษััทฯ ยังได้จำัดให้ม่ศ้นย์ฝึึกอบรมกับลุ่้กค้าท่�เป็น
ผู้้ร้บัเหมาให้ได้รบัความร้ใ้นการติดิติั�งผู้ลุ่ติิภณัฑ์์ของบรษิัทั แลุ่ะ
สามารถืสอบถืามปัญหาเก่�ยวกบัการใช้สนิค้าได้ติลุ่อดเวลุ่า โดย
ทางศ้นย์จำะม่การอบรมให้กับลุ่้กค้าแลุ่ะผู้้้ท่�สนใจำ โดยจำะจำัดการ
ฝึึกอบรมข่�นอย่างสมำ�าเสมอ 

สินค้าของบริษััทถื้กออกแบบมาโดยคำาน่งถื่งการใช้งานของ
ลุ่ก้คา้เปน็หลุ่กั ดงันั�นสนิคา้ของบรษัิัทจำง่ถืก้ออกแบบใหง้า่ยติอ่
การใชง้าน สะดวกรวดเรว็ในการติดิติั�ง แลุ่ะยงัคงความสวยงาม
แลุ่ะแข็งแรงอ่กดว้ย โดยสนิค้าท่�บรษัิัทจำดัจำำาหนา่ยอย่้ในราคาท่�
เหมาะสมกับคุณภาพื่ ซึ่่�งบริษััทฯ ได้ทำาการติรวจำสอบคุณภาพื่
สินค้า (QC) ก่อนท่�จำะขายทุกชิ�น ดังนั�น ลุ่้กค้าสามารถืมั�นใจำ
ในคุณภาพื่สินค้าของบริษััทได้ นอกจำากน้�สินค้าของบริษััทเมื�อ 
ติิดติั�งให้แลุ้่ว ยังม่การรับประกันคุณภาพื่สินค้า (Warrantee) 
ทุกงานท่�บริษััทเป็นผู้้้ติิดติั�งอ่กด้วย

บริษััทยังคงสานสัมพื่ันธุ์ท่�ด่กับลุ่้กค้ามาโดยติลุ่อด ทุกปีบริษััท
ได้ร่วมงาน TIDA Night เพื่ื�อการพื่บปะสังสรรค์กับระหว่าง
สถืาปนิก มัณฑ์นากร แลุ่ะสมาชิกของสมาคมมัณฑ์นากร 
แหง่ประเทศไทย นอกจำากน้�บริษััทยังได้จำดักิจำกรรมสานสัมพัื่นธุ์
กับลุ่้กค้าโดยนำาท่มกลุุ่่มลุ่้กค้ามัณฑ์นากรกว่า 80 ท่าน ร่วมชม
ภาพื่ยนติร์ด้วยกันอ่กด้วย

ผูู้้ถืือหุุ้้นั : บริษััทฯ ม่นโยบายแลุ่ะแนวปฏิิบัติิติ่อผู้้้ถืือหุ้น โดย
ปฏิิบัติิหน้าท่�ติ่อผู้้้ถืือหุ้นด้วยความซืึ่�อสัติย์ สุจำริติ เป็นธุรรม 
บริหารกิจำการให้ม่ความเจำริญก้าวหน้า มั�นคง แลุ่ะก่อให้เกิด
ผู้ลุ่ติอบแทนท่�เหมาะสมแก่ผู้้้ถืือหุ้น ม่การเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่ต่ิอ 
ผู้้้ถืือหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกัน สมำ�าเสมอ แลุ่ะครบถื้วน นอกจำาก
น้� ได้เปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น แลุ่ะข้อเสนอ
แนะในการประชุมผู้้้ถืือหุ้นทุกครั�ง

คู้่ค้้า หุ้ริือผูู้้ค้้า/ผูู้้ข้าย่ หุ้ริือเจ้ำาหุ้น้ั� : บริษััทฯ ม่ขั�นติอน 
ในการคัดเลุ่ือกค้่ค้าอย่างชัดเจำน เป็นร้ปธุรรม เป็นไปติาม
นโยบายจำดัซืึ่�อจำดัจำา้ง ในการคดัเลุ่อืกค้ค่า้รายใหมต่ิอ้งผู้า่นการ
อนุมัติิจำากคณะกรรมการบริหารหรือคณะอนุกรรมการท่�ได้รับ
มอบหมายให้พื่ิจำารณาการจำัดซึ่ื�อจำัดจำ้างโดยเฉพื่าะ 

ในกรณ้ท่�ค้่ค้าท่�พื่นักงานฝ่ึายจัำดซืึ่�อติิดต่ิอไปหรือค้่ค้าท่�ติิดต่ิอ
มายังฝึ่ายจัำดซืึ่�อเข้าข่ายเป็นบุคคลุ่ท่�เก่�ยวโยงกันกับบริษััท 
(Connected Person) ซ่ึ่�งเป็นบุคคลุ่หรือนิติิบุคคลุ่ท่�ม่ความ
สมัพื่นัธุก์บัผู้้บ้รหิาร กรรมการ ผู้้ถ้ือืหุ้นใหญ ่ผู้้ม้อ่ำานาจำควบคมุ 
รวมถืง่ผู้้เ้ก่�ยวข้องของกลุุ่่มบคุคลุ่ดังกลุ่่าว กอ่นจำะทำาการติดิต่ิอ
เสนอราคาจำัดซึ่ื�อจำัดจำ้างจำากค้่ค้ารายนั�น ฝึ่ายจำัดซึ่ื�อจำะติ้องแจำ้ง
ไปยังเลุ่ขานุการบริษััทเพืื่�อติรวจำสอบขอบเขติการอนุมตัิริายการ
ติามประกาศคณะกรรมการกำากบัติลุ่าดทนุท่� ทจำ.21/2551 เรื�อง
หลุ่ักเกณฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน (รวมทั�งท่�ประกาศ
เพื่ิ�มเติิมในภายหลุ่ัง) 

ทั�งน้� หากภายหลุ่ังการเสนอราคาแลุ่ะเจำรจำาติ่อรองทางการค้า 
เสรจ็ำสิ�น กรณบ้ริษััทฯ เข้าติกลุ่งเขา้ทำารายการกบัค้ค้่าท่�เขา้ขา่ย 
เป็นบุคคลุ่ท่�เก่�ยวโยงกันดังกลุ่่าว ฝึ่ายจำัดซืึ่�อจำะติ้องแจำ้ง 
รายลุ่ะเอ่ยดรายการให้แก่เลุ่ขานุการบริษััทเพื่ื�อทำาการเปิด
เผู้ยข้อม้ลุ่ติามประกาศคณะกรรมการติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์แห่ง
ประเทศไทย เรื�องการเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่แลุ่ะการปฏิิบัติิการของ
บริษััทจำดทะเบ่ยนในรายการท่�เก่�ยวโยงกัน พื่.ศ. 2546 (รวมทั�ง
ท่�ประกาศเพื่ิ�มเติิมในภายหลุ่ัง)

ทั�งน่� บริษััทฯ ปฏิิบัติิติามสัญญาท่�ม่ติ่อค้่ค้า หรือผู้้้ค้า/ผู้้้ขาย 
หรือเจำ้าหน่�ทุกรายอย่างเสมอภาคแลุ่ะเป็นธุรรม แลุ่ะติั�งอย้่บน
พื่ื�นฐานของการได้รับผู้ลุ่ติอบแทนท่�เป็นธุรรมติ่อทั�งสองฝึ่าย 
รวมทั�งไม่เร่ยก ไม่รับ หรือไม่ให้ผู้ลุ่ประโยชน์ใดๆ ท่�ไม่สุจำริติ
กับค้่ค้า ผู้้้ค้า/ผู้้้ขาย หรือเจำ้าหน่� 
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สำาหรับเจำ้าหน้�ธุนาคารแลุ่ะสถืาบันการเงิน บริษััทฯ ได้ปฏิิบัติิ
ติามเงื�อนไขทางการค้าแลุ่ะสัญญาท่�ติกลุ่งกัน โดยบริษััทฯ  
ยงัไมม่ป่ญัหาในเรื�องการชำาระเงนิ บรษัิัทฯ สามารถืปฏิบิตัิติิาม
เงื�อนไขการก้้ยืมเงินติามข้อติกลุ่งกับเจำ้าหน้�ท่�ให้การสนับสนุน
เงินก้้แก่บริษััท แลุ่ะสามารถืชำาระหน้�คืนติรงติามกำาหนด  
จำนกระทั�งบริษััทฯ ได้รับความเชื�อถืือจำากธุนาคารแลุ่ะสถืาบัน 
การเงินหลุ่ายแห่งมากข่�น เห็นได้จำากบริษััทฯ ได้รับวงเงิน 
สินเชื�อเพื่ิ�มข่�น แลุ่ะได้รับอัติราดอกเบ่�ยแลุ่ะค่าธุรรมเน้ยม 
ท่�ติำ�ากว่าอัติรามาติรฐานธุนาคาร

คู้่แข่้งทำางการิค้้า : บริษััทฯ ย่ดมั�นแนวทางในการดำาเนิน
ธุุรกิจำบนหลุ่ักธุรรมภิบาลุ่โดยจำะไม่เอาเปร่ยบหรือไม่ม่นโยบาย
กลุ่ั�นแกลุ่้งค้่แข่งทางการค้า ดำาเนินธุุรกิจำติามกรอบกติิกาการ
แข่งขันท่�ด่ หลุ่่กเลุ่่�ยงวิธุ่การท่�ไม่สุจำริติเพื่ื�อทำาลุ่ายค้่แข่งทาง 
การค้า ให้ความเสมอภาคแลุ่ะเป็นธุรรมติ่อค้่แข่งทางการค้า 
ม่การติกลุ่งทางการค้าท่�เอื�อประโยชน์ซ่ึ่�งกันแลุ่ะกัน ซ่ึ่�งทำาให้
บริษััทฯ แลุ่ะค้่ค้าไม่ม่ข้อพื่ิพื่าทแลุ่ะทำาให้ธุุรกิจำม่การเติิบโติ
อย่างยั�งยืน

พนัักงานั : บริษััทฯ ได้ม่การประชุมพื่นักงานประจำำาปี เพืื่�อ
สื�อสารเก่�ยวกับนโยบาย วิสัยทัศน์ แลุ่ะทิศทางในการดำาเนิน
ธุุรกิจำประจำำาปีท่�ชัดเจำนให้กับพื่นักงานทุกคนได้รับทราบ แลุ่ะม่
ค้มื่อพื่นกังานเพื่ื�อใหพ้ื่นกังานรับทราบกฎระเบ่ยบข้อพื่ง่ปฏิบิตัิิ 
บทลุ่งโทษั รวมถืง่สวัสดกิารท่�ใหก้บัพื่นกังานทกุคน ซ่ึ่�งเปน็การ
ปฏิิบัติิอย่างเท่าเท่ยม เปิดเผู้ยแลุ่ะเป็นธุรรมกับพื่นักงาน 

บรษัิัทฯ ไดเ้ลุ่ง็เหน็ถืง่คณุคา่ของบคุลุ่ากรท่�ร่วมพื่ฒันาใหบ้ริษััท
มค่วามเติิบโติ ดงันั�นบรษัิัทฯ จำง่ได้ใหค้วามใส่ใจำในคณุภาพื่ชวิ่ติ
ของพื่นักงาน โดยจำัดให้ม่ม่บัติรประกันสุขภาพื่ให้กับพื่นักงาน
ในกรณท่้�ติอ้งเข้าพัื่กรกัษัาในโรงพื่ยาบาลุ่ แลุ่ะจัำดหาหนา้กากผู้้า 
แจำกให้พื่นักงานทุกคน แลุ่ะติิดติั�งเครื�องกรองอากาศภายใน
สำานักงานเพื่ื�อลุ่ดความเส่�ยงด้านสุขภาพื่จำากฝึุ่น PM 2.5 

ด้านการพื่ัฒนาบุคลุ่ากร บริษััทฯ เห็นความสำาคัญว่าองค์กรจำะ
เติิบโติได้ด้วยพื่นักงานท่�ม่คุณภาพื่ จำ่งได้ม่การจัำดอบรมเพืื่�อ
พื่ฒันาศักยภาพื่ของพื่นักงานในทุกระดับชั�น ติั�งแติค่วามร้้เรื�อง
สินค้าแลุ่ะผู้ลุ่ิติภัณฑ์์ ความร้้เรื�องการติิดติั�งสินค้า ติลุ่อดจำน
ความร้้ในเรื�องเทคโนโลุ่ย่สารสนเทศซ่ึ่�งบริษััทให้ความสำาคัญ
มาก บริษััทฯ ม่การพื่ัฒนาระบบงานให้ม่ประสิทธุิภาพื่มากข่�น 
โดยม่การพื่ัฒนาระบบคอมพื่ิวเติอร์ โปรแกรมติ่างๆ ข่�นมา 
รองรับการทำางานของพื่นักงาน ทำาให้สามารถืควบคุมการ
ทำางานไดอ้ยา่งมป่ระสทิธิุภาพื่มากข่�น แลุ่ะไดม่้การจำดัฝึกึอบรม
พื่นกังานใหม่้ความเข้าใจำในระบบงานต่ิางๆ อยา่งติอ่เน่�อง แลุ่ะ
ม่ท่ม IT ให้การดแ้ลุ่อย่างใกลุ้่ชิด นอกจำากน้�ยงัได้ม่พัื่ฒนาทกัษัะ
ทางท่มงานขาย พื่นกังานบญัช่แลุ่ะฝ่ึายต่ิางๆ ให้ม่ทกัษัะในงาน
มากข่�น ติลุ่อดจำนได้พื่ัฒนาทักษัะการบริหารงานของพื่นักงาน
ระดับกลุ่างให้ม่ศักยภาพื่ในการควบคุมด้แลุ่งานมากข่�น

นอกจำากน้� บริษััทฯ ยังส่งเสริมให้พื่นักงานม่สัมพัื่นธุ์ภาพื่ท่�ด่
ติ่อกันระหว่างพื่นักงานแลุ่ะผู้้้บริหารของบริษััท โดยจำัดให้ม่
ห้องทานข้าวเพื่ื�อให้พื่นักงานแลุ่ะผู้้้บริหารได้พื่บปะสังสรรค์
กันระหว่างพื่ักรับประทานอาหาร แลุ่ะบริษััทได้จำัดหาอาหาร
สำาเร็จำร้ปฟื้ร่ให้กับพื่นักงานได้รับประทานเป็นอาหารว่าง 
นอกจำากน้�บริษััทยังม่ร้านเครื�องดื�มสวัสดิการพื่นักงานราคา 
ย่อมเยาว์ เพื่ื�อให้พื่นักงานสามารถืชงเครื�องดื�มด้วยติวัเองอ่กด้วย

ในส่วนของโรงงาน ซ่ึ่�งส่วนใหญ่เป็นบุคลุ่ากรท่�ม่ถืิ�นฐานอย่้
ติ่างจำังหวัดเป็นส่วนใหญ่ บริษััทฯ ได้เลุ่็งเห็นความสำาคัญของ
ความสัมพื่ันธุ์ในครอบครัวของพื่นักงาน โดยบริษััทฯ ได้ให้
พื่นักงานได้หยุดยาวประมาณ 5-6 วัน เพื่ื�อได้เดินทางกลุ่ับ
ถืิ�นฐานภ้มิลุ่ำาเนา ซึ่่�งจำะเป็นช่วงเวลุ่าสอดคลุ่้องกับวันหยุดของ
ลุ่ก้คา้สว่นใหญ ่ดงันั�นจำง่ไมก่ระทบกบัการดำาเนนิงานของบรษัิัท

นอกจำากน่� บริษััทฯ ยังให้ความสำาคัญกับวันเกิดของพื่นักงาน
แต่ิลุ่ะคน จำง่ได้กำาหนดให้วนัเกดิของพื่นกังานงานแต่ิลุ่ะคนเป็น
วนัหยุดพิื่เศษั พื่นกังานจำง่สามารถืทำากจิำกรรมส่วนตัิวในวนัเกดิ
กับครอบครัวของตินเองได้อ่กด้วย

สิิ�งแวดลอ้มู : เน่�องจำากการผู้ลุ่ติิสนิคา้ของบริษััทม่กระบวนการ
ผู้ลุ่ิติหลุ่ักๆ 2 ร้ปแบบ กลุ่่าวคือ 

1. บริษััทฯ จำะนำาเหลุ่็กเส้นไปผู้่านกระบวนการร่ด แลุ่ะ
ข่�นร้ป เพื่ื�อใช้เป็นโครงคร่าวผู้นังแลุ่ะฝึ้าเพื่ดาน

2. บรษิัทัฯ จำะทำาการแปรรป้อลุ่มิ้เนย่มเส้น โดยการติดั
ประกอบเป็นบานประติ้หน้าติ่าง

ในกระบวนการผู้ลุ่ิติ บริษััทฯ ใช้เครื�องจำักรท่�ทันสมัย โดยวัสดุ
ท่�เหลืุ่อจำากการผู้ลิุ่ติสามารถืร่ไซึ่เคลิุ่แลุ้่วนำากลัุ่บมาใช้ได้อ่ก จำง่
อาจำจำะกลุ่่าวได้ว่า กระบวนการผู้ลิุ่ติของบรษิัทัไม่สร้างมลุ่พื่ษิัต่ิอ
สิ�งแวดลุ่้อม ประกอบกับท่�ติั�งโรงงานอย้่ในนิคมอุติสาหกรรม 
(ซึ่่�งเป็นพื่ื�นท่�ส่ม่วง) ไม่ติิดกับเขติชุมชน จำ่งไม่ส่งผู้ลุ่กระทบติ่อ
ชุมชนโดยรอบโรงงาน 

ทั�งน่� บริษััทฯ ให้ความสำาคัญกับการใช้พื่ลุ่ังงานสะอาดจำ่งได้
จำัดซืึ่�อรถืบรรทุกซ่ึ่�งใช้ก๊าซึ่ NGV มาใช้ในการจัำดส่งสินค้าให้
กับลุ่้กค้าด้วย 

สิังค้มูและชุุมูชุนั : บริษััทฯ เห็นความสำาคัญของเด็ก ซึ่่�งติ่อไป
จำะเป็นอนาคติของชาติิ โดยร่วมบริจำาคทุนทรัพื่ย์ให้กับม้ลุ่นิธุิ 
เดอะ โบว์มอนท์ พื่าร์ทเนอร์ชิพื่ เพื่ื�อสนับสนุนค่าใช้จำ่ายของ
โรงเร่ยนโบว์มอนท์ จำังหวัดชัยภ้มิ เป็นประจำำาทุกปี ซ่ึ่�งทาง
โรงเร่ยนจำะนำาเงินมาใช้เพื่ื�อให้การศ่กษัา จำัดหาอาหารกลุ่างวัน
แลุ่ะรถืรับสง่ให้กบัเด็กในชุมชน โดยไม่คดิค่าใช้จำา่ย นอกจำากน้�
บรษัิัทยังไดบ้รจิำาคทุนทรัพื่ยแ์ลุ่ะร่วมทำากิจำกรรมกับเด็กในสถืาน
สงเคราะห์บ้านมหาเมฆอ่กด้วย
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ผูู้้กำากับดูแล : บรษัิัทฯ ได้ปฏิบัิติติิามกฎหมาย ระเบ่ยบ หลุ่กัเกณฑ์์  
ขอ้กำาหนดต่ิางๆ ท่�เก่�ยวข้องกับการประกอบธุรุกิจำโดย ดำาเนินงาน 
ติามหลุ่ักการกำากับด้แลุ่กิจำการท่�ด่ 

สืิ�อมูวลชุนั : บรษัิัทฯ ได้ให้ความสำาคญัในการสื�อสาร-ติดิต่ิองาน 
แลุ่ะให้ข่าวกับสื�อมวลุ่ชน ม่การให้ข่าวอย่างสมำ�าเสมอ โดยม่
การติรวจำสอบข้อม้ลุ่ข่าวสารให้ม่ความถื้กติ้องแลุ่ะเป็นไปติาม
เจำตินารมณ์ของบริษััท 

2. ควัามปัลอดำภััยุ อาช่่วัอน่ามัยุ และสัภัาพแวัดำล�อม
ใน่การที่ำางาน่ 

บรษัิัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างยิ�งในเรื�องความปลุ่อดภัย อาช่วอนามัย  
แลุ่ะสภาพื่แวดลุ้่อมในการทำางาน แลุ่ะได้ติระหนักถ่ืงผู้ลุ่ท่� 
เกิดข่�นจำากอัคค่ภัย ในอันท่�จำะทำาให้เกิดการบาดเจ็ำบ หรือ 
ส้ญเส่ยช่วิติ แลุ่ะเกิดความเส่ยหายแก่อาคารสถืานท่� แลุ่ะ
เครื�องจำักรอุปกรณ์ติ่างๆ ของบริษััท บริษััทจำ่งกำาหนดให้ม่การ
จำัดทำาแผู้นป้องกันแลุ่ะระงับอัคค่ภัย การอพื่ยพื่หน้ไฟื้ แลุ่ะจำัด
อบรมหลุ่ักส้ติรติ่างๆ ด้านความปลุ่อดภัย อาช่วอนามัย แลุ่ะ
สภาพื่แวดลุ่้อมในการทำางาน เช่น การอบรม สุขภาพื่อนามัย
แลุ่ะสภาพื่แวดลุ้่อมในการทำางาน การดับเพื่ลิุ่งขั�นต้ิน (Fire 
Drill) การฝึึกซึ่้อมดับเพื่ลุ่ิงแลุ่ะอพื่ยพื่หน้ไฟื้ติามกฎหมายเป็น
ประจำำาทุกปี การฝึึกซึ่้อมติามแผู้นปฏิิบัติิการฉุกเฉินของบริษััท 
ติลุ่อดจำนจัำดหาอุปกรณ์ป้องกันอันติรายส่วนบุคคลุ่ (Personal 
Protective Equipment) ให้กับพื่นักงานอ่กด้วย 

3. มาตำรการการแจ�งเบัาะแสั และกลไกมาตำรการ
คุ�มครองผู้้�แจ�งเบัาะแสั 

บรษัิัทฯ จำดัให้ม่ช่องทางในการแจ้ำงเบาะแสแลุ่ะรบัเรื�องข้อร้องเรย่น 
ของทั�งจำากบุคคลุ่ภายนอกแลุ่ะพื่นักงาน โดยได้กำาหนด
กระบวนการ แลุ่ะขั�นติอนในการแจำ้งเบาะแส ซึ่่�งได้เปิดเผู้ยไว้
ใน website ของบริษััท โดยบริษััทฯ จำดัให้ม่ช่องทางในการแจ้ำง
เบาะแส หรือข้อร้องเร่ยน ในกรณ้ท่�สงสัยว่าจำะม่การกระทำาผู้ิด
จำรรยาบรรณธุุรกจิำ การกระทำาผู้ดิกฎหมาย รวมถืง่พื่ฤติกิรรมท่�
ส่อถื่งการทจุำรติิ หรอืการปฏิิบตัิิท่�ไมเ่ทา่เทย่มกัน ผู้า่นชอ่งทาง  
ดังน้�
• ส่งทาง internet ผู้่านเว็บไซึ่ติ์ของบริษััทในช่องทางการ

แจำ้งเบาะแสแลุ่ะข้อร้องเร่ยน หรือ
• ส่งทาง E- Mail : whistleblower@buildersmart.com
• โทรศัพื่ท์ ถื่ง เลุ่ขานุการบริษััท 
 หมายเลุ่ขโทรศัพื่ท์ 02-683-4900 ติ่อ 408
• ส่งจำดหมายลุ่งทะเบ่ยนถื่ง เลุ่ขานุการบริษััท

ทั�งน้� บริษััทฯ มม่าติรการคุม้ครองผู้้แ้จ้ำงเบาะแสหรอืผู้้ร้อ้งเรย่น 
โดยจำะเก็บข้อม้ลุ่แลุ่ะติัวตินของผู้้้แจำ้งเบาะแส ผู้้้ร้องเร่ยนแลุ่ะ 
ผู้้้ถื้กร้องเร่ยนเป็นความลุ่ับ แลุ่ะจำะเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่เท่าท่�จำำาเป็น 
โดยคำาน่งถื่งความปลุ่อดภัย แลุ่ะความเส่ยหายของผู้้้รายงาน

แหลุ่่งท่�มาของขอ้ม้ลุ่ หรือบคุคลุ่ท่�เก่�ยวขอ้ง โดยบริษัทัฯ จำะไม่
กระทำาการใดอันไม่เป็นธุรรมติ่อผู้้้แจำ้งเบาะแส หรือผู้้้ร้องเร่ยน  
ไม่ว่าจำะโดยการเปลุ่่�ยนแปลุ่งติำาแหน่งงาน ลุ่ักษัณะงาน สถืาน
ท่�ทำางาน สั�งพื่ักงาน ข่มข้่ รบกวนการปฏิิบัติิงาน เลุ่ิกจำ้าง หรือ 
กระทำาการอื�นใดท่�มลุ่่กัษัณะเปน็การปฏิบิตัิอิยา่งไมเ่ปน็ธุรรมติอ่
ผู้้แ้จำง้เบาะแส ผู้้ร้อ้งเรย่น หรือผู้้ใ้ห้ความร่วมมือในการติรวจำสอบ 
ข้อเท็จำจำริง

บริษััทฯ ไม่เคยม่ประวัติิการฝึ่าฝึ้นกฎหมายด้านแรงงาน การ
จำ้างงาน ผู้้้บริโภค การแข่งขันทางการค้า โดยท่�ผู้่านมาบริษััทฯ 
ไม่เคยม่การรายงานหรือการร้องเร่ยนเก่�ยวกับการกระทำาผู้ิด
จำรรยาบรรณธุุรกิจำ การกระทำาผู้ิดกฎหมาย รวมถื่งพื่ฤติิกรรม
ท่�ส่อถื่งการทุจำริติ การปฏิิบัติิอย่างไม่เท่าเท่ยมกัน

ในปี 2563 บริษััทไม่ได้รับข้อร้องเร่ยนใดๆ เก่�ยวกับการ 
ไมเ่คารพื่ในสิทธิุพื่ื�นฐานของผู้้ถ้ือืหุ้น โดยบรษัิัทได้มก่ารปฏิบัิติิ
ติ่อผู้้้ ถืือหุ้น อย่างเท่าเท่ยมกัน แลุ่ะไม่พื่บการใช้ข้อม้ลุ่ภายใน
ของบริษััทเพื่ื�อแสวงหาผู้ลุ่ประโยชน์แติ่อย่างใด

หมวัดำที่่� 3 : 
การเปัิดำเผู้ยุข�อม้ลและควัามโปัร่งใสั 
(Disclosure and Transparency)
1. การเปัิดำเผู้ยุข�อม้ลของบัริษััที่ 
นอกเหน่อไปจำากการเปิดเผู้ยรายงานทางการเงนิหรอืสารสนเทศ 
อื�นๆ ติ่อสาธุารณะผู้่านช่องทางติ่างๆ ติามเงื�อนไขท่�กฎหมาย
กำาหนดอย่างเคร่งครัด ครบถื้วน แลุ่ะติรงเวลุ่าแลุ่้วนั�น บริษััทฯ 
จำะเปดิเผู้ยขอ้มลุ้่ติอ่ไปน้�เพื่ื�อแสดงถืง่ความโปรง่ใสในการดำาเนนิ
ธุุรกิจำ คือ

1. ข้อม้ลุ่เผู้ยแพื่ร่แลุ่ะข่าวสารผู้่านเว็บไซึ่ติ์ของติลุ่าด
หลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะเว็บไซึ่ติ์ของบริษััท

2. ข้อมลุ้่ทางการเงนิผู่้านเวบ็ไซึ่ต์ิ www.setsmart.com 
ซ่ึ่�งบริษััท นำาส่งข้อม้ลุ่งบการเงินทุกครั�งพื่ร้อมกับ
ข้อม้ลุ่ท่�จำดัส่งไปยงัติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ย์ฯ แลุ่ะสำานกังาน 
ก.ลุ่.ติ.

3. แบบแสดงรายการข้อม้ลุ่ประจำำาปี (แบบ 56-1) แลุ่ะ
รายงานประจำำาปี (Annual Report)

4. ในส่วนของงานผู้้ลุ้่งทุนสัมพื่นัธ์ุ (Investor Relation) 
นั�น บริษััทฯ ยังไม่ได้จำัดติั�งหน่วยงานข่�นมาเฉพื่าะ 
แติ่ได้มอบหมายให้ นายสัญชัย เน่�องสิทธุิ� เป็น 
ผู้้้ด้แลุ่การติิดติ่อสื�อสารกับผู้้้ลุ่งทุน ผู้้้ถืือหุ้น รวมทั�ง
นกัวเิคราะห์ แลุ่ะผู้้ท่้�เก่�ยวขอ้ง โดยสามารถืติดิต่ิอได้ 
ท่�หมายเลุ่ขโทรศัพื่ท์ของบริษััท คือ 0-2683-4900 



62 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)

ในปี 2563 บรษัิัทฯ ไดเ้ปดิโอกาสให้นกัลุ่งทุน นกัวเิคราะห ์แลุ่ะ
ผู้้้ท่�สนใจำทั�วไป ได้ม่โอกาสรับข้อม้ลุ่ข่าวสารโดยติรงจำากทาง 
ผู้้้บริหารของบริษััท ในงานติ่างๆ เช่น opportunity day, MAI 
Forum แลุ่ะงานบริษััทจำดทะเบ่ยนพื่บนักลุ่งทุนในติ่างจำังหวัด 
นอกจำากน้� บริษััทฯ ยังได้ให้ข้อม้ลุ่ข่าวสารผู้่านสื�อมวลุ่ชน
หลุ่ายแขนง เช่น ให้สัมภาษัณ์ในรายการวิทยุโทรทัศน์ แลุ่ะ
หนังสือพิื่มพื่์ธุุรกิจำติ่างๆ เพื่ื�อเป็นช่องทางเพื่ิ�มเติิมในการให้
ข้อม้ลุ่ข่าวสารท่�ทันติ่อเวลุ่าอ่กด้วย
 
2. การจัดำที่ำารายุงาน่ที่างการเงิน่ 
เพื่ื�อแสดงความรบัผิู้ดชอบในการจำดัทำารายงานทางการเงนิวา่ม่
ความเพื่ย่งพื่อ ถืก้ต้ิอง ครบถืว้น โปร่งใส เป็นไปติามมาติรฐาน
การบัญช่ท่�รับรองโดยทั�วไป แลุ่ะ ใช้นโยบายบัญช่ท่�เหมาะสม
แลุ่ะถืือปฏิิบัติิโดยสมำ�าเสมอ ติลุ่อดจำนม่การพิื่จำารณาถื่งความ 
สมเหตุิสมผู้ลุ่แลุ่ะความรอบคอบในการจัำดทำางบการเงิน
ของบริษััท แลุ่ะเพื่ื�อให้ผู้้้ ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยเกิดความเชื�อ
มั�นติ่อรายงานทางการเงินท่�บริษััทจำัดทำาข่�นว่า เป็นไป
ติามวัติถืุประสงค์ข้างติ้น คณะกรรมการบริษััทจำ่งแติ่งติั�ง 
คณะกรรมการติรวจำสอบ เพืื่�อทำาหน้าท่�สอบทานให้บริษััทม่
รายงานทางการเงินแลุ่ะการดำาเนินงานอย่างถื้กติ้อง เพื่่ยงพื่อ  
รวมทั�งคณะกรรมการติรวจำสอบได้จำัดทำารายงานของ 
คณะกรรมการติรวจำสอบ แลุ่ะคณะกรรมการบริษััทยังได้จำัดทำา 
รายงานความรบัผู้ดิชอบของคณะกรรมการในการจำดัทำารายงาน
ทางการเงิน ซึ่่�งครอบคลุุ่มเรื�องสำาคัญติามข้อพื่่งปฏิิบัติิสำาหรับ
กรรมการบรษัิัทจำดทะเบ่ยนท่�ติลุ่าดหลัุ่กทรพัื่ยฯ์ ไดเ้สนอแนะไว้  
ลุ่งนามโดยประธุานกรรมการแลุ่ะประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหาร 
โดยแสดงควบค้่กับรายงานของผู้้้สอบบัญช่ในรายงานประจำำาปี 

ในปี 2563 บริษััทฯ ได้ให้ผู้้ส้อบบญัช่จำากบรษัิัท เอเอ็นเอส ออดิท  
จำำากดั เปน็ผู้้ส้อบบญัช่ของบรษัิัท ซ่ึ่�งมค่วามร้ ้ความ ชำานาญใน
วชิาช่พื่ ม่ความเปน็อิสระ แลุ่ะไดร้บัความเหน็ชอบจำากสำานกังาน  
ก.ลุ่.ติ. โดยงบการเงินของบริษััทได้รับการรับรองโดยไม่ม่
เงื�อนไข แลุ่ะถืก้ต้ิองติามท่�ควรในสาระสำาคัญ ติามหลัุ่กการบัญช่
ท่�รับรองโดยทั�วไป แลุ่ะผู้่านความเห็นชอบจำากคณะกรรมการ
ติรวจำสอบแลุ่ะคณะกรรมการบริษััทก่อนเปิดเผู้ยต่ิอผู้้้ถืือหุ้น 
บริษััทฯ ม่การจำัดทำาบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ึายบริหาร 
(MD&A) ซึ่่�งได้ม่การจำัดทำาเป็นรายไติรมาส เพื่ื�ออธุิบายในเชิง 
วเิคราะหเ์ก่�ยวกบัฐานะการเงนิแลุ่ะผู้ลุ่การดำาเนนิงาน แลุ่ะปจัำจำยั
ท่�ม่ผู้ลุ่ติ่อฐานะการเงิน รวมทั�งการเปลุ่่�ยนแปลุ่งท่�สำาคัญ

หมวัดำที่่� 4 : 
ควัามรับัผิู้ดำช่อบัของคณะกรรมการบัริษััที่ 
(Board Responsibilities)
คณะกรรมการบริษััทประกอบด้วยผู้้้ทรงคุณวุฒิท่�ม่ความร้้ 
ความสามารถื แลุ่ะประสบการณ์จำากหลุ่ากหลุ่ายอาช่พื่ ท่�เป็น
ประโยชน์ในการดำาเนนิงานของคณะกรรมการ แลุ่ะมค่วามเปน็
อสิระในการตัิดสินใจำเพื่ื�อประโยชน์สง้สุดของบริษััทแลุ่ะผู้้ถ้ือืหุ้น

โดยรวม คณะกรรมการได้ม่ส่วนร่วมในการกำาหนด แลุ่ะ/หรือ 
ให้ความเห็นชอบ วิสัยทัศน์ ภารกิจำ กลุ่ยุทธุ์ เป้าหมาย แผู้น
ธุุรกิจำ แลุ่ะงบประมาณของบริษััท ติลุ่อดจำนกำากับด้แลุ่ให้ 
ฝึา่ยจำดัการดำาเนนิการให้เปน็ไปติามแผู้นธุรุกิจำแลุ่ะงบประมาณ
ท่�กำาหนดไว้อย่างม่ประสิทธุิภาพื่แลุ่ะประสิทธุิผู้ลุ่ส้งสุดให้แก่
กิจำการ แลุ่ะความมั�นคงส้งสุดให้แก่ผู้้้ถืือหุ้น รวมทั�งด้แลุ่ให้ม่
กระบวนการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน  
การติรวจำสอบภายใน การบริหารความเส่�ยง การรายงาน
ทางการเงนิ แลุ่ะมก่ารติดิติามผู้ลุ่การดำาเนินการอยา่งสมำ�าเสมอ

4.1 โครงสัร�างคณะกรรมการ
1. คณะกรรมการ บริษััทได้พื่ิจำารณาความเหมาะสมของ

โครงสร้างคณะกรรมการ ซ่ึ่�งกำาหนดให้คณะกรรมการ 
บริษััท ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน แลุ่ะ
กรรมการไมน่อ้ยกวา่ก่�งหน่�งของจำำานวนกรรมการทั�งหมด
ติ้องม่ถืิ�นฐานอย้่ในราชอาณาจำักร 

 โดยปัจำจำุบันคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้วยกรรมการ 
จำำานวน 8 ท่าน ดังน้� 
• กรรมการท่�เป็นผู้้้บริหาร 3 ท่าน (ร้อยลุ่ะ 37.50) 
• กรรมการท่�ไม่ได้เปน็ผู้้บ้รหิาร 5 ทา่น (ร้อยลุ่ะ 62.50)  

เป็นกรรมการจำากภายนอก

 บริษััทม่กรรมการอิสระจำำานวน 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วน  
มากกว่า 1 ใน 3 ของจำำานวนกรรมการทั�งคณะ 

2. คณะกรรมการบริ ษััท ได้ กำ าหนดโครงสร้ า งของ 
คณะกรรมการ ให้ประกอบด้วยกรรมการท่�ม่คุณสมบัติิ 
หลุ่ากหลุ่าย โดยเป็นบุคคลุ่ท่�ม่ความร้้ ความสามารถื  
ม่ประสบการณ์ ม่คุณธุรรมแลุ่ะจำริยธุรรมได้รับความเชื�อ
ถืือเป็นท่�ยอมรับโดยทั�วไป ม่ความหลุ่ากหลุ่ายของทักษัะ 
ประกอบดว้ยทักษัะดา้นติา่งๆ เชน่ ดา้นภาวะอตุิสาหกรรม 
(Industry Knowledge) ดา้นบญัช่การเงนิ ดา้นการจำดัการ 
แลุ่ะด้านอื�นๆ ซ่ึ่�งสอดคลุ่้องแลุ่ะเป็นประโยชน์ติ่อการ 
ดำาเนินธุุรกิจำของบริษััทแลุ่ะบริษััทย่อย บริษััทฯ กำาหนด 
คุณสมบัติิของกรรมการอิสระไปเป็นติามของสำานักงาน 
ก.ลุ่.ติ. 

3. บรษัิัทฯ มก่ารแบ่งแยกบทบาทหน้าท่� แลุ่ะความรบัผู้ดิชอบ 
ในการปฏิบัิติงิานของคณะกรรมการบริษััทแลุ่ะฝึา่ยบรหิาร 
ออกจำากกันอย่างชัดเจำน แลุ่ะเป็นลุ่ายลุ่ักษัณ์อักษัร

4. กรรมการบริษััทม่วาระการดำารงติำาแหน่ง 3 ปี ในการ
ประชุมสามัญผู้้ถ้ือืหุ้นประจำำาปีทุกครั�ง ให้กรรมการจำำานวน 
1 ใน 3 ออกจำากติำาแหนง่ โดยให้กรรมการท่�ดำารงติำาแหนง่ 
นานท่�สุดเป็นผู้้้ออกจำากติำาแหน่ง ทั�งน้� ไม่ได้ม่การ 
กำาหนดจำำานวนปีในการดำารงติำาแหนง่ของกรรมการอสิระ 
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หรือกำาหนดจำำานวนวาระในการดำารงติำาแหน่งกรรมการ
ติิดติ่อกันได้นานท่�สุดไว้ แติ่จำะพื่ิจำารณาจำากความร้้แลุ่ะ
ม่ประสบการณ์ท่�เป็นประโยชน์ติ่อการดำาเนินกิจำการของ
บริษััทเป็นสำาคัญ 

5. คณะกรรมการบริษััทติระหนักถื่งความสำาคัญในเรื�องการ
ปฏิบัิติหิน้าท่�อยา่งมป่ระสทิธิุภาพื่ในฐานะกรรมการบรษัิัท 
จำง่มน่โยบายการดำารงติำาแหนง่กรรมการในบรษัิัทอื�นเพื่ื�อ
ให้สอดคลุ่้องกับแนวปฏิิบัติิท่�ด่ โดยกำาหนดให้กรรมการ
แต่ิลุ่ะคนจำะดำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษััทจำดทะเบ่ยน
ได้ไม่เกิน 5 บริษััท สำาหรับประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหารจำะ 
ดำารงติำาแหน่งกรรมการหรือกรรมการผู้้้จำัดการหรือ
ประธุานเจ้ำาหน้าท่�บริหารในบริษััทอื�นนอกเหนอ่จำากบริษััท
ย่อย บริษััทร่วม หรือบริษััทอื�นท่�บริษััทถืือหุ้นได้ ก็ติ่อ
เมื�อได้รับการอนุมัติิจำากคณะกรรมการบริษััทแลุ่้วเท่านั�น

6. บริษััทฯ จำัดให้ม่นโยบายในการไปดำารงติำาแหน่งเป็น
กรรมการหรือผู้้้บริหารในบริษััทย่อยของกรรมการ  
ผู้้บ้รหิาร หรอื พื่นกังานบรษัิัท รวมทั�งมร่ะบบการติดิติาม
ด้แลุ่การดำาเนินงานแลุ่ะการกำาหนดทิศทางในการปฏิิบัติิ
งานของบริษััทย่อย ทั�งน้� เพืื่�อให้มั�นใจำว่า บริษััทฯ 
สามารถืติิดติามควบคุมด้แลุ่การดำาเนินงานของบริษััท
ย่อยได้อย่างม่ประสิทธุิภาพื่ 

นอกจำากน้� คณะกรรมการบริษััทได้จำัดให้ม่คณะกรรมการ 
ชุดติ่างๆ เพื่ื�อช่วยศ่กษัาในรายลุ่ะเอ่ยดแลุ่ะกลุ่ั�นกรองงาน อัน
จำะชว่ยเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ในการทำางานของคณะกรรมการบรษัิัท
แลุ่ะเพื่ื�อความโปร่งใสในการปฏิิบัติิหน้าท่� โดยม่รายลุ่ะเอ่ยด 
ติามหัวข้อ “คณะกรรมการชุดย่อย”

4.2 บัที่บัาที่ หน่�าท่ี่�และควัามรับัผู้ิดำช่อบั
 ของคณะกรรมการ
1. ปฏิิบัติิหน้าท่�ให้เป็นไปติามกฎหมาย วัติถืุประสงค์ ข้อ

บังคับของบริษััท ติลุ่อดจำนมติิของท่�ประชุมผู้้้ถืือหุ้นด้วย
ความซืึ่�อสตัิย์สจุำริติ แลุ่ะระมัดระวงัรกัษัาผู้ลุ่ประโยชน์ของ
บริษััท

2. กำาหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผู้นงาน แลุ่ะงบ
ประมาณของบริษััท ควบคุมกำากับด้แลุ่การบริหาร การ
จำัดการของฝ่ึายบริหารหรือของบุคคลุ่ใดๆ ซ่ึ่�งได้รับ 
มอบหมายให้ดำาเนินงานดังกลุ่่าว เพื่ื�อให้แน่ใจำว่าฝึ่าย
บริหารหรือบุคคลุ่ใดๆ นั�น ได้ปฏิิบัติิติามนโยบายท่�คณะ
กรรมการกำาหนด

3. ม่อำานาจำแต่ิงติั�งประธุานกรรมการ ประธุานเจ้ำาหน้าท่�
บริหารหน่�งคนหรือหลุ่ายคน แลุ่ะ/หรือติำาแหน่งอื�นใด 

ให้ดำารงติำาแหน่งภายในระยะเวลุ่าท่�คณะกรรมการอาจำ
กำาหนดข่�น แลุ่ะคณะกรรมการอาจำมอบหมายหรอืกำาหนด
อำานาจำให้แก่บุคคลุ่ดังกลุ่่าวนั�น ติามท่�คณะกรรมการเห็น
สมควรซ่ึ่�งเป็นอำานาจำท่�ติามกฎหมายหรือติามข้อบังคับ
บริษััทมิได้กำาหนดไว้ว่าเป็นอำานาจำของผู้้้ถืือหุ้น

4. มอ่ำานาจำเลุ่อืกติั�งกรรมการจำำานวนหน่�งเป็นคณะกรรมการ
บริหาร แลุ่ะอนุกรรมการ แลุ่ะ/หรือ คณะท่�ปร่กษัาอื�นใด
ติามความเหมาะสมเพืื่�อดำาเนินกิจำการอย่างหน่�งอย่างใด
หรือหลุ่ายหลุ่ายก็ได้

5. รักษัาผู้ลุ่ประโยชน์ของผู้้้ถืือหุ้น แลุ่ะควบคุมกำากับด้แลุ่ให้
มก่ารเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่รวมทั�งจำดัทำารายงานต่ิางๆ ให้ถืก้ต้ิอง
ครบถื้วนแลุ่ะเป็นไปติามเกณฑ์์แลุ่ะมาติรฐานท่�กำาหนด

6. ม่หน้าท่�กำากบัให้บริษััทม่ระบบการควบคุมภายใน แลุ่ะการ
ติรวจำสอบภายในท่�ม่ประสิทธิุภาพื่โดยจัำดให้ม่หน่วยงาน 
ติรวจำสอบภายในเป็นผู้้้ติิดติามแลุ่ะดำาเนินการร่วมแลุ่ะ
ประสานงานกับคณะกรรมการติรวจำสอบ

7. ม่หน้าท่�จำัดให้ม่การจำัดทำารายงานทางการเงินแลุ่ะติ้องจำัด
ให้ม่ผู้้้สอบบัญช่ติรวจำสอบ แลุ่ะ/หรือ สอบทานรายงาน
ทางการเงินนั�นให้เสร็จำก่อนจำะม่การนำาเสนอติ่อท่�ประชุม
ผู้้้ถืือหุ้น

8. ดำาเนนิการในเรื�องดงัต่ิอไปน่�เมื�อได้รบัอนมุตัิจิำากท่�ประชุม
ผู้้้ถืือหุ้นด้วยคะแนนเส่ยงไม่น้อยกว่าสามในส่� (3/4) ของ
จำำานวนเส่ยงทั�งหมดของผู้้้ถืือหุ้นซ่ึ่�งมาประชุมแลุ่ะม่สิทธิุ
ออกเส่ยงลุ่งคะแนน ทั�งน่� กรรมการซึ่่�งม่ส่วนได้เส่ยหรือ
ม่ความขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์กับบริษััทในเรื�องใดเรื�อง
หน่�ง ไม่ม่สิทธุิออกเส่ยงในเรื�องนั�น
(ก) การขาย หรือโอนกิจำการของบริษััททั�งหมดหรือ 

บางส่วนท่�สำาคัญให้แก่บุคคลุ่อื�น
(ข) การซึ่ื�อ หรือรับโอนกิจำการของบริษััทเอกชนหรือ

บริษััทมหาชนอื�นมาเป็นของบริษััท
(ค) การทำา แก้ไข หรือยกเลิุ่กสัญญาเก่�ยวกับการให้

เช่ากิจำการของบริษััททั�งหมดหรือบางส่วนท่�สำาคัญ 
การมอบหมายให้บุคคลุ่อื�นใดเข้าจำัดการธุุรกิจำของ
บริษััท หรือการควบรวมกิจำการกับบุคคลุ่อื�นโดยม่
วัติถืุประสงค์เพื่ื�อการแบ่งผู้ลุ่กำาไรขาดทุนกัน

(ง) การแก้ไขเพื่ิ�มเติิมหนังสือบริคณห์สนธุิ หรือข้อ
บังคับของบริษััท

(จำ) การเพื่ิ�มหรือลุ่ดทุนจำดทะเบ่ยนของบริษััท
(ฉ) การเลุ่ิกบริษััท
(ช) การออกหุ้นก้้ของบริษััท
(ซึ่) การควบรวมกิจำการบริษััทกับบริษััทอื�น
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9. กำากับด้แลุ่ให้บริษััทหรือบริษััทย่อยปฏิิบัติิติามข้อกำาหนด
แลุ่ะประกาศติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย รวมทั�ง
กฎหมายว่าด้วยหลุ่ักทรัพื่ยแ์ลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ยเ์ก่�ยวกับ
การทำารายการเก่�ยวโยงกัน หรือรายการเก่�ยวกับการได้มา
หรือจำำาหน่ายไปซึ่่�งสินทรัพื่ย์ของบริษััทฯ หรือบริษััทย่อย

4.3 อำาน่าจอนุ่มัตำิของคณะกรรมการบัริษััที่ 
คณะกรรมการบริษััทม่อำานาจำกำาหนดนโยบายแลุ่ะอนุมัติิเรื�อง
ติา่งๆ ของบรษัิัทติามขอบเขติหนา้ท่�ท่�กำาหนดโดยกฎหมาย ขอ้
บงัคบับริษััท แลุ่ะมติท่ิ�ประชุมผู้้ถ้ือืหุ้น ซ่ึ่�งรวมถืง่การกำาหนดแลุ่ะ
ทบทวนวิสัยทัศน์ กลุ่ยุทธุ์ในการดำาเนินงาน แผู้นงบประมาณ
แลุ่ะแผู้นการดำาเนินงานธุรุกิจำประจำำาปี การติดิติามแลุ่ะประเมิน
ผู้ลุ่การดำาเนินงานให้เป็นไปติามแผู้นท่�กำาหนดไว้ แลุ่ะการด้แลุ่
รายจำ่ายลุ่งทุน (Capital Expenditure) การเข้าควบรวมกิจำการ 
การแบ่งแยก กิจำการ แลุ่ะการเข้าร่วมทุน

สรุปีอำานาจอนุมัตั้ิของคณ์ะกรรมการ, กรรมการบัริหาร
และผู่้บัริหาร (เฉพาะรายการที่่�ม่นัยสำาคัญ)
ริาย่การิธุุริกริริมูการิค้้าปกติิ : 
คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร เป็นผู้้้ม่
อำานาจำพิื่จำารณาแลุ่ะบริหารงานในเรื�องท่�เก่�ยวกับการดำาเนนิงาน 
ติามปกติิของบริษััท แติ่ถื้าขนาดของรายการใหญ่มากกว่า 50 
ลุ่้านบาท จำะติ้องรายงานติ่อคณะกรรมการในการประชุมครั�ง
ติ่อไป

ริาย่การิธุุริกริริมูซื้ื�อ-ข้าย่อสิังหุ้าริิมูทำริัพย่์ : 
การซืึ่�อขายอสังหาริมทรัพื่ย์ใดๆ ของบริษััทให้อย่้ในดุลุ่ยพื่ินิจำ
ของคณะกรรมการเป็นผู้้้พื่ิจำารณาความเหมาะสม

ริาย่การิใหุ้้ค้วามูชุ่วย่เหุ้ลือทำางการิเงินักับบริิษััทำย่่อย่ : 
ถื้าขนาดของเงินให้ก้้ยืมสะสมรวมกันมากกว่า 30 ลุ่้านบาทให้
อย้่ดุลุ่ยพื่ินิจำของคณะกรรมการ แติ่ถื้าน้อยกว่า 30 ลุ่้านบาทให้
อย้่ในดุลุ่ยพิื่นิจำของกรรมการบริหาร โดยการให้ก้้แติ่ลุ่ะครั�งจำะ
ติ้องช่�แจำงเหติุผู้ลุ่ให้คณะกรรมการรับทราบทุกครั�ง

ริาย่การิเปิดบัญชุีและปิดบัญชุีกับธุนัาค้าริและสิถืาบันัการิเงินั
คณะกรรมการไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารมอ่ำานาจำท่�
จำะแติ่งติั�งแลุ่ะเปลุ่่�ยนแปลุ่งบุคคลุ่ผู้้้ม่อำานาจำลุ่งนามกระทำาการ
แทนบริษััทเพื่ื�อเปิดแลุ่ะปิดบัญช่กับธุนาคารแลุ่ะสถืาบันการ
เงนิ แลุ่ะกำาหนดขอบเขติอำานาจำหน้าท่�ของผู้้ท่้�ไดร้บัการแต่ิงติั�ง 
ดังกลุ่่าว เป็นไปติามท่�คณะกรรมการได้กำาหนดไว้แลุ่้ว

ริาย่การิกู้ย่ืมูและค้ำ�าปริะกันัข้องบริิษััทำและบริิษััทำย่่อย่
ในการทำารายการก้ย้มืใดๆ จำากธุนาคารแลุ่ะสถืาบนัการเงนิของ
บริษััทแลุ่ะบริษััทย่อย รวมถื่งการให้การคำ�าประกันโดยบริษััท บิ
วเดอสมาร์ท จำำากัด (มหาชน) 
วงเงินใหม่ : ต้ิองขออนุมตัิจิำากคณะกรรมการ 
 บริษััทฯ ก่อนทำารายการ 
วงเงินเดิม (ติ่ออายุวงเงิน) : ไม่ขออนุมัติิจำากคณะกรรมการ 
 บริษััทฯ ก่อนทำารายการ
การคำ�าประกันโดยบริษััทฯ :  ติอ้งขออนมุตัิจิำากคณะกรรมการ 
 บริษััทฯ ก่อนทำารายการ

รายุการ
(ตำ่อครั�ง)

คณะกรรมการ
บัริษััที่ (Board of 

Directors)

คณะกรรมการ
บัริหาร (Executive 

Committee)

ปัระธัาน่เจ�าหน่�าที่่�
บัริหาร 
(CEO)

ผู้้�อำาน่วัยุการฝ้่ายุ
บััญช่่และการเงิน่ 

(CFO)
ผู้้�อำาน่วัยุการฝ้่ายุ

ธุุรกรรมปีกตั้ิ 

มูลค่ามากกว่า 50 ลบั. x ให้แจ้งคณ์ะกรรมการเพ่�อที่ราบัในการปีระชืุ้มครั�งตั้่อไปี

มูลค่าระหว่าง 20-50 ลบั. x

มูลค่าระหว่าง 5-20 ลบั. x x

มูลค่าระหว่าง 1-5 ลบั. x x X

มูลค่าไม่เกิน 1 ลบั. x x X x

ซึ่้�อ-ขาย อสังหาริมที่รัพย์

ทีุ่กขนาดของรายการ x

ให้เงินกู้ย้มบัริษัที่ในเคร่อ

-ทีุ่กขนาดรายการ x

ให้คำ�าปีระกันกับับัริษัที่ในเคร่อ

-ทีุ่กขนาดรายการ x

เปีิดบััญชื้่และปีิดบััญชื้่กับัธุนาคาร
และสถาบัันการเงิน x x

เงิน่ลงทีุ่น่ / เงิน่ฝ้าก เปี็นไปีตั้ามนโยบัายการลงทีุ่นที่่�คณ์ะกรรมการอนุมัตั้ิ
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อน่�ง ในกรณ้ท่�บริษััทฯ หรือบริษััทย่อยเข้าทำารายการกับบุคคลุ่
ท่�เก่�ยวโยงกันของบริษััท อำานาจำอนุมัติิจำะติ้องพื่ิจำารณาเกณฑ์์
การทำา “รายการท่�เก่�ยวโยงกัน” ติามมาติรา 89/12 ของพื่รบ. 
หลุ่ักทรัพื่ย์ฯ ประกาศคณะกรรมการติลุ่าดทุนท่� ทจำ.21/2551 
แลุ่ะติ้องเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่ติามประกาศติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ เรื�อง
รายการท่�เก่�ยวโยงกัน พื่.ศ. 2546 ควบค้่ด้วย

ในกรณ้ท่�บริษััทฯ หรือบริษััทย่อยทำารายการซืึ่�อหรือขาย
สนิทรพัื่ย์ อำานาจำอนมุตัิจิำะติอ้งพื่จิำารณาเกณฑ์ก์ารทำา “รายการ
ไดม้าหรอืจำำาหนา่ยไปซ่ึ่�งสินทรพัื่ย์” ติามมาติรา 89/29 ของพื่รบ.
หลุ่ักทรัพื่ย์ฯ ประกาศคณะกรรมการติลุ่าดทุนท่� ทจำ.20/2551 
แลุ่ะติ้องเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่ติามประกาศติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ เรื�อง
การได้มาหรือจำำาหน่ายไปซึ่่�งสินทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2547 ควบค้่ด้วย

4.4 การปัระชุ่มคณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการบริษััทได้ม่การกำาหนดติารางการประชุม

ลุ่่วงหน้าเป็นรายปี แลุ่ะแจำ้งให้กรรมการแติ่ลุ่ะคนทราบ
กำาหนดการดังกลุ่่าว เพืื่�อให้กรรมการสามารถืจัำดเวลุ่า
แลุ่ะเข้าร่วมประชุมได้ โดยม่กำาหนดการประชุมขั�นติำ�า 
จำำานวน 4 ครั�งติ่อปี ซ่ึ่�งเหมาะสมกับการทำาหน้าท่�ของ 
คณะกรรมการบริษััท แลุ่ะลุ่ักษัณะธุุรกิจำของบริษััท 
อย่างไรก็ติาม อาจำม่การประชุมพื่ิเศษัเพื่ิ�มติามความ 
จำำาเป็น ทั�งน้� ประธุานกรรมการแลุ่ะประธุานเจำ้าหน้าท่�
บริหารจำะร่วมกันพื่ิจำารณากำาหนดวาระการประชุม แลุ่ะ
กรรมการบริษััทแต่ิลุ่ะคนม่ความเป็นอิสระท่�จำะเสนอเรื�อง
เข้าส้่วาระการประชุม 

 ในปี 2563 บริษััทฯ จำัดให้ม่การประชุมคณะกรรมการ
บริษััท จำำานวน 6 ครั�ง กรรมการแต่ิลุ่ะคนเข้าร่วม
ประชุมอย่างสมำ�าเสมอ รายลุ่ะเอ่ยดการเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการแลุ่ะคณะกรรมการชุดย่อย ปรากฏิ 
ในหัวข้อ "คณะกรรมการ"

2. บริ ษััทฯ ม่นโยบายการจัำดส่งหนังสือเชิญประชุม
พื่ร้อมเอกสารประกอบการประชุมในวาระติ่างๆ โดยม่ 
รายลุ่ะเอ่ยดประกอบวาระการประชุมอย่างชัดเจำน แลุ่ะ
เพื่ย่งพื่อในการพิื่จำารณาให้กรรมการบริษััททราบลุ่ว่งหนา้
กอ่นการประชมุอยา่งนอ้ย 3-5 วนัทำาการ เพื่ื�อใหก้รรมการ
บริษััทได้ม่เวลุ่าศ่กษัาข้อม้ลุ่อย่างเพ่ื่ยงพื่อก่อนเข้าร่วม
ประชุม (ยกเว้นวาระเร่งด่วนเพื่ื�อประโยชน์ส้งสุดของ
บรษัิัทจำะจำดัสง่เอกสารใหท้นัอยา่งนอ้ย 1 วนักอ่นประชมุ)

3. การวินจิำฉยัช่�ขาดของท่�ประชมุคณะกรรมการบรษัิัทใหถ้ือื
คะแนนเสย่งขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่�งม่เสย่งหน่�ง ใน
การลุ่งคะแนนกรรมการซ่ึ่�งม่สว่นไดเ้สย่ในเรื�องใดไมม่่สทิธุิ
ออกเส่ยงลุ่งคะแนนในเรื�องนั�น ถื้าคะแนนเส่ยงเท่ากันให้
ประธุานท่�ประชุมออกเส่ยงเพื่ิ�มข่�นอ่กหน่�งเส่ยงเป็นเส่ยง

ช่�ขาด นอกจำากน้� บริษััทฯ ยังได้กำาหนดนโยบายจำำานวน 
องคป์ระชุมขั�นติำ�า ณ ขณะท่�คณะกรรมการบริษััทจำะลุ่งมติิ
ในท่�ประชุมคณะกรรมการ โดยต้ิองมก่รรมการอย่้ไม่นอ้ย
กว่า 2 ใน 3 ของจำำานวน กรรมการทั�งหมด

4. ในการประชุมคณะกรรมการบริษััท ประธุานกรรมการได้
จำัดสรรเวลุ่าไว้อย่างเพื่่ยงพื่อท่�ฝึ่ายบริหารจำะเสนอเรื�อง 
แลุ่ะมากพื่อท่�กรรมการบริษััทจำะอภิปรายปัญหาสำาคัญ
อย่างรอบคอบโดยทั�วกัน รวมทั�งประธุานกรรมการได้
ส่งเสริมให้ม่การใช้ดุลุ่ยพิื่นิจำท่�รอบคอบ นอกจำากน้� 
คณะกรรมการบริษััทสนับสนุนให้เชิญผู้้้บริหารเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษััทเพืื่�อช่�แจำงแลุ่ะให้ข้อม้ลุ่ 
เพื่ิ�มเติิมในฐานะท่�เก่�ยวข้องกับวาระท่�เสนอโดยติรง  
รวมทั�งกรรมการบริษััทสามารถืสอบถืามข้อม้ลุ่เพื่ิ�มเติิม 
จำากเลุ่ขานุการบริษััท นอกจำากน้� ในกรณ้ท่�จำำาเป็น 
คณะกรรมการอาจำให้บริษััทเสนอความเห็นของท่�ปร่กษัา
หรือผู้้้เช่�ยวชาญพื่ิเศษัจำากภายนอกได้

5. เลุ่ขานุการบริษััทจำัดให้ม่การบันท่กรายงานการประชุม
อย่างถืก้ต้ิอง ครบถืว้น ซ่ึ่�งม่รายลุ่ะเอ่ยด เชน่ ชื�อกรรมการ
ท่�เข้าร่วมประชุมแลุ่ะลุ่าประชุม สรุปสาระสำาคัญแลุ่ะ
ประเด็นท่�ม่การอภิปราย แลุ่ะมติิคณะกรรมการบริษััทไว้
อยา่งชัดเจำน สามารถืติรวจำสอบได ้เปน็ไปติามท่�กฎหมาย 
กำาหนด โดยบริษััทฯ ม่ระบบการจัำดเก็บรายงานการ
ประชุมท่�ด่แลุ่ะรัดกุม

4.5 ปัระธัาน่กรรมการและปัระธัาน่เจ�าหน่�าท่ี่�บัริหาร 
ประธุานกรรมการเป็นกรรมการท่�ไม่ได้เป็นผู้้้บริหาร ไม่เป็น
บคุคลุ่เดย่วกบัประธุานเจำา้หนา้ท่�บรหิาร แลุ่ะไมม่่ความสมัพื่นัธุ์
ใดๆ กบัฝึา่ยบรหิาร โดยมบ่ทบาท อำานาจำ แลุ่ะหนา้ท่�ท่�แบ่งแยก
ออกจำากกันอย่างชัดเจำน โดยทำาหน้าท่�ติ่างๆ ดังน้�

1. กำากับด้แลุ่ให้คณะกรรมการบริษััทม่โครงสร้างแลุ่ะองค์
ประกอบท่�เหมาะสม

2. ประสานงานประธุานเจำา้หนา้ท่�บรหิารในการเรย่กประชมุ
คณะกรรมการบริษััท แลุ่ะด้แลุ่ให้กรรมการบริษััทได้รับ
ข้อม้ลุ่อย่าง ถื้กติ้อง ครบถื้วน ชัดเจำน แลุ่ะทันเวลุ่าก่อน
การประชุมเพื่ื�อให้กรรมการบริษััทสามารถืติัดสินใจำได้
อย่างหมาะสม

3. ดำาเนินการประชุมคณะกรรมการบริษััทติามระเบ่ยบวาระ 
ข้อบังคับของบริษััท แลุ่ะกฎหมาย

4. เปน็ผู้้น้ำาของคณะกรรมการบริษััท แลุ่ะเป็นประธุานในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษัิัทแลุ่ะสรุปมติท่ิ�ประชมุแลุ่ะสิ�งท่�
จำะติ้องดำาเนินการติ่อไปอย่างชัดเจำน
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5. จำดัสรรเวลุ่าอยา่งเพ่ื่ยงพื่อ แลุ่ะสง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิัท
ทุกคนอภิปราย แลุ่กเปลุ่่�ยนความคิดเห็นได้อย่างเต็ิมท่� 
เป็นอิสระ แลุ่ะใช้ดุลุ่ยพื่ินิจำอย่างรอบคอบ โดยคำาน่งถื่ง 
ผู้้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยทุกฝึ่ายอย่างครบถื้วน

6. กำาหนดให้ม่การประชุมคณะกรรมการบริษััทโดยไม่ม่
กรรมการบริษััทท่�มาจำากฝึ่ายจำัดการ

7. เปน็ผู้้น้ำาในการประชุมผู้้ถ้ือืหุ้นใหเ้ปน็ไปติามระเบ่ยบวาระ 
ข้อบังคับของบริษััท แลุ่ะกฎหมายโดยจัำดสรรเวลุ่าให้
เหมาะสม รวมทั�ง เปิดโอกาสให้ผู้้้ถืือหุ้นแสดงความ 
คดิเหน็อยา่งเทา่เท่ยมกนัแลุ่ะดแ้ลุ่ใหม้ก่ารติอบขอ้ซัึ่กถืาม
ของผู้้้ถืือหุ้นอย่างเหมาะสมแลุ่ะโปร่งใส

8. สนบัสนนุแลุ่ะเป็นแบบอย่างท่�ด่ในการปฏิบัิติติิามนโยบาย
บรหิารกิจำการท่�ดแ่ลุ่ะติอ่ติา้นคอรรั์ปชั�น แลุ่ะจำรรยาบรรณ
ธุุรกิจำ แลุ่ะส่งเสริมให้เกิดวัฒนธุรรมองค์กรท่�ม่จำริยธุรรม
แลุ่ะการกำากับด้แลุ่กิจำการท่�ด่ แลุ่ะกำากับด้แลุ่ให้ม่การ 
เปิดเผู้ยข้อม้ลุ่แลุ่ะการจำัดการอย่างโปร่งใสในกรณ้ท่�ม่
ความขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์

9. การเสริมสร้างความสัมพื่ันธุ์อันด่ระหว่างกรรมการท่�เป็น
ผู้้้บริหารแลุ่ะกรรมการท่�ไม่เป็นผู้้้บริหาร แลุ่ะระหว่าง 
คณะกรรมการแลุ่ะฝึ่ายจำัดการ

10. กำากับด้แลุ่ให้การปฏิิบัติิหน้าท่�ของคณะกรรมการบริษััท
โดยรวม คณะกรรมการชดุยอ่ยติา่งๆ แลุ่ะกรรมการบรษัิัท
แติลุ่่ะคน เปน็ไปอยา่งม่ประสทิธุภิาพื่แลุ่ะเกดิประสทิธุผิู้ลุ่ 
แลุ่ะบรรลุุ่วัติถืุประสงค์ติามแผู้นงานท่�กำาหนดไว้

สว่นอำานาจำหน้าท่�ของประธุานเจำา้หน้าท่�บรหิาร คณะกรรมการ
บริษััทได้มอบหมายหน้าท่�ให้เป็นผู้้้ม่อำานาจำดำาเนินการต่ิางๆ 
แทนบริษััทติามหนังสือมอบอำานาจำของบริษััทซ่ึ่�งสามารถืสรุป
สาระสำาคัญ ได้ดังน้�
1. การดำาเนินกิจำการติามปกติิธุุระของบริษััทแลุ่ะอนุมัติิเงิน

ก้้ยืมระหว่างกันติามอำานาจำอนุมัติิ แลุ่ะด้แลุ่ค่าใช้จำ่ายใน
การดำาเนินการติามท่�กำาหนดให้ดำาเนินการติามเงื�อนไขท่�
บริษััทกำาหนด

2. การทำานิติิกรรม สัญญา ข้อติกลุ่ง หรือข้อผู้้กมัดในนาม
ของบริษััทเก่�ยวกับกิจำการใดๆ ท่�คณะกรรมการบริษััทได้
ม่มติิอนุมัติิ หรือ ให้ความเห็นชอบไว้แลุ่้ว

3. การทำาการวา่จำา้ง จำา่ยค่าจำา้ง ปลุ่ดออก แลุ่ะการอื�นๆ ติาม
ความจำำาเป็นแลุ่ะสมควรกับลุ่้กจำ้าง

4. การแติ่งติั�งทนายความ แลุ่ะท่�ปร่กษัากฎหมาย

5. การกระทำาการในนามของบริษััทแลุ่ะการกระทำาการแทน
บรษัิัทในกจิำการใดๆ กบัหนว่ยงานของรฐับาลุ่ รฐัวสิาหกจิำ 
หรือหน่วยงานท่�จำัดติั�งข่�นติามกฎหมายอื�นๆ 

6. การแต่ิงติั�ง แลุ่ะโยกยา้ยผู้้รั้บมอบอำานาจำช่วง หรอืติวัแทน

7. ซ่ึ่�งการมอบอำานาจำดังกลุ่่าวจำะไม่เป็นการมอบอำานาจำท่�
ทำาให้ผู้้้รับมอบอำานาจำสามารถือนุมัติิรายการท่�ผู้้้รับมอบ
อำานาจำหรือบุคคลุ่ท่�อาจำม่ความขัดแย้ง ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย 
หรอือาจำมค่วามขดัแยง้ทางผู้ลุ่ประโยชน์ในลุ่กัษัณะอื�นกบั
บริษััทหรือบริษััทย่อย

4.6 การปัระเมิน่ผู้ลงาน่ของปัระธัาน่เจ�าหน่�าท่ี่�บัริหาร 
บรษัิัทฯ ม่การจัำดทำาแบบประเมนิผู้ลุ่การปฏิบัิติงิานของประธุาน
เจำา้หนา้ท่�บริหารของทกุบริษััทในกลุุ่ม่ โดยคณะกรรมการสรรหา 
แลุ่ะกำาหนดค่าติอบแทนจำะเป็นผู้้้ประเมิน ทั�งน้� สรุปผู้ลุ่การ
ประเมินการปฏิิบัติิงานของประธุานเจ้ำาหน้าท่�บริหารถืือเป็น 
ข้อม้ลุ่ลุ่ับเฉพื่าะไม่สามารถืเปิดเผู้ยได้ โดยการประเมิน
การปฏิิบัติิงานของประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหารม่หลุ่ักเกณฑ์์
การประเมินเก่�ยวข้องกับผู้ลุ่การประกอบการของบริษััท  
แผู้นกลุ่ยุทธ์ุของบริษััท แลุ่ะการบริหารงาน ผู้ลุ่การประเมิน 
ดงักลุ่า่วจำะถืก้นำาไปพื่จิำารณากำาหนดอตัิราการปรบัข่�นเงนิเดอืน 

4.7 การปัระเมิน่ผู้ลการปัฏิิบััตำิงาน่ของคณะกรรมการ
บัริษััที่

การประเมนิผู้ลุ่การปฏิบิตัิงิานแลุ่ะประสทิธุภิาพื่ในการดำาเนนิงาน 
ของคณะกรรมการบริษััทแลุ่ะคณะกรรมการชุดย่อย ทั�งแบบ 
ทั�งรายคณะแลุ่ะรายบคคุลุ่ (ประเมินตินเอง) โดยม่รายลุ่ะเอ่ยดดังน้� 

การประเมินผู้ลุ่การปฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััทแลุ่ะ
คณะกรรมการชุดย่อย แบ่งการประเมินออกเป็น 4 หัวข้อหลุ่ัก 
ติามแนวทางของติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ 1.)
โครงสร้างแลุ่ะคุณสมบัติิของคณะกรรมการม่ความเหมาะสม 
ทำาให้การทำางานของคณะกรรมการม่ประสิทธุิภาพื่หรือไม่ 2.) 
การประชุมคณะกรรมการได้ดำาเนินการ เพื่ื�อให้คณะกรรมการ
ปฏิิบัติิหน้าท่�ในการประชุมได้อย่างม่ประสิทธุิภาพื่หรือไม่ 3.) 
บทบาท หน้าท่� แลุ่ะความรับผู้ิดชอบของคณะกรรมการ ได้ให้
ความสำาคัญ ใช้เวลุ่าในการพื่ิจำารณา ทบทวนแลุ่ะปฏิิบัติิติาม
อย่างเพื่่ยงพื่อหรือไม่ 4.) เรื�องอื�นๆ เช่น ความสัมพื่ันธุ์ระหว่าง
คณะกรรมการแลุ่ะฝึ่ายจำัดการ การพื่ัฒนาตินเองของกรรมการ
แลุ่ะการพื่ัฒนาผู้้้บริหาร

กระบวนการในการประเมินม่ ดังน้�  คณะกรรมการแลุ่ะ 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษััทม่การประเมินผู้ลุ่การปฏิิบัติิ
งานด้วยตินเองปีลุ่ะ 1 ครั�ง เพื่ื�อให้คณะกรรมการร่วมกัน
พื่ิจำารณาผู้ลุ่งานแลุ่ะปรับปรุงแก้ไข โดยประเมินแบบราย 
คณะแลุ่ะรายบุคคลุ่ เลุ่ขานุการบริษััทสรุปผู้ลุ่ประเมินแลุ่ะ 
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นำาเสนอติอ่คณะกรรมการสรรหาแลุ่ะพื่จิำารณาคา่ติอบแทนเพื่ื�อ
พื่ิจำารณา

คณะกรรมการสรรหาแลุ่ะพื่ิจำารณาค่าติอบแทนเสนอผู้ลุ่แลุ่ะ
แนวทางการพื่ัฒนาปรับปรุงประสิทธิุภาพื่การดำาเนินงานติ่อ
คณะกรรมการบริษััท

4.8 ค่าตำอบัแที่น่กรรมการ
บริษััทฯ ม่นโยบายในการกำาหนดค่าติอบแทนกรรมการท่�เป็น
ติัวเงินไว้อย่างชัดเจำนแลุ่ะโปร่งใส แลุ่ะนำาเสนอขออนุมัติิจำากท่�
ประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นเป็นประจำำาทุกปี โดยม่หลุ่ักเกณฑ์์ในการ
กำาหนดค่าติอบแทนของกรรมการบริษััท ดังน้� 
1. ม่ความเหมาะสมแลุ่ะสอดคลุ่้องกับขอบเขติภาระหน้าท่�

ความรับผู้ิดชอบของกรรมการแติ่ลุ่ะคน 

2. ค่าติอบแทนอย่้ในระดับท่�สามารถืจำ้งใจำ สามารถืรักษัา
กรรมการท่�ม่ความร้้ความสามารถื แลุ่ะม่คุณภาพื่ในการ
ปฏิิบัติิหน้าท่�ให้กับบริษััทได้

3. องคป์ระกอบของค่าติอบแทนม่ความชัดเจำน โปร่งใส แลุ่ะ
ง่ายติ่อการเข้าใจำ

4. เป็นอัติราท่�เท่ยบเค่ยงได้กับค่าติอบแทนกรรมการใน
อุติสาหกรรมเด่ยวหรือใกลุ่้เค่ยงกัน

ค้่าติอบแทำนัข้องปริะธุานัเจำ้าหุ้นั้าทีำ�บริิหุ้าริ : คณะกรรมการ
สรรหาแลุ่ะพิื่จำารณาค่าติอบแทนเป็นผู้้้พื่ิจำารณาอนุมัติิค่า
ติอบแทน ซ่ึ่�งประกอบด้วย ค่าติอบแทนรายเดือน, โบนัส 
แลุ่ะเบ่�ยประชุม ซ่ึ่�งประเมินผู้ลุ่การปฏิิบัติิงานของประธุาน 
เจำ้าหน้าท่�บริหาร โดยใช้ข้อม้ลุ่การประเมินผู้ลุ่ท่�เกิดข่�นจำริง 
ในช่วงเดือนมกราคมถื่งเดือนธุันวาคม ในการประเมินผู้ลุ่งาน 
ดังกลุ่่าว ประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหารซ่ึ่�งเป็นกรรมการท่� ม่ 
ส่วนได้เส่ยจำะไม่ได้เข้าร่วมพื่ิจำารณา ประธุานกรรมการสรรหา
แลุ่ะพื่ิจำารณาค่าติอบแทนจำะเป็นผู้้้สื�อสารผู้ลุ่การพื่ิจำารณา 
ให้ประธุานเจำ้าหน้าท่�บริหารทราบติ่อไป 

ค้่าติอบแทำนัข้องผูู้้บริิหุ้าริและพนัักงานั : บริษััทฯ ได้กำาหนด
ค่าติอบแทนของผู้้้บริหารแลุ่ะพื่นักงานเป็นไปติามหลุ่ักการ  
ซ่ึ่�งเชื�อมโยงกับผู้ลุ่การประกอบการของบริษััทในแติ่ลุ่ะปี แลุ่ะ 
ผู้ลุ่การปฏิิบัติิงานของผู้้้บริหารแลุ่ะพื่นักงานแต่ิลุ่ะท่านโดยใช้
ระบบ Key Performance Indicators (KPIs) ทั�งน้� บริษััทฯ 
ม่การเปิดเผู้ยค่าติอบแทนของคณะกรรมการบริษััท แลุ่ะ 
ผู้้บ้รหิารระดับสง้ในหัวขอ้ “โครงสร้างการจัำดการ - คา่ติอบแทน 
กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร” 

4.9 การพัฒิน่ากรรมการและผู้้�บัริหาร 
บริษััทฯ ส่งเสริมแลุ่ะอำานวยความสะดวกให้ม่การฝึึกอบรมแลุ่ะ
การให้ความร้แ้ก่คณะกรรมการบรษัิัท ฝึา่ยบรหิาร แลุ่ะพื่นกังาน
ทุกคน เพื่ื�อให้ม่การปรับปรุงการปฏิิบัติิงานอย่างติ่อเน่�อง 

สำาหรับกรรมการท่�เพื่ิ�งเข้ารับการดำารงติำาแหน่ง บริษััทฯ จำะจำัด 
ปฐมนิเทศให้กรรมการใหม่ได้รับทราบถื่งหน้าท่�แลุ่ะความ 
รบัผิู้ดชอบเพืื่�อให้เกดิความร้้ความเข้าใจำในการทำาหน้าท่� โดยม่
การอบรมทั�งภายในแลุ่ะภายนอกบริษััท

บริษััทฯ ให้ความสำาคัญในการอบรมหรือสัมมนาในหลัุ่กส้ติร
ติา่งๆ เพืื่�อพัื่ฒนาความร้้ความสามารถื โดยส่งเสริมให้กรรมการ 
ทกุทา่นเข้ารบัการอบรมหรือสมัมนาหลัุ่กสต้ิรเก่�ยวกับกรรมการ 
เช่น หลุ่ักส้ติรซ่ึ่�งจำัดโดยสมาคมส่งเสริมสถืาบันกรรมการ 
บริษััทไทย (IOD) 

ในปี 2563 ม่การส่งผู้้้บริหาร จำำานวน 1 ท่านเข้าอบรม  
รายลุ่ะเอ่ยดดังน้� 

ผู่้เข้ารับัการอบัรม หลักสูตั้ร

นางสาวมิศรา วงศ์สินศิริกุล CFO Refresher Course

หลักสูตั้ร Executive Development 
Program (EDP) ปีี 2563 สมาคมบัริษัที่
จดที่ะเบั่ยนไที่ย (TLCA)

4.10 การสัรรหาและแตำ่งตำั�งกรรมการและผู้้�บัริหารระดำับั
ส้ังสัุดำ

บริษััทฯ ม่การแต่ิงติั�งคณะกรรมการสรรหาแลุ่ะกำาหนด 
ค่าติอบแทนข่�นมาทำาหน้าท่�โดยเฉพื่าะ ทั�งน้�บุคคลุ่ท่�ได้รับการ 
แติ่งติั�งให้ดำารงติำาแหน่งกรรมการแลุ่ะผู้้้บริหารของบริษััท 
ติ้องเป็นบุคคลุ่ท่�ม่ คุณสมบัติิครบติามมาติรา 68 แห่ง 
พื่ระราชบัญญัติิบริษััทมหาชน พื่.ศ.2535 แลุ่ะติามประกาศ 
คณะกรรมการกำากับติลุ่าดทุน ท่� ทจำ.39/2559 เรื�องการ 
ขออนุญาติแลุ่ะการอนุญาติให้เสนอขายหุ้นท่�ออกใหม่ (รวมทั�ง 
ท่�จำะม่การแก้ไขเพื่ิ�มเติิมในภายหลุ่ัง) แลุ่ะติ้องไม่เป็นบุคคลุ่ 
ท่�ม่ลุ่กัษัณะติอ้งหา้มติามประกาศคณะกรรมการ ก.ลุ่.ติ. วา่ดว้ย
ข้อกำาหนดเก่�ยวกับผู้้้บริหารของบริษััทท่�ออกหลุ่ักทรัพื่ย์ ทั�งน้� 
กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหารทุกท่าน ติ้องไม่ม่ประวัติิกระทำาผู้ิดติาม
กฎหมายในระยะ 10 ปีย้อนหลุ่ังก่อนวันแติ่งติั�ง รวมทั�งไม่ม่
ประวัติถิืก้พื่พิื่ากษัาถืง่ท่�สดุให้เปน็บุคคลุ่ลุ่ม้ลุ่ะลุ่าย ไม่เปน็บคุคลุ่
ท่�ฝึ่าฝึ้นข้อบังคับ ระเบ่ยบ ประกาศ คำาสั�ง มติิคณะกรรมการ 
หรือข้อติกลุ่งการจำดทะเบ่ยนหลุ่ักทรัพื่ย์กับติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ 
ติลุ่อดจำนหนังสือเว่ยนท่�ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ รวมทั�งข้อพื่ิพื่าท
หรือการถื้กฟื้้องร้องท่�อย้่ระหว่างติัดสิน
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หมวัดำที่่� 5 : 
การควับัคุมภัายุใน่และการบัริหารควัามเส่ั�ยุง 
(Internal Control and Risk Management)
การควบคุมภายในแลุ่ะการติรวจำสอบภายในบริษััทฯ ให้ความ
สำาคญัต่ิอระบบการควบคมุภายใน แลุ่ะการติรวจำสอบภายใน จำง่
ไดม้อบหมายใหผู้้้บ้รหิารดำาเนนิการกำากบัดแ้ลุ่ระบบการควบคมุ
ภายในแลุ่ะการติรวจำสอบภายใน การทบทวนความเพื่่ยงพื่อ
ของระบบควบคุมภายใน การวิเคราะห์ แลุ่ะบริหารจำัดการการ
ควบคุมภายใน แลุ่ะรายงานไปยังกรรมการติรวจำสอบ ควบค้่
ไปกบัการกำาหนดนโยบายท่�สำาคญัแลุ่ะการติดิติามดแ้ลุ่ให้ม่การ
ปฏิิบัติิ ติลุ่อดจำนกำากับมิให้เกิดความขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์ 
ป้องกันมิให้เกิดการทุจำริติหรือประพื่ฤติิมิชอบ เพื่ื�อให้กิจำการ
ของบริษััทสามารถืดำาเนินการไปได้อย่างม่ประสิทธุิภาพื่ 

มาตำรการปั้องกัน่การใช่�ข�อม้ลภัายุใน่ของบัริษััที่ และ
ควัามขัดำแยุ�งที่างผู้ลปัระโยุช่น่์ 
1. บรษัิัทฯ หา้มมิใหก้รรมการ ผู้้บ้รหิาร พื่นกังาน แลุ่ะลุ่ก้จ้ำาง

ของบรษัิัท ใชข้อ้ม้ลุ่ภายในของบรษัิัท ท่�มห่รอืท่�เปน็สาระ
สำาคญัซ่ึ่�งมผู่้ลุ่ต่ิอการเปลุ่่�ยนแปลุ่งราคาหลัุ่กทรัพื่ย์ แลุ่ะยัง
มิได้เปิดเผู้ยต่ิอสาธุารณชน ซ่ึ่�งตินได้ลุ่่วงร้้มาโดยอาศัย 
ติำาแหน่งหน้าท่� หรอือย่้ในฐานะท่�ม่สามารถืลุ่่วงร้ข้้อเท็จำจำรงิ  
อันเป็นสาระสำาคัญติ่อการเปลุ่่�ยนแปลุ่งราคาของ 
หลุ่ักทรัพื่ย์ แลุ่ะเข้ามาทำาการซืึ่�อหรือขายหลัุ่กทรัพื่ย์
โดยอาศัยข้อเท็จำจำริงดังกลุ่่าว ก่อนท่�ข้อเท็จำจำริงดังกลุ่่าว 
จำะถื้กเปิดเผู้ยติ่อประชาชน ซ่ึ่�งถืือเป็นการเอาเปร่ยบ
บคุคลุ่อื�นแลุ่ะเป็นการซืึ่�อขายท่�ไมเ่ปน็ธุรรม บริษััทถือืเป็น 
ความผิู้ดทางวินยัติามข้อบังคับการทำางานของบรษัิัท โดย
จำะพื่จิำารณาลุ่งโทษัติามควรแกก่รณ ้ไดแ้ก ่การติกัเติอืนดว้ย
วาจำา การติักเติือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์์ ติลุ่อดจำน 
การเลิุ่กจำ้างพื่้นสภาพื่การเป็นพื่นักงานด้วยเหติุไลุ่่ออก 
ปลุ่ดออก หรือให้ออก แลุ่้วแติ่กรณ้ เป็นติ้น

2. บริษััทฯ ม่นโยบายเก่�ยวกับการรายงานการเปลุ่่�ยนแปลุ่ง
ข้อม้ลุ่สำาคัญของกรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร อาทิ ข้อม้ลุ่ 
เก่�ยวกับญาติิพ่ื่�น้อง การเข้าไปเป็นผู้้้ถืือหุ้นในนิติิบุคคลุ่
อื�นใด หรือการเข้าไปเป็นกรรมการในนิติิบุคคลุ่อื�นใด  
เป็นติ้น ซ่ึ่�งกรรมการแลุ่ะผู้้้บริหารจำะติ้องแจำ้งการ
เปลุ่่�ยนแปลุ่งข้อม้ลุ่สำาคัญให้แก่เลุ่ขานุการบริษััททราบ
ภายใน 3 วันนับจำากม่การเปลุ่่�ยนแปลุ่งข้อม้ลุ่นั�น โดยม่
วัติถืุประสงค์เพื่ื�อให้เป็นข้อม้ลุ่ลุ่่าสุดเสมอ รวมทั�งได้ม่ 
ข้อกำาหนดให้กรรมการแลุ่ะผู้้้บริหารแจำ้งให้บริษััททราบ
ทันท่กรณ้ท่�บริษััทม่การพื่ิจำารณาเข้าทำาธุุรกรรมใดๆ 
ก็ติามกับบุคคลุ่เก่�ยวโยงกันหรือเป็นรายการท่�ม่การ 
ขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์ เพืื่�อให้เลุ่ขานุการบริษััทแจำ้งให้
ประธุานกรรมการแลุ่ะประธุานกรรมการติรวจำสอบทราบ
เพื่ื�อดำาเนินการติามกฎเกณฑ์์ท่�เก่�ยวข้องติ่อไป

3. บรษัิัทฯ กำาหนดหลุ่กัเกณฑ์เ์ก่�ยวกบัการรายงานการม่ส่วน
ได้เส่ยของกรรมการแลุ่ะผู้้้บริหาร โดยแนวทางดังกลุ่่าว
สอดคลุ่อ้งกบัลุ่กัษัณะของธุรุกจิำ กฎหมาย แลุ่ะ ขอ้กำาหนด
ท่�เก่�ยวข้อง รวมทั�งกรรมการแลุ่ะผู้้้บริหารต้ิองรายงาน
ขอ้มลุ้่ส่วนได้เส่ยมายงับริษัทัทกุครั�งท่�ม่การเปลุ่่�ยนแปลุ่ง 
ซ่ึ่�งบริษััทกำาหนดให้เลุ่ขานุการบริษััทเป็นผู้้้รับผู้ิดชอบใน
การติิดติามข้อม้ลุ่ดังกลุ่่าว 

4. คณะกรรมการบริษััทได้กำาหนดแนวทางเพืื่�อไม่ให้
กรรมการ หรือผู้้้บริหารท่�ม่ส่วนได้เส่ย หรือม่ส่วน
เก่�ยวข้องเข้าร่วม กระบวนการตัิดสินใจำในการพื่ิจำารณา
ธุุรกรรมระหว่างบริษััทกับผู้้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย หรือม่ส่วน
เก่�ยวข้องดังกลุ่่าว โดยก่อนเริ�มประชุมทุกครั�งประธุาน
กรรมการจำะแจ้ำงให้กรรมการท่�ม่ส่วนได้เส่ยในเรื�องนั�นๆ 
แจำ้งติ่อท่�ประชุมทราบแลุ่ะกรรมการท่านนั�นจำะไม่ม่สิทธุิ
ออกเส่ยงลุ่งคะแนนในวาระดังกลุ่่าว 

5. บริษััทฯ ม่โครงสร้างการถืือหุ้นแบบไม่ซึ่ับซึ่้อน แลุ่ะ
รายการระหว่างกันท่�เกิดข่�นเกือบทั�งหมดเป็นการทำา
รายการติามปกติิ ธุุรกิจำ 

6. บรษัิัทฯ ย่ดถือืปฏิบัิติติิามกฎหมาย ขอ้กำาหนดของติลุ่าด
หลุ่ักทรัพื่ย์ฯ แลุ่ะสำานักงาน ก.ลุ่.ติ. เช่น หลุ่ักเกณฑ์์
การทำารายการท่�เก่�ยวโยงกัน หลัุ่กเกณฑ์์การได้มาหรือ 
จำำาหน่ายไปซึ่่�งสินทรัพื่ย์ เป็นติ้น

หมวัดำที่่� 6 : การปั้องกัน่การขัดำแยุ�งที่างผู้ลปัระโยุช่น่์ 
(Avoidance in Conflicts of Interest)
คณะกรรมการบริษััทม่มาติรการป้องกันเก่�ยวกับรายการท่�อาจำ
ม่ความขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์ โดยกำาหนดนโยบายห้ามมิให้  
กรรมการ ผู้้้บริหาร แลุ่ะพื่นักงานทุกระดับชั�น แสวงหา 
ผู้ลุ่ประโยชน์ส่วนติัวท่�อาจำขัดแย้งกับผู้ลุ่ประโยชน์ของบริษััท 
หรือการดำาเนินธุุรกรรมสำาคัญ ได้แก่ รายการท่�เก่�ยวโยงกัน 
แลุ่ะ/หรือการได้มาหรือจำำาหน่ายไปซ่ึ่�งสินทรัพื่ย์ของบริษััท 
โดยกำาหนดนโยบาย ระเบ่ยบวิธุ่ปฏิิบัติิ กระบวนการในการ
พื่ิจำารณาแลุ่ะอนุมัติิรายการ หรือธุุรกรรม จำะติ้องปฏิิบัติิ
ติามระบบควบคุมภายในเก่�ยวกับรายการท่�เก่�ยวโยงกัน แลุ่ะ 
ข้อกำาหนดของหน่วยงานท่�กำากับบริษััทจำดทะเบ่ยน แลุ่ะ
กฎหมายท่�เก่�ยวข้อง
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หมวัดำที่่� 7 : 
จริยุธัรรมใน่การดำำาเน่ิน่ธัุรกิจและจรรยุาบัรรณ 
(Code of Conduct)
คณะกรรมการบริษััทได้สนันสนุนให้พื่นักงานแลุ่ะผู้้้บริหารของ
บริษััทดำาเนินงานอย่้บนหลุ่ักจำริยธุรรม แลุ่ะจำรรยาบรรณท่�ด่ 
ปัจำจุำบันอย่้ระหว่างการร่างเป็นนโยบายจำริยธุรรมในการดำาเนิน
ธุุรกิจำแลุ่ะจำรรยาบรรณของบรษิัทั เพื่ื�อเปน็ขอ้พื่ง่ปฏิิบตัิสิำาหรบั
คณะกรรมการบริษััท ผู้้้บริหาร พื่นักงาน ย่ดมั�นเป็นแนวทาง
ปฏิบิตัิดิว้ยความรบัผู้ดิชอบ ความซืึ่�อสตัิย์ สจุำริติ ยตุิธิุรรม รกัษัา
ความลุ่ับ คุณธุรรมในวิชาช่พื่ แลุ่ะการปฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยบ
แลุ่ะกฎเกณฑ์์ติ่างๆ เพื่ื�อสร้างความเชื�อมั�น แลุ่ะความไว้วางใจำ
แก่ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกกลุุ่่มแลุ่ะผู้้้ท่�เก่�ยวข้อง 

หมวัดำที่่� 8 น่โยุบัายุตำ่อตำ�าน่การทุี่จริตำ
บริษััทม่เจำตินารมณ์ท่�จำะป้องกันแลุ่ะไม่สนับสนุนให้ กรรมการ  
ผู้้บ้รหิาร แลุ่ะพื่นักงานทุกคนของบริษััทเข้าไปมส่่วนรว่มในการ
คอรร์ปัชั�นการให/้รบัสนิบนแก/่จำากเจำา้หนา้ท่�ของรฐัแลุ่ะเอกชน 
อาทิ บุคลุ่ากรของบริษััทติ่างๆ ท่�ม่ธุุรกรรมร่วมกับบริษััท ทั�ง
ทางติรงแลุ่ะทางอ้อมเพืื่�อให้ได้มาหรือคงไว้ซ่ึ่�งธุุรกิจำหรือข้อ 
ได้เปร่ยบทางการแข่งขัน 

ทั�งน้�บริษััทได้เปิดช่องทางในการรับข้อม้ลุ่,ข้อร้องเร่ยนหรือ
แจำ้งเบาะแสพื่ฤติิกรรมท่�ส่อถื่งการทุจำริติ เพืื่�อให้พื่นักงานแลุ่ะ
ผู้้้ม่ส่วนเก่�ยวข้องสามารถืแจำ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยมั�นใจำ
ได้ว่าผู้้้แจำ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ถื้กลุ่งโทษัหรือ 
โยกย้ายท่�ไม่เป็นธุรรม หรือกลุ่ั�นแกลุ่้งด้วยประการใด

กิารกิำากิับดี้แลักิารดีำาเน์ิน์งาน์ขึ้องบริษััทัย่อยแลัะ
บรษิััทัร่วิม
บรษิัทัฯ มก่ารแต่ิงติั�งบุคคลุ่เข้าเป็นกรรมการในบรษิัทัย่อย โดย
บริษััทฯ ได้กำาหนดระเบ่ยบปฏิิบัติิให้การเสนอชื�อแลุ่ะใช้สิทธุิ
ออกเส่ยงดังกลุ่่าวติ้องได้รับอนุมัติิจำากคณะกรรมการบริษััท
ด้วย โดยบุคคลุ่ท่�ได้รับการแติ่งติั�งให้เป็นกรรมการในบริษััท
ย่อย ม่หน้าท่�ดำาเนินการเพื่ื�อประโยชน์ท่�ด่ท่�สุดของบริษััทย่อย 
นอกจำากน่�การทำารายการเก่�ยวโยง การได้มาหรือจำำาหน่ายไป
ซึ่่�งสินทรัพื่ย์ หรือการทำารายการสำาคัญอื�นๆ ให้ใช้หลุ่ักเกณฑ์์
ท่�เก่�ยวข้องกับการเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่แลุ่ะการทำารายการในลุ่ักษัณะ
เด่ยวกับหลุ่ักเกณฑ์์ของบริษััทฯ รวมถื่งม่การกำากับด้แลุ่ให้ม่
การจำดัเกบ็ข้อมลุ้่ แลุ่ะการบันทก่บัญชข่องบรษิัทัย่อยในรป้แบบ
เด่ยวกันกับบริษััทฯ เพื่ื�อบริษััทฯ สามารถืติรวจำสอบแลุ่ะนำามา
จำัดทำางบการเงินรวมได้ทันติามกำาหนด

ค่่าตอบแทัน์ผู้้�สัอบบัญชีี
บริษััทฯ แลุ่ะบริษััทย่อยได้จำ่ายค่าติอบแทนผู้้้สอบบัญช่ให้แก่ บริษััท เอเอ็นเอส ออดิท จำำากัด ดังน้�
1. ค่าตำอบัแที่น่การสัอบัที่าน่และการตำรวัจสัอบังบัการเงิน่ (Audit Fee) 

สำาหรับค่าติอบแทนผู้้้สอบบัญช่ของปี 2564 ได้นำาเสนอติ่อท่�ประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้นประจำำาปี 2564 เพื่ื�ออนุมัติิติ่อไป

ตำารางเปัรียุบัเที่่ยุบัค่าตำอบัแที่น่ผู้้�สัอบับััญช่่ 3 ปัี ตำั�งแตำ่ปัี 2562 - 2564   (หน่วย : บัาที่)

ค่าตั้อบัแที่นผู่้สอบับััญชื้่ ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 (ปีีที่่�เสนอ) เปีล่�ยนแปีลง (+/-)

ค่าสอบับััญชื้่ของบัริษัที่ (บัาที่) 1,110,000 1,150,000 1,500,000 +30.43%

ค่าสอบับััญชื้่ของบัริษัที่ย่อย (บัาที่) 1,230,000 1,310,000 800,000 - 38.93%

รวมที่ั�งสิ�น (บัาที่) 2,340,000 2,460,000 2,300,000 - 6.50%

2. ค่าตำอบัแที่น่อื�น่ (Non Audit Fee)
 - ไม่ม่ -
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บรษัิัทฯ ม่การทำารายการกับบุคคลุ่ท่�มค่วามสัมพัื่นธุเ์ก่�ยวโยงกันแลุ่ะอาจำมค่วามขัดแยง้กนัทางผู้ลุ่ประโยชน์ ติามมาติรา 258 ของ พื่รบ. 
หลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 ม่

ข้อม้ลุ่แสดงรายการระหว่างบริษััท บิวเดอสมาร์ท จำำากัด (มหาชน) แลุ่ะบริษััทย่อย กับบุคคลุ่ท่�อาจำม่ความขัดแย้ง

ช่ื�อ ลักษัณะรายุการ ควัามสััมพัน่ธั์
ม้ลค่าที่ั�งหมดำ

ปัี 2563
ยุอดำคงเหลือ  

ณ 31 ธั.ค. 63 

บัจ. รวมโชื้คชื้ัย 
เอ็นจิเน่ยริ�ง 

1. รับัเหมาก่อสร้างให้กับัโครงการของ
 • บัจ. แสนสรา ด่เวลลอปีเมนที่์
 • บัจ. ที่่ค ด่เวลลอปีเมนที่์ 

นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์
เปี็นกรรมการของ 
บัมจ. บัิวเดอสมาร์ที่ 
บัจ. ที่่ค ด่เวลลอปีเมนที่์ 
บัจ. รวมโชื้คชื้ัย เอ็นจิเน่ยริ�ง

  

 30,723,755.80 -

85,067,505.90 853,568.62

2. ซึ่้�อวัสดุก่อสร้าง จาก
 • บัมจ. บัิวเดอสมาร์ที่

  

2,059,665.45 11,792,651.28

บัจ. แอล เค เอชื้  
ด่เวลลอปีเม้นที่์ 

โอนเงินผ่่อนดาวน์ของโครงการ เดอะ ที่่ค สุขุมวิที่ 
39 ให้กับั บัจ. ที่่ค ด่เวล ลอปีเมนที่์ 

นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์  
เปี็นกรรมการที่ั�ง 2 บัริษัที่

-  1,414,415.60 

บัจ. แอล เค เอชื้  
เที่รดดิ�ง 

ให้บัริการเชื้่ารถกับั บัจ. ที่่ค ด่เวลลอปีเมนที่์ นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์  
เปี็นกรรมการที่ั�ง 2 บัริษัที่

 192,600.00 -

นายวรุตั้ม์  
ภาณ์ุพัฒนพงศ์

ให้บัริการเช่ื้าอาคารสำานักงานของบัริษัที่ ที่่ค  
ด่เวลลอปีเมนที่์ จำากัด 

นายวรุตั้ม์ ภาณ์ุพัฒนพงศ์  
เปี็นกรรมการที่ั�ง 2 บัริษัที่

 600,000.00 -

รับัดอกเบ่ั�ยของหุ้นกู้ระยะสั�นจำานวน 10 ล้านบัาที่ 
ครบักำาหนดและไถ่ถอนแล้วในวันที่่� 31 ม่นาคม 
2563

159,561.64 -

ลงทีุ่นในตั้ั�วแลกเงินระยะสั�นของ
บัมจ. บัิวเดอสมาร์ที่ ระยะเวลา 268 วัน อัตั้รา
ดอกเบั่�ย 6.7% เริ�ม 1 เมษายน 2563 ถึง 25 
ธุันวาคม 2563 และตั้่อตั้ั�วแลกเงินระยะสั�นดังกล่าว 
ระยะเวลา 187 วัน อัตั้ราดอกเบ่ั�ยร้อยละ 6.4  
ตั้่อปีี ครบักำาหนดชื้ำาระค้นวันที่่� 30 มิถุนายน 2564

10,000,000.00 10,000,000.00

รับัดอกเบ่ั�ยตัั้�วแลกเงินระยะสั�นของ บัมจ. บัิวเดอ
สมาร์ที่ 

10,186.54 307,293.99

คุณ์นริสา 
เน้�องสิที่ธุิ�

ลงที่นุในตัั้�วแลกเงนิระยะสั�นของ บัมจ. บัวิเดอสมาร์ที่  
20 ล้านบัาที่ ระยะเวลา 268 วัน อัตั้ราดอกเบั่�ย 
6.4% เริ�ม 25 ม่นาคม 2563 ถึง 18 ธุันวาคม 
2563 และตั้่อตัั้�วแลกเงินระยะสั�นจำานวน 15.00  
ล้านบัาที่ ระยะเวลา 194 วัน ครบักำาหนดชื้ำาระค้น 
วันที่่� 30 มิถุนายน 2564

คุณ์นริสา เน้�องสิที่ธุิ� 
เปี็นภรรยาของกรรมการ
บัริษัที่

15,000,000.00 15,000,000.00

รับัดอกเบ่ั�ยตัั้�วแลกเงินระยะสั�นของ บัมจ. บัิวเดอ
สมาร์ที่ 

930,720.25 460,393.84

ที่ำาสัญญาเชื้่าพูลวิลล่า 1 หลัง ระยะเวลา 3 ปีี ตั้ั�งแตั้่ 
9 ม.ค. 2563 - 8 ม.ค. 2567 จาก บัจ. แสนสรา  
ด่ เ วลลอปีเมนที่์  ( ปัี จจุบััน โอนกิจ กา รมา ที่่�  
บัมจ. บัิวเดอสมาร์ที่ แล้ว)

22,024,000.00 -

ได้รับัค่าเชื้่าบั้านในโครงการแสนสรา เพ่�อเปี็นบั้าน
ตั้ัวอย่างของโครงการฯ
จาก บัจ. แสนสรา ด่เวลลอปีเมนที่์

1,156,260.06 -

รายกิาร
ร้ะหวั่างก่ัน
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ช่ื�อ ลักษัณะรายุการ ควัามสััมพัน่ธั์
ม้ลค่าที่ั�งหมดำ

ปัี 2563
ยุอดำคงเหลือ  

ณ 31 ธั.ค. 63 

ได้รับัค่าเช่ื้าบ้ัานในโครงการแสนสรา เพ่�อเป็ีน 
บั้านตั้ัวอย่างของโครงการฯ จาก 
บัมจ. บัิวเดอสมาร์ที่ 
(หลังรับัโอนกิจการ บัจ. แสนสรา ด่เวลลอปีเมนที่์) 

385,420.02 -

คุณ์วนิดา 
วงศ์สินศิริกุล

ลงทีุ่นในตั้ั�วแลกเงินระยะสั�นของ
บัมจ. บัิวเดอสมาร์ที่ ระยะเวลา 268 วัน อัตั้รา
ดอกเบั่�ย 6.4% เริ�ม 25 ม่นาคม 2563 ถึง  
18 ธุันวาคม 2563 และตั้่อตัั้�วแลกเงินระยะสั�น 
ระยะเวลา 194 วัน ครบักำาหนดชื้ำาระค้นวันที่่�  
30 มิถุนายน 2564

คุณ์วนิดา วงศ์สินศิริกุล 
เปี็นญาตั้ิสนิที่ผู่้บัริหาร
ระดับัสูง

10,000,000.00 10,000,000.00

รับัดอกเบ่ั�ยตัั้�วแลกเงินระยะสั�นของ บัมจ. บัิวเดอ
สมาร์ที่

470,871.29 306,929.22

คุณ์สุเรชื้ 
ซึู่บัรามาเน่ยม

ที่ำาสัญญาเชื้่าระยะยาวอพาร์ตั้เม้นที่์โครงการ
แสนสราจำานวน 1 หอ้ง กรรมสิที่ธิุ�ร่วมกับัคณุ์นวพร 
สบัฤกษ์ เปี็นเง่�อนไขการค้าปีกตั้ิของบัริษัที่

คุณ์สุเรชื้ ซึู่บัรามาเน่ยม 
เปี็นกรรมการบัริษัที่
คุณ์นวพร สบัฤกษ์ 
เปี็นภรรยา

6,230,206.00 -

ที่ำาสัญญาเชื้่าระยะยาวอพาร์ตั้เม้นที่์โครงการ 
แสนสราจำานวน 1 ห้อง กรรมสิที่ธุิ�ร่วมกับั 
Mr. Samuel Vanniasingham 
เปี็นเง่�อนไขการค้าปีกตั้ิของบัริษัที่

คุณ์สุเรชื้ ซึู่บัรามาเน่ยม 
เปี็นกรรมการบัริษัที่

4,097,180.00 -

มาตรกิารหรือขัึ้�น์ตอน์กิารอน้์มัติกิารทัำารายกิาร
ระหวิ่างกิัน์
ในกรณท่้�ม่รายการระหว่างกันของบริษััท กบับคุคลุ่ท่�เก่�ยวโยงกัน  
หรอื บคุคลุ่ท่�อาจำม่ความขดัแยง้ทางผู้ลุ่ประโยชน ์มส่ว่นไดเ้สย่ 
หรืออาจำม่ความขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์ในอนาคติ จำะม่การ
ทำารายงานแจ้ำงไปยังเลุ่ขานุการบริษััทเพืื่�อติรวจำสอบขอบเขติ
การอนุมัติิรายการติามประกาศคณะกรรมการกำากับติลุ่าดทุน
ท่� ทจำ.21/2551 เรื�องหลุ่กัเกณฑ์์ในการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนั 
แลุ่ะนำาเสนอคณะกรรมการติรวจำสอบ แลุ่ะคณะกรรมการบรษัิัท
เพื่ื�อรับทราบแลุ่ะ/หรือพิื่จำารณาให้ความเห็นชอบ (แลุ้่วแต่ิกรณ)้ 
ในกรณ้ท่�คณะกรรมการติรวจำสอบแลุ่ะคณะกรรมการบรษัิัทไมม่่
ความชำานาญในการพื่ิจำารณารายการระหว่างกันท่�อาจำเกิดข่�น  
บริษััทฯ จำะให้บุคคลุ่ท่� 3 ซ่ึ่�งเป็นผู้้้เช่�ยวชาญอิสระเป็นผู้้้ให้ 
ความเห็นเก่�ยวกับรายการระหว่างกันดังกลุ่่าว เพืื่�อนำาไป
ใช้ประกอบการตัิดสินใจำของคณะกรรมการติรวจำสอบ หรือ  
คณะกรรมการบริษััทหรือผู้้้ถืือหุ้น (แลุ้่วแต่ิกรณ้) แลุ่ะทำาการ
เปิดเผู้ยข้อม้ลุ่ติามประกาศคณะกรรมการติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์
แห่งประเทศไทย เรื�อง การเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่แลุ่ะการปฏิิบัติิการ
ของบริษััทจำดทะเบ่ยนในรายการท่�เก่�ยวโยงกัน พื่.ศ. 2546  
ติอ่ไป ทั�งน้� กรรมการซ่ึ่�งมส่่วนได้สว่นเสย่ในเรื�องใดไม่สามารถื
ม่ส่วนร่วมในการพื่ิจำารณาอนุมัติิรายการระหว่างกันในเรื�องนั�น

อน่�ง บรษัิัทมน่โยบายในการแติง่ติั�งคณะกรรมการจำดัซึ่ื�อจำดัจำา้ง 
เพืื่�อด้แลุ่ให้เกิดความโปร่งใสแลุ่ะเป็นธุรรมกับผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย 
ทุกฝึ่าย ในกรณ้ท่�กรรมการจัำดซืึ่�อจำัดจำ้างม่ส่วนได้ส่วนเส่ย 
ในเรื�องใด ก็จำะไม่สามารถืม่ส่วนร่วมในการอนุมัติิรายการ
ระหว่างกันในเรื�องนั�นด้วยเช่นกัน

ทั�งน้� บริษััทฯ จำะทำาการเปิดเผู้ยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหติุประกอบงบการเงินท่�ได้รับการติรวจำสอบโดยผู้้้สอบ
บญัชข่องบริษัทั แบบแสดงรายการขอ้มลุ้่ประจำำาป ี(แบบ 56-1) 
แลุ่ะรายงานประจำำาปี (Annual Report) ของบริษััท

น์โยบายหรือแน์วิโน์�มกิารทัำารายกิารระหวิ่างกัิน์ 
ใน์อน์าค่ต 
บริษััทม่นโยบายการทำารายการระหว่างกัน ซ่ึ่�งเป็นไปติาม
หลุ่ักเกณฑ์์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลุ่ักทรัพื่ย์ แลุ่ะ
ติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ย ์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ยแ์หง่ประเทศไทย โดยใน
การทำารายการระหวา่งกนับรษัิัทจำะกำาหนดเงื�อนไขแลุ่ะขอ้ติกลุ่ง 
ให้เป็นไปติามราคาแลุ่ะเงื�อนไขทางการค้าท่�เป็นธุรรมแลุ่ะ 
ไม่เป็นการถื่ายเทผู้ลุ่ประโยชน์ระหว่างบริษััท บริษััทย่อย แลุ่ะ
ผู้้้ถืือหุ้น ทั�งน้� จำากการท่�กรรมการบริษััทบางท่านเป็นกรรมการ 
ของบริษััทค้่ค้าบางราย ทำาให้บริษััทม่แนวโน้มท่�จำะม่การทำา
รายการระหว่างกันกับบุคคลุ่/กิจำการอื�นท่�อาจำม่ความขัดแย้ง
ในอนาคติอย่างติ่อเน่�อง อย่างไรก็ติาม รายการระหว่างกัน
ท่�เกิดข่�นทุกรายการเป็นรายการท่�สมเหตุิสมผู้ลุ่ จำำาเป็น แลุ่ะ
เป็นประโยชน์ติ่อการดำาเนินธุุรกิจำของบริษััท เป็นสำาคัญ แลุ่ะ
เป็นรายการท่�เกิดข่�นจำากการดำาเนินธุุรกิจำปกติิของกลุุ่่มบริษััท 
ซ่ึ่�งบริษััทจำะทำาการเปิดเผู้ยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหติุ
ประกอบงบการเงินท่�ได้รับการติรวจำสอบโดยผู้้้สอบบัญช่ของ
บริษััท ติามมาติรฐานการบัญช่ท่�กำาหนดโดยสภาวิชาช่พื่บัญช่ 
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คณะกรรมการบริษััทได้มอบหมายให้ผู้้้บริหารด้แลุ่ระบบการ
ควบคุมภายใน ทบทวนความเพื่่ยงพื่อของระบบการควบคุม
ภายใน การวิเคราะห์ แลุ่ะบริหารจัำดการการควบคุมภายใน 
แลุ่ะรายงานไปยังกรรมการติรวจำสอบ เพืื่�อให้คณะกรรมการ
มั�นใจำว่าบรษัิัทม่การควบคุมภายในแลุ่ะการบริหารจัำดการความ
เส่�ยงท่�เพื่ย่งพื่อแลุ่ะเหมาะสม เพืื่�อให้การดำาเนินงานของบริษััท
ม่ประสิทธุิภาพื่แลุ่ะประสิทธุิผู้ลุ่ ม่การใช้ทรัพื่ยากรอย่างคุ้มค่า 
ม่การด้แลุ่รักษัาทรัพื่ย์สินอย่างเหมาะสม ม่การจำัดทำาแลุ่ะการ
รายงานข้อม้ลุ่งบการเงินท่�ถื้กติ้องครบถื้วน เชื�อถืือได้ แลุ่ะทัน
เวลุ่าในการรายงานติ่อผู้้้ถืือหุ้นแลุ่ะนักลุ่งทุนติามกฎเกณฑ์์ท่�
ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ฯ กำาหนด

กิารค่วิบค่้มภายใน์
แลิะก่าร้บร้ิหาร้จัดก่าร้คิวัามีเส่�ยู่ง

อน่�งจำากการสอบทานการประเมนิความเพื่ย่งพื่อของระบบการ
ควบคุมภายในสำาหรับปี 2563 ผู้ลุ่ปรากฏิว่าบริษััทแลุ่ะบริษััท
ย่อยม่การควบคุมภายในท่�เพ่ื่ยงพื่อแลุ่ะเหมาะสม แลุ่ะไม่พื่บ
ข้อบกพื่ร่องเก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในท่�เปน็สาระสำาคัญ



73รายงานประจำาปี 2563

รายงาน์ค่ณุะกิรรมกิาร 
ตร้วัจสอบ

เรียน์ ทั่าน์ผู้้�ถืือห้�น์ บริษััทั บิวิเดีอสัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์)
คณะกรรมการติรวจำสอบ บริษััท บิวเดอสมาร์ท จำำากัด (มหาชน) (“บริษััท”) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำำานวน 3 ท่าน ซึ่่�งได้รับ 
การแต่ิงติั�งจำากท่�ประชุมสามัญผู้้้ถืือหุ้น ม่วาระการดำารงติำาแหน่งคราวลุ่ะ 3 ปี กรรมการติรวจำสอบทุกท่านม่คุณสมบัติิครบถ้ืวน 
ติามหน้าท่�แลุ่ะความรับผู้ิดชอบท่�ได้กำาหนดไว้ ซ่ึ่�งสอดคลุ่้องกับข้อกำาหนดแลุ่ะแนวทางปฏิิบัติิท่�ด่สำาหรับคณะกรรมการติรวจำสอบ 
ทั�งของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย 

ในรอบป ี2563 คณะกรรมการติรวจำสอบไดม่้การประชมุรวม 4 ครั�ง ทั�งน้� มร่ายลุ่ะเอย่ดการเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการติรวจำสอบ 
แติ่ลุ่ะท่าน ดังน้�

นายมาร์ค เดวิด เรม่แจน ปีระธุานกรรมการตั้รวจสอบั เข้าร่วมปีระชืุ้ม 4/4 ครั�ง

นางสาวฐิตั้ิยา วงศ์จิรชื้ัย กรรมการตั้รวจสอบั เข้าร่วมปีระชืุ้ม 4/4 ครั�ง

นายออเสน การบัริสุที่ธุิ� กรรมการตั้รวจสอบั เข้าร่วมปีระชืุ้ม 4/4 ครั�ง

คณะกรรมการติรวจำสอบได้เชิญผู้้้บริหารระดับส้ง แลุ่ะ 
ผู้้้เก่�ยวข้อง ร่วมประชุมติามวาระติ่างๆ เพืื่�อสอบถืามข้อม้ลุ่ 
ในประเด็นติ่างๆ ท่�เก่�ยวข้องเพื่ื�อให้การติรวจำสอบแลุ่ะการสอบ
ทานม่ประสิทธุิผู้ลุ่แลุ่ะประสิทธุิภาพื่เพื่ิ�มข่�น

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิิบัติิหน้าท่�ระหว่างปี 2563 แลุ่ะ 
ความเห็นของคณะกรรมการ ดังน้�

1.  สัอบัที่าน่ควัามถื้กตำ�องของรายุงาน่ที่างการเงิน่และ
ควัามเพียุงพอของการเปัิดำเผู้ยุข�อม้ลของบัริษััที่

 คณะกรรมการติรวจำสอบได้สอบทานข้อม้ลุ่ท่�สำาคัญของ
รายงานทางการเงินทั�งรายไติรมาสแลุ่ะประจำำาปี 2563  
สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2563 ของบริษััท แลุ่ะบริษััท
ย่อย สอบทานประเด็นสำาคัญท่�เก่�ยวกับนโยบายการ
บัญช่ รวมถื่งสอบทานรายการระหว่างกัน แลุ่ะรายการท่� 
เก่�ยวโยงกันหรือรายการท่�อาจำม่ความขัดแย้งทาง 
ผู้ลุ่ประโยชน์ 

 การสอบทานไดส้อบถืามผู้้ส้อบบญัช่ในเรื�องความถืก้ติอ้ง 
ความครบถื้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญช่ 
ท่�สำาคัญ การประมาณการทางบัญช่ซ่ึ่�งม่ผู้ลุ่กระทบติ่อ 
งบการเงิน ความเพื่่ยงพื่อแลุ่ะความเหมาะสมของวิธุ่การ
บันท่กบัญช่ ขอบเขติการติรวจำสอบ การเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่
อย่างถื้กติ้องครบถื้วน เพื่่ยงพื่อ แลุ่ะความม่อิสระของ 
ผู้้้สอบบัญช่ เพื่ื�อให้มั�นใจำว่าการจำัดทำางบการเงินเป็นไป

ติามขอ้กำาหนดของกฎหมายแลุ่ะมาติรฐานบญัช่ติามหลุ่กั
การบัญช่ท่�รบัรองทั�วไป มค่วามเชื�อถือืได้ ทนัเวลุ่ารวมทั�ง
ม่การเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่อย่างเพื่่ยงพื่อ เพื่ื�อเป็นประโยชน์ติ่อ 
ผู้้้ใช้งบการเงิน

 ในการพิื่จำารณาได้เชิญผู้้บ้ริหารสง้สุดฝ่ึายบัญช่แลุ่ะเข้าร่วม
ประชมุเพืื่�อช่�แจำงในประเดน็ต่ิางๆ ก่อนให้ความเห็นชอบ 
แลุ่ะนำาเสนอติ่อคณะกรรมการบริษััทเพื่ื�อพื่ิจำารณาอนุมัติิ

 คณะกรรมการติรวจำสอบม่ความเห็นสอดคลุ่้องกับผู้้้สอบ
บัญช่ว่า บริษััทม่กระบวนการจำัดทำารายงานทางการเงิน 
ม่การควบคุมภายในท่�เพื่่ยงพื่อ แลุ่ะสามารถืเชื�อมั�นได้ว่า  
บริษััทได้จำัดทำารายงานทางการเงินข่�นติามหลัุ่กการบัญช่ 
ท่�รับรองทั�วไป ได้แสดงฐานทางการเงินแลุ่ะผู้ลุ่การ 
ดำาเนนิงานของบรษัิัทอยา่งถืก้ติอ้งติามควรในสาระสำาคัญ 
ม่การเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่อย่างเพื่่ยงพื่อ ทันติ่อเวลุ่า แลุ่ะเป็น
ประโยชน์ติ่อผู้้้ถืือหุ้น นักลุ่งทุน แลุ่ะผู้้้ใช้งบการเงิน

2.  สัอบัที่าน่ระบับัการควับัคุมภัายุใน่
 คณะกรรมการติรวจำสอบได้สอบทานความเพื่่ยงพื่อของ

ระบบการควบคมุภายใน แลุ่ะไดใ้ห้ความเหน็วา่ ระบบการ
ควบคุมภายในของบริษััทม่ประสิทธุิภาพื่เพื่่ยงพื่อในการ
ดำาเนินธุรุกิจำ โดยไม่พื่บประเด็นท่�เปน็สาระสำาคญัอันอาจำจำะ 
กระทบติ่อการดำาเนินกิจำการของบริษััท
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3.  สัอบัที่าน่การปัฏิิบััติำตำามกฎหมายุ
 คณะกรรมการติรวจำสอบได้สอบทานแลุ่ะกำากับด้แลุ่ 

ให้บริษััทแลุ่ะบริษััทย่อยปฏิิบัติิติามกฎระเบ่ยบ นโยบาย 
แลุ่ะดำาเนินกิจำการติ่างๆ อย่างถื้กติ้องติามกฎหมายว่า
ด้วยหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ ข้อกำาหนดของ
คณะกรรมการกำากับหลุ่ักทรัพื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ 
ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์แห่งประเทศไทย แลุ่ะกฎหมายท่�
เก่�ยวข้องกับธุุรกิจำของบริษััท 

 คณะกรรมการติรวจำสอบไมพ่ื่บขอ้บง่ช่�ท่�ทำาใหเ้ชื�อวา่ มข้่อ
บกพื่ร่องเก่�ยวกับการไม่ปฏิิบัติิติาม แลุ่ะ/หรือ การปฏิิบัติิ
ท่�ขัดแย้งกับข้อกำาหนด ระเบ่ยบแลุ่ะกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

4.  พจิารณาคดัำเลอืก เสัน่อแตำง่ตัำ�ง บัคุคลซื้ึ�งม่ควัามเปัน็่
อิสัระเพ่�อที่ำาหน่�าที่่�เปั็น่ผู้้�สัอบับััญช่่ของบัริษััที่ เสัน่อ
ค่าตำอบัแที่น่ และเลิกจ�างบุัคคลดำังกล่าวั

 คณะกรรมการติรวจำสอบได้พิื่จำารณาคัดเลุ่ือกผู้้้สอบบัญช่ 
โดยพื่ิจำารณาถื่งความเป็นอิสระของผู้้้สอบบัญช่ คุณภาพื่
ของผู้ลุ่งานการติรวจำสอบท่�ผู้่านมา ทักษัะ ความร้้ความ
สามารถืแลุ่ะประสบการณ์ของผู้้้สอบบัญช่ รวมถื่งความ
เหมาะสมของค่าสอบบัญช่ 

 คณะกรรมการติรวจำสอบ ม่มติิเสนอรายชื�อผู้้้สอบบัญช่ 
(ติามรายนามด้านลุ่า่ง) จำาก บริษััท เอเอ็นเอส ออดิท จำำากดั  
ติอ่ท่�ประชมุคณะกรรมการแลุ่ะท่�ประชมุผู้้ถ้ือืหุ้น เพื่ื�อเปน็
ผู้้ส้อบบญัช่ของบรษัิัท ประจำำาป ี2564 แลุ่ะไดเ้จำรจำาขอลุ่ด
ค่าติอบแทนการสอบบัญช่ประจำำาปี 2564 ให้สอดคลุ่้อง 
กับโครงสร้างรายได้ของกลุุ่่มบริษััท โดยค่าสอบบัญช่
ประจำำาปี 2564 เป็นจำำานวนเงินไม่เกิน 2,300,000 บาท 
(สองลุ้่านสามแสนบาท) ลุ่ดลุ่ง 6.5% จำากปีก่อนหน้า  
ซ่ึ่�งม่ค่าติอบแทนการสอบบัญช่เป็นจำำานวนเงินทั�งสิ�น 
ไม่เกิน 2,460,000 บาท 

รายชื�อผู้้้สอบบัญช่ท่�จำะเสนอให้เป็นผู้้้สอบบัญช่บริษััท ประจำำาปี 2564 ดังน้�

รายุช่ื�อผู้้�สัอบับััญช่่ ผู้้�สัอบับััญช่่รับัอนุ่ญาตำเลขที่่� จำาน่วัน่ปัีที่่�เปั็น่ผู้้�สัอบับััญช่่ให�บัริษััที่ 
ใน่รอบั 7 ปัีที่่�ผู้่าน่มา 

น่างสัาวัปัณิตำา โช่ตำิแสังมณ่กุล 9575 2 ปีี : ปีี 2562, 2563 และ/หร่อ

น่ายุเสัถื่ยุร วังศึ์สัน่ัน่ที่์ 3495  - และ/หร่อ

น่ายุอธัิพงศึ์ อธัิพงศึ์สักุล 3500  - และ/หร่อ

น่ายุวัิช่ัยุ รุจิตำาน่น่ที่์ 4054  - และ/หร่อ

น่างสัาวักุลธัิดำา ภัาสัุรกุล 5946  -  
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5.  เข�าร่วัมปัระชุ่มกับัผู้้�สัอบับััญช่่โดำยุไม่ม่ฝ้่ายุจัดำการ
เข�าร่วัมปัระชุ่มใน่ ปัี 2563 จำาน่วัน่ 1 ครั�ง ซื้ึ�ง
ปัระธัาน่กรรมการตำรวัจสัอบัไดำ�รายุงาน่สัาระสัำาคญั 
ท่ี่� ไดำ�พูดำคุยุตำ่อคณะกรรมการเพ่�อให�รับัที่ราบัและ 
น่ำามาพิจารณาตำ่อไปั

6.  สัอบัที่าน่และให�ควัามเห็น่ตำ่อรายุการระหวั่างกัน่ 
หรือรายุการท่ี่�อาจม่ควัามขัดำแยุ�งที่างผู้ลปัระโยุช่น่์ 
รวัมถืึงปัระเดำ็น่การเปัิดำเผู้ยุข�อม้ล

 คณะกรรมการติรวจำสอบม่การสอบทานความเหมาะสม
เก่�ยวกบัวธิุป่ฏิบิตัิิในการเขา้ทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนัหรอื
รายการท่�อาจำม่ความขัดแย้งทางผู้ลุ่ประโยชน์ท่�เกิดข่�น 
ในระหว่างปี โดยบรรจุำเข้าเป็นวาระในการประชุม แลุ่ะ
ได้ม่การทบทวนการเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่ท่�เก่�ยวข้องเพื่ื�อให้ 
ถืก้ต้ิองแลุ่ะครบถ้ืวน เป็นไปติามกฎหมายแลุ่ะข้อกำาหนด
ของคณะกรรมการกำากบัหลุ่กัทรพัื่ยแ์ลุ่ะติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ย์ 
แห่งประเทศไทย

7. คณะกรรมการฯ ไดำ�จัดำที่ำารายุงาน่ของคณะ
กรรมการตำรวัจสัอบัโดำยุเปัิดำเผู้ยุไวั� ใน่รายุงาน่
ปัระจำาปัีของบัริษััที่เปั็น่ปัระจำาทีุ่กปัี 

8. คณะกรรมการตำรวัจสัอบัไดำ�สัอบัที่าน่ควัามเสั่�ยุง 
ใน่การดำำาเน่ิน่งาน่ของกลุ่มบัริษััที่ และไดำ�น่ำาเสัน่อตำ่อ 
ท่ี่�ปัระชุ่มคณะกรรมการเพ่�อพิจารณาและหา
แน่วัที่างใน่การปั้องกัน่ควัามเสั่�ยุงที่่�จะเกิดำข้�น่

ทั�งน้� คณะกรรมการติรวจำสอบได้ปฏิิบัติิหน้าท่�ติามขอบเขติ
หน้าท่�ความรับผู้ิดชอบอย่างครบถื้วน ด้วยความรอบคอบแลุ่ะ
ม่ความเป็นอิสระ เพื่ื�อประโยชน์ส้งสุดของบริษััทฯ

(ในนามของคณ์ะกรรมการตั้รวจสอบั)

น์ายมาร์ค่ เดีวิิดี เรมีแจน์
ป็ร้ะธุานก่ร้ร้มีก่าร้ตร้วัจสอบ
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คณะกรรมการบริษััทเป็นผู้้้รับผู้ิดชอบต่ิองบการเงินรวมของ
บรษัิัทแลุ่ะบรษัิัทยอ่ย แลุ่ะงบการเงนิเฉพื่าะกจิำการ รวมถืง่ขอ้มลุ้่
สารสนเทศทางการเงินท่�ปรากฏิในรายงานประจำำาปี ซ่ึ่�งจัำดทำาข่�น
ติามมาติรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยใชน้โยบายการบญัช่ท่�
เหมาะสมแลุ่ะถือืปฏิบัิติอิย่างสมำ�าเสมอติลุ่อดจำนใช้ดลุุ่ยพิื่นจิำอย่าง
ระมดัระวังแลุ่ะหลัุ่กการประมาณการท่�สมเหตุิสมผู้ลุ่ในการจัำดทำา 
งบการเงิน รวมทั�งม่การเปิดเผู้ยข้อม้ลุ่ท่�สำาคัญอย่างเพ่ื่ยงพื่อ 
แลุ่ะโปร่งใสในหมายเหติุประกอบงบการเงินเพื่ื�อเป็นประโยชน์ 
ติ่อผู้้้ถืือหุ้นแลุ่ะนักลุ่งทุนทั�วไป

คณะกรรมการบริษััทได้จำดัให้มก่ารติรวจำสอบภายในท่�มป่ระสิทธิุผู้ลุ่  
เพืื่�อใหมั้�นใจำวา่ขอ้มลุ้่ทางการบญัช่ม่ความถืก้ติอ้ง ครบถืว้น แสดง
ข้อม้ลุ่ติามข้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญ ทันเวลุ่า แลุ่ะเพื่่ยงพื่อ 
ท่�จำะดำารงรักษัาไว้ซ่ึ่�งทรัพื่ย์สิน ติลุ่อดจำนป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทุจำริติหรือการดำาเนินการท่�ผู้ิดปกติิอย่างม่สาระสำาคัญ

คณะกรรมการบริษััทได้แติ่งติั�งคณะกรรมการติรวจำสอบ ซึ่่�งเป็น
กรรมการอิสระ เป็นผู้้้ทรงคุณวุฒิ ม่คุณสมบัติิครบถื้วนติาม
ข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัุ่กทรัพื่ย์แลุ่ะ
ติลุ่าดหลุ่ักทรัพื่ย์ ทำาหน้าท่�ด้แลุ่แลุ่ะสอบทานให้บริษััทม่การ 

รายงานข้อมลุ้่ทางการเงินแลุ่ะการดำาเนินงานอย่างถืก้ต้ิอง เพื่ย่งพื่อ  
นอกจำากน้�คณะกรรมการติรวจำสอบยังได้สอบทานการปฏิิบัติิ
ติามกฎหมายวา่ดว้ยหลุ่กัทรพัื่ย์แลุ่ะติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ย์ ขอ้กำาหนด
ของติลุ่าดหลัุ่กทรัพื่ย์ กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจำของบริษััท
แลุ่ะข้อผู้้กพื่ันติ่างๆ แลุ่ะให้ความมั�นใจำว่าบริษััทม่การด้แลุ่รักษัา
ทรพัื่ยส์นิท่�เหมาะสม มก่ารปฏิบิตัิเิก่�ยวกบัรายการท่�เก่�ยวโยงกนั
หรอืรายการท่�อาจำม่ความขัดแยง้ทางผู้ลุ่ประโยชน์ใหเ้ป็นไปติาม
กฎหมายแลุ่ะขอ้กำาหนดของติลุ่าดหลุ่กัทรพัื่ย ์ทั�งน้�คณะกรรมการ
อสิระยงัได้คดัเลุ่อืก แลุ่ะเสนอบุคคลุ่ท่�มค่วามเป็นอิสระ เพืื่�อแติง่ติั�ง 
เป็นผู้้้สอบบัญช่ของบริษััทแลุ่ะได้พื่ิจำารณาเสนอค่าติอบแทน 
ผู้้้สอบบัญช่ของบริษััท รวมถื่งเสนอการเลิุ่กจำ้างผู้้้สอบบัญช่  
โดยได้แสดงความเห็นไว้ในรายงานคณะกรรมการติรวจำสอบ 
ซึ่่�งได้แสดงไว้ในรายงานประจำำาปี

คณะกรรมการบริษััท ม่ความเห็นสอดคลุ้่องกับคณะกรรมการ
ติรวจำสอบว่า งบการเงินรวมของบริษััทแลุ่ะบริษััทย่อย แลุ่ะ 
งบการเงินเฉพื่าะกิจำการของบริษััท แสดงฐานะการเงิน ณ วันท่� 
31 ธุันวาคม 2563 ผู้ลุ่การดำาเนินงานแลุ่ะกระแสเงินสด สำาหรับ
ปีสิ�นสุดวันเด่ยวกัน โดยถื้กติ้องติามท่�ควรในสาระสำาคัญติาม
มาติรฐานการรายงานทางการเงิน

น์าย เอน์กิ พื่ิเชีฐพื่งศา
ป็ร้ะธุานก่ร้ร้มีก่าร้บร้ิษััที่

รายงาน์ค่วิามรับผู้ิดีชีอบขึ้องค่ณุะกิรรมกิารบริษััทั
ต่อร้ายู่งานที่างก่าร้เงินป็ร้ะจำาป็ี 2563
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งบกิารเงิน์
แลิะร้ายู่งานของผ่้สอบบัญช่ร้ับอนุญาต
บริษััทั บิวิเดีอสัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์) แลัะบริษััทัย่อย
สำาหรับัปีี สิ�นสุดวันที่่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2563
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุ้น บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
และของเฉพาะบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดง
ฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบ
กระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึง
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) ตามล าดบั  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทั ฯ  
ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่า
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ
การตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ได้
แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

 

 

รายงาน์ขึ้องผู้้�สัอบบัญชีีร้ับอนุญาต
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การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน - โครงการท่ีพกัอาศัยเพือ่ผู้เกษียณอายุ 

ความเส่ียง 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 กลุ่มบริษทัฯ วดัมูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - โครงการท่ีพกั
อาศยัเพื่อผูเ้กษียณอายดุว้ยมูลค่ายติุธรรม ขา้พเจา้ให้ความส าคญัในเร่ืองน้ี เน่ืองจากราคายุติธรรมดงักล่าวไดอ้า้งอิงจากราคา
ประเมินตามวิธีเทียบเคียงราคาตลาดท่ีประเมินขึ้นโดยผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีกลุ่มบริษทัฯ ว่าจา้ง ซ่ึงตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญั
ของฝ่ายบริหารในการประเมินความเหมาะสมของมูลค่าตลาดของทรัพยสิ์นท่ีน ามาเทียบเคียง รวมถึงการก าหนดสมมติฐาน
ท่ีส าคญัในการปรับปรุงมูลค่าตลาดดงักล่าวให้เทียบเคียงไดก้บัทรัพยสิ์นท่ีประเมิน  

การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินอิสระท่ีกลุ่มบริษทัฯ 
ว่าจา้ง โดยประเมินความรู้ ความสามารถ ความอิสระและความเที่ยงธรรมของผูป้ระเมินอิสระ และพิจารณาความเหมาะสม
ของสมมติฐานท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการค านวณราคาประเมิน โดยรวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 

- พิจารณาความคลา้ยคลึงของทรัพยสิ์นท่ีน ามูลค่าตลาดมาใชเ้ทียบเคียง เก่ียวกบัลกัษณะ สภาพแวดลอ้ม และการใช้
ประโยชน์ของทรัพยสิ์นดงักล่าวกบัอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ  

- ประเมินความเหมาะสมของมูลค่าตลาดโดยพิจารณาจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้ 

- พิจารณาความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ ท่ีใช้ในการปรับปรุงมูลค่าตลาดเพื่อก าหนดมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัฯ เช่น ความแตกต่างของลกัษณะ ขนาดและสภาพแวดลอ้มของ
อสังหาริมทรัพยท่ี์น ามาเปรียบเทียบ  

นอกจากน้ีขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของรายการท่ีบันทึกในงบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลเพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี  แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูก
จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมี
สาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏ
ว่า ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะ
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ท่ีก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผย
เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัฯ หรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ ความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงแต่ละร ายการหรือ 
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

- ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

- ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัฯ 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู ้บริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัฯ ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่  
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ถา้ข้าพเจา้ไดข้้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ขา้พเจา้โดยให้ข้อสังเกตถึง การเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถา้การเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 
ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัฯ 
ตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและ    
งบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
หรือไม่ 

- ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัฯ เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทัฯ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้ขาด
ความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ข้าพเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญัมากท่ีสุดในการตรวจสอบ            
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจ้าได้อธิบาย  
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก 
การส่ือสารดงักล่าว 

 

 

(นางสาวปณิตา โชติแสงมณีกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 9575 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
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บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 64,312,006.25                   39,137,825.67                   55,441,573.09                   22,310,722.84                   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6.3, 8 99,664,608.70                   124,411,198.90                 85,521,489.25                   100,605,175.80                 
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทนุท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,223,878.23                     -                                    1,223,878.23                     -                                    
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.4 -                                    -                                    30,774,657.53                   502,480,703.84                 
ส่วนของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6.3, 6.5 -                                    -                                    70,000,000.00                   -                                    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 76,834,782.06                   97,842,169.28                   43,477,785.33                   65,373,114.79                   
ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 722,477,113.34                 758,086,103.01                 -                                    -                                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,478,682.89                     1,475,879.65                     -                                    -                                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6.3 41,822,769.78                   53,837,812.08                   33,541,653.64                   1,998,269.50                     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,008,813,841.25              1,074,790,988.59              319,981,037.07                 692,767,986.77                 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 11 50,749,077.15                   51,429,000.00                   47,749,077.15                   48,429,000.00                   
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.5 -                                    -                                    62,049,098.84                   -                                    
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 12 10,767,753.35                   10,910,787.28                   10,767,753.35                   10,910,787.28                   
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 13 -                                    -                                    262,192,068.26                 367,769,296.81                 
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทนุ - สุทธิ 1,486,190.11                     -                                    1,486,190.11                     -                                    
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 14 182,514,220.85                 446,421,883.35                 182,514,220.85                 -                                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 15 205,100,000.00                 233,244,200.00                 205,100,000.00                 -                                    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 276,628,792.52                 49,550,702.65                   257,106,734.69                 18,908,585.77                   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 17 70,465,779.78                   -                                    44,620,180.55                   -                                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 18 21,382,310.01                   18,679,866.83                   16,448,297.38                   13,668,494.29                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 27 -                                    11,315,632.83                   16,461,954.90                   3,962,459.92                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,978,090.89                     5,727,538.39                     279,090.89                        279,090.89                        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 823,072,214.66                 827,279,611.33                 1,106,774,666.97              463,927,714.96                 
รวมสินทรัพย์ 1,831,886,055.91              1,902,070,599.92              1,426,755,704.04              1,156,695,701.73              

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษััทั บิวิเดีอร์สัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์) แลัะบริษััทัย่อย

งบแสัดีงฐาน์ะก่าร้เงิน
ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7 64,312,006.25                   39,137,825.67                   55,441,573.09                   22,310,722.84                   
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 6.3, 8 99,664,608.70                   124,411,198.90                 85,521,489.25                   100,605,175.80                 
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทนุท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,223,878.23                     -                                    1,223,878.23                     -                                    
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.4 -                                    -                                    30,774,657.53                   502,480,703.84                 
ส่วนของเงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6.3, 6.5 -                                    -                                    70,000,000.00                   -                                    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 9 76,834,782.06                   97,842,169.28                   43,477,785.33                   65,373,114.79                   
ตน้ทนุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 10 722,477,113.34                 758,086,103.01                 -                                    -                                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 2,478,682.89                     1,475,879.65                     -                                    -                                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6.3 41,822,769.78                   53,837,812.08                   33,541,653.64                   1,998,269.50                     

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,008,813,841.25              1,074,790,988.59              319,981,037.07                 692,767,986.77                 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนั 11 50,749,077.15                   51,429,000.00                   47,749,077.15                   48,429,000.00                   
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.5 -                                    -                                    62,049,098.84                   -                                    
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด - สุทธิ 12 10,767,753.35                   10,910,787.28                   10,767,753.35                   10,910,787.28                   
เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 13 -                                    -                                    262,192,068.26                 367,769,296.81                 
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทนุ - สุทธิ 1,486,190.11                     -                                    1,486,190.11                     -                                    
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 14 182,514,220.85                 446,421,883.35                 182,514,220.85                 -                                    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ - สุทธิ 15 205,100,000.00                 233,244,200.00                 205,100,000.00                 -                                    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 276,628,792.52                 49,550,702.65                   257,106,734.69                 18,908,585.77                   
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 17 70,465,779.78                   -                                    44,620,180.55                   -                                    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 18 21,382,310.01                   18,679,866.83                   16,448,297.38                   13,668,494.29                   
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 27 -                                    11,315,632.83                   16,461,954.90                   3,962,459.92                     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,978,090.89                     5,727,538.39                     279,090.89                        279,090.89                        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 823,072,214.66                 827,279,611.33                 1,106,774,666.97              463,927,714.96                 
รวมสินทรัพย์ 1,831,886,055.91              1,902,070,599.92              1,426,755,704.04              1,156,695,701.73              

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 267,317,652.53                 345,781,932.98                 256,201,532.87                 209,356,140.57                 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.3, 20 157,533,712.55                 167,593,394.64                 179,450,882.11                 85,785,374.99                   
ส่วนของเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19,906,300.25                   22,664,895.40                   -                                    -                                    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 21 48,337,046.51                   59,824,782.96                   4,986,952.99                     3,393,193.08                     
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาเช่า 36,878,002.52                   40,724,430.20                   36,878,002.52                   -                                    
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี - หมุนเวียน 2,386,531.27                     -                                    2,386,531.27                     -                                    
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า - หมุนเวียน 6.3, 22 22,024,000.00                   43,368,000.00                   22,024,000.00                   -                                    
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 217,176,356.91                 60,000,000.00                   44,236,395.11                   -                                    
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 14,352,798.38                   2,034,062.12                     5,934,022.57                     1,482,989.02                     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.6 33,925,382.98                   10,000,000.00                   35,920,382.98                   11,995,000.00                   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ 25 29,114,736.02                   139,756,299.57                 29,114,736.02                   139,756,299.57                 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,722,394.92                     5,831,270.50                     3,722,394.92                     5,831,270.50                     
เงินประกนัผลงาน 6.2 22,396,777.66                   21,945,861.85                   15,168,490.99                   -                                    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,937,791.86                     3,177,168.13                     2,287,414.80                     2,255,429.34                     

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 878,009,484.36                 922,702,098.35                 638,311,739.15                 459,855,697.07                 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 244,486,900.61                 272,762,101.67                 32,398,619.56                   -                                    
เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ 2,000,000.00                     -                                    2,000,000.00                     -                                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 24 59,683,648.53                   4,114,256.12                     38,069,794.06                   2,774,485.83                     
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน - สุทธิ -                                    19,906,300.23                   -                                    -                                    
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี - ไม่หมุนเวียน 43,935,769.48                   -                                    43,935,769.48                   -                                    
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า - ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 22 26,508,934.69                   22,024,000.00                   26,508,934.69                   -                                    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 27 2,701,502.03                     -                                    -                                    -                                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 7,399,905.90                     8,108,004.98                     6,902,060.96                     6,373,655.00                     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,781,186.97                     -                                    2,719,810.29                     -                                    

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 389,497,848.21                 326,914,663.00                 152,534,989.04                 9,148,140.83                     
รวมหนีสิ้น 1,267,507,332.57              1,249,616,761.35              790,846,728.19                 469,003,837.90                 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 2,185,143,140 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 218,514,314.00                 218,514,314.00                 218,514,314.00                 218,514,314.00                 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 2,130,506,193 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 213,050,619.30                 213,050,619.30                 213,050,619.30                 213,050,619.30                 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 343,503,712.05                 343,503,712.05                 343,503,712.05                 343,503,712.05                 
ก าไรสะสม

จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 29 12,635,052.79                   12,635,052.79                   12,635,052.79                   12,635,052.79                   
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (6,989,170.62)                   81,061,856.35                   66,719,591.71                   118,502,479.69                 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 2,204,390.56                     2,204,390.56                     -                                    -                                    
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 564,404,604.08                 652,455,631.05                 635,908,975.85                 687,691,863.83                 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (25,880.74)                        (1,792.48)                          -                                    -                                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 564,378,723.34                 652,453,838.57                 635,908,975.85                 687,691,863.83                 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,831,886,055.91              1,902,070,599.92              1,426,755,704.04              1,156,695,701.73              
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บริษััทั บิวิเดีอร์สัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์) แลัะบริษััทัย่อย

งบแสัดีงฐาน์ะก่าร้เงิน
ณ์ วันที่่� 31 ธุันวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 267,317,652.53                 345,781,932.98                 256,201,532.87                 209,356,140.57                 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.3, 20 157,533,712.55                 167,593,394.64                 179,450,882.11                 85,785,374.99                   
ส่วนของเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19,906,300.25                   22,664,895.40                   -                                    -                                    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา - หมุนเวียน 21 48,337,046.51                   59,824,782.96                   4,986,952.99                     3,393,193.08                     
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาเช่า 36,878,002.52                   40,724,430.20                   36,878,002.52                   -                                    
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี - หมุนเวียน 2,386,531.27                     -                                    2,386,531.27                     -                                    
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า - หมุนเวียน 6.3, 22 22,024,000.00                   43,368,000.00                   22,024,000.00                   -                                    
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 217,176,356.91                 60,000,000.00                   44,236,395.11                   -                                    
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 14,352,798.38                   2,034,062.12                     5,934,022.57                     1,482,989.02                     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 6.3, 6.6 33,925,382.98                   10,000,000.00                   35,920,382.98                   11,995,000.00                   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ 25 29,114,736.02                   139,756,299.57                 29,114,736.02                   139,756,299.57                 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 3,722,394.92                     5,831,270.50                     3,722,394.92                     5,831,270.50                     
เงินประกนัผลงาน 6.2 22,396,777.66                   21,945,861.85                   15,168,490.99                   -                                    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 2,937,791.86                     3,177,168.13                     2,287,414.80                     2,255,429.34                     

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 878,009,484.36                 922,702,098.35                 638,311,739.15                 459,855,697.07                 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 23 244,486,900.61                 272,762,101.67                 32,398,619.56                   -                                    
เงินกูย้มืระยะยาวจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ 2,000,000.00                     -                                    2,000,000.00                     -                                    
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 24 59,683,648.53                   4,114,256.12                     38,069,794.06                   2,774,485.83                     
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน - สุทธิ -                                    19,906,300.23                   -                                    -                                    
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี - ไม่หมุนเวียน 43,935,769.48                   -                                    43,935,769.48                   -                                    
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า - ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 22 26,508,934.69                   22,024,000.00                   26,508,934.69                   -                                    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 27 2,701,502.03                     -                                    -                                    -                                    
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 7,399,905.90                     8,108,004.98                     6,902,060.96                     6,373,655.00                     
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,781,186.97                     -                                    2,719,810.29                     -                                    

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 389,497,848.21                 326,914,663.00                 152,534,989.04                 9,148,140.83                     
รวมหนีสิ้น 1,267,507,332.57              1,249,616,761.35              790,846,728.19                 469,003,837.90                 

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
หุน้สามญั 2,185,143,140 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 218,514,314.00                 218,514,314.00                 218,514,314.00                 218,514,314.00                 

ทนุท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 2,130,506,193 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.10 บาท 213,050,619.30                 213,050,619.30                 213,050,619.30                 213,050,619.30                 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 343,503,712.05                 343,503,712.05                 343,503,712.05                 343,503,712.05                 
ก าไรสะสม

จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 29 12,635,052.79                   12,635,052.79                   12,635,052.79                   12,635,052.79                   
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (6,989,170.62)                   81,061,856.35                   66,719,591.71                   118,502,479.69                 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 2,204,390.56                     2,204,390.56                     -                                    -                                    
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 564,404,604.08                 652,455,631.05                 635,908,975.85                 687,691,863.83                 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (25,880.74)                        (1,792.48)                          -                                    -                                    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 564,378,723.34                 652,453,838.57                 635,908,975.85                 687,691,863.83                 
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,831,886,055.91              1,902,070,599.92              1,426,755,704.04              1,156,695,701.73              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6



84 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
6, 33

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 732,198,481.11        849,628,595.86        378,412,028.73        492,511,398.70        
ตน้ทนุขายและการให้บริการ (553,462,258.56)       (625,357,967.14)       (255,724,058.90)       (333,025,477.50)       
ก าไรขั้นต้น 178,736,222.55        224,270,628.72        122,687,969.83        159,485,921.20        
รายไดด้อกเบ้ีย 705,063.49               1,572,085.66            27,007,918.21          22,857,389.33          
รายไดอ่ื้น 3,182,372.01            3,329,213.02            1,133,513.14            1,051,212.05            
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (85,163,936.44)        (96,303,914.63)        (32,448,502.51)        (45,152,979.84)        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (101,069,680.99)       (102,899,375.94)       (56,394,716.72)        (70,676,352.77)        
ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ (322,198.63)             201,105.90               141,059.81               (405,657.59)             
ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 15 (30,792,275.98)        10,528,510.10          -                           -                           
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           (106,421,135.89)       -                           
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (34,724,433.99)        40,698,252.83          (44,293,894.13)        67,159,532.38          
ตน้ทนุทางการเงิน (30,698,739.21)        (9,494,240.18)          (19,930,510.33)        (13,763,911.14)        
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้ (65,423,173.20)        31,204,012.65          (64,224,404.46)        53,395,621.24          
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 28 (22,651,942.03)        (6,287,518.91)          12,441,516.48          (10,948,354.67)        
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (88,075,115.23)        24,916,493.74          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี -                           1,916,617.60            -                           1,231,716.80            
รายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน

ของหน่วยงานในต่างประเทศ -                           201,466.95               -                           -                           
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -                           2,118,084.55            -                           1,231,716.80            
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (88,075,115.23)        27,034,578.29          (51,782,887.98)        43,678,983.37          

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (88,051,026.97)        24,928,839.95          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (24,088.26)               (12,346.21)               -                           -                           

(88,075,115.23)        24,916,493.74          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (88,051,026.97)        27,046,924.50          (51,782,887.98)        43,678,983.37          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (24,088.26)               (12,346.21)               -                           -                           

(88,075,115.23)        27,034,578.29          (51,782,887.98)        43,678,983.37          
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) (0.041)                      0.012                       (0.024)                      0.020                       
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,130,506                 2,130,506                 2,130,506                 2,130,506                 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7

บริษััทั บิวิเดีอร์สัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์) แลัะบริษััทัย่อย

งบกิำาไรขึ้าดีท้ัน์เบ็ดเสร้็จ
สำาหรับัปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562
6, 33

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 732,198,481.11        849,628,595.86        378,412,028.73        492,511,398.70        
ตน้ทนุขายและการให้บริการ (553,462,258.56)       (625,357,967.14)       (255,724,058.90)       (333,025,477.50)       
ก าไรขั้นต้น 178,736,222.55        224,270,628.72        122,687,969.83        159,485,921.20        
รายไดด้อกเบ้ีย 705,063.49               1,572,085.66            27,007,918.21          22,857,389.33          
รายไดอ่ื้น 3,182,372.01            3,329,213.02            1,133,513.14            1,051,212.05            
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย (85,163,936.44)        (96,303,914.63)        (32,448,502.51)        (45,152,979.84)        
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (101,069,680.99)       (102,899,375.94)       (56,394,716.72)        (70,676,352.77)        
ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ (322,198.63)             201,105.90               141,059.81               (405,657.59)             
ก าไร(ขาดทนุ)จากการปรับมลูคา่ยติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 15 (30,792,275.98)        10,528,510.10          -                           -                           
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13 -                           -                           (106,421,135.89)       -                           
ก าไร(ขาดทุน)จากกจิกรรมด าเนินงาน (34,724,433.99)        40,698,252.83          (44,293,894.13)        67,159,532.38          
ตน้ทนุทางการเงิน (30,698,739.21)        (9,494,240.18)          (19,930,510.33)        (13,763,911.14)        
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้ (65,423,173.20)        31,204,012.65          (64,224,404.46)        53,395,621.24          
รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 28 (22,651,942.03)        (6,287,518.91)          12,441,516.48          (10,948,354.67)        
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี (88,075,115.23)        24,916,493.74          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไรจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว ้- สุทธิจากภาษี -                           1,916,617.60            -                           1,231,716.80            
รายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน

ของหน่วยงานในต่างประเทศ -                           201,466.95               -                           -                           
ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี -                           2,118,084.55            -                           1,231,716.80            
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (88,075,115.23)        27,034,578.29          (51,782,887.98)        43,678,983.37          

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (88,051,026.97)        24,928,839.95          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (24,088.26)               (12,346.21)               -                           -                           

(88,075,115.23)        24,916,493.74          (51,782,887.98)        42,447,266.57          
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ (88,051,026.97)        27,046,924.50          (51,782,887.98)        43,678,983.37          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม (24,088.26)               (12,346.21)               -                           -                           

(88,075,115.23)        27,034,578.29          (51,782,887.98)        43,678,983.37          
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น

ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) (0.041)                      0.012                       (0.024)                      0.020                       
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุ้น) 2,130,506                 2,130,506                 2,130,506                 2,130,506                 

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7
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บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน:

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี (88,075,115.23)           24,916,493.74            (51,782,887.98)         42,447,266.57           
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22,651,942.03            6,287,518.91              (12,441,516.48)         10,948,354.67           
รายไดค้่าเช่าโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายตุดับญัชี (5,064,506.16)             -                              (144,886.20)              -                            
ตน้ทุนขายโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุ 79,835,334.10            31,181,282.22            6,539,222.14            -                            
หน้ีสงสยัจะสูญ - สุทธิ 187,104.32                 931,298.50                 -                            741,298.50                
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              106,421,135.89        -                            
กลบัรายการก าไรจากการขายโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายสุ่วนท่ีเช่ากลบัคืน 2,695,163.23              -                              -                            -                            
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 834,196.65                 1,620,261.34              112,736.11               55,817.14                  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 34,456,751.70            13,416,525.27            13,220,900.60          6,411,945.46             
(ก าไร)ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 30,792,275.98            (10,528,510.10)           -                            -                            
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 80,929.59                   (411,740.78)                (515,584.31)              74,653.27                  
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1,292,100.92              1,999,465.98              1,093,531.46            1,448,274.00             
ดอกเบ้ียรับ (705,063.49)                (1,572,085.66)             (27,007,918.21)         (22,857,389.33)         
ตน้ทุนทางการเงิน 30,698,738.84            9,494,240.18              19,930,510.33          13,763,911.14           
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 109,679,852.48          77,334,749.60            55,425,243.35          53,034,131.42           
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 23,151,033.06            1,300,612.45              31,635,943.74          (20,029,349.10)         
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุน (2,710,068.34)             -                              98,578.00                 -                            
สินคา้คงเหลือ 20,854,608.42            (6,512,395.40)             21,824,064.83          (3,074,450.07)           
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 56,647,851.68            (159,829,361.38)         -                            -                            
สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการขายและเช่ากลบัคืน
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุ 15,570,556.35            -                              -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,015,042.30            (16,848,925.10)           940,950.70               1,353,803.12             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,749,447.50              (1,522,583.34)             -                            -                            

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (8,886,904.97)             4,312,342.54              (29,553,381.99)         (12,470,940.80)         
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน (22,664,895.38)           42,571,195.63            -                            -                            
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (11,487,736.45)           (14,305,086.06)           1,593,759.91            -                            
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาเช่า (3,846,427.68)             1,197,297.22              (3,449,552.99)           (3,163,492.00)           
เงินประกนัผลงาน 450,915.81                 15,458,432.06            29,101.37                 -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (239,376.27)                854,408.83                 31,985.46                 297,092.44                
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,781,186.97              -                              -                            -                            

เงินสดรับ(ใชไ้ป)จากการด าเนินงาน 193,065,085.48          (55,989,312.95)           78,576,692.38          15,946,795.01           
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (2,000,200.00)             -                              (2,000,200.00)           -                            
รับคืนภาษีเงินได้ 3,316,436.39              -                              -                            -                            
จ่ายภาษีเงินได้ (13,222,365.62)           (16,244,172.80)           (10,743,682.73)         (13,454,114.07)         
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 181,158,956.25          (72,233,485.75)           65,832,809.65          2,492,680.94             

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10

บริษััทั บิวิเดีอร์สัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์) แลัะบริษััทัย่อย

งบกิระแสัเงินสด
สำาหรับัปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน:

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปี (88,075,115.23)           24,916,493.74            (51,782,887.98)         42,447,266.57           
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน

(รายได)้ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 22,651,942.03            6,287,518.91              (12,441,516.48)         10,948,354.67           
รายไดค้่าเช่าโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายตุดับญัชี (5,064,506.16)             -                              (144,886.20)              -                            
ตน้ทุนขายโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุ 79,835,334.10            31,181,282.22            6,539,222.14            -                            
หน้ีสงสยัจะสูญ - สุทธิ 187,104.32                 931,298.50                 -                            741,298.50                
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                              -                              106,421,135.89        -                            
กลบัรายการก าไรจากการขายโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายสุ่วนท่ีเช่ากลบัคืน 2,695,163.23              -                              -                            -                            
ขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 834,196.65                 1,620,261.34              112,736.11               55,817.14                  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 34,456,751.70            13,416,525.27            13,220,900.60          6,411,945.46             
(ก าไร)ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 30,792,275.98            (10,528,510.10)           -                            -                            
(ก าไร)ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ 80,929.59                   (411,740.78)                (515,584.31)              74,653.27                  
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 1,292,100.92              1,999,465.98              1,093,531.46            1,448,274.00             
ดอกเบ้ียรับ (705,063.49)                (1,572,085.66)             (27,007,918.21)         (22,857,389.33)         
ตน้ทุนทางการเงิน 30,698,738.84            9,494,240.18              19,930,510.33          13,763,911.14           
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
   ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 109,679,852.48          77,334,749.60            55,425,243.35          53,034,131.42           
สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 23,151,033.06            1,300,612.45              31,635,943.74          (20,029,349.10)         
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุน (2,710,068.34)             -                              98,578.00                 -                            
สินคา้คงเหลือ 20,854,608.42            (6,512,395.40)             21,824,064.83          (3,074,450.07)           
ตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 56,647,851.68            (159,829,361.38)         -                            -                            
สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากการขายและเช่ากลบัคืน
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุ 15,570,556.35            -                              -                            -                            

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 12,015,042.30            (16,848,925.10)           940,950.70               1,353,803.12             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,749,447.50              (1,522,583.34)             -                            -                            

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (8,886,904.97)             4,312,342.54              (29,553,381.99)         (12,470,940.80)         
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน (22,664,895.38)           42,571,195.63            -                            -                            
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (11,487,736.45)           (14,305,086.06)           1,593,759.91            -                            
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสญัญาเช่า (3,846,427.68)             1,197,297.22              (3,449,552.99)           (3,163,492.00)           
เงินประกนัผลงาน 450,915.81                 15,458,432.06            29,101.37                 -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (239,376.27)                854,408.83                 31,985.46                 297,092.44                
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,781,186.97              -                              -                            -                            

เงินสดรับ(ใชไ้ป)จากการด าเนินงาน 193,065,085.48          (55,989,312.95)           78,576,692.38          15,946,795.01           
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (2,000,200.00)             -                              (2,000,200.00)           -                            
รับคืนภาษีเงินได้ 3,316,436.39              -                              -                            -                            
จ่ายภาษีเงินได้ (13,222,365.62)           (16,244,172.80)           (10,743,682.73)         (13,454,114.07)         
เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 181,158,956.25          (72,233,485.75)           65,832,809.65          2,492,680.94             

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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88 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 679,922.85                 (14,929,000.00)           679,922.85               (16,429,000.00)         
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              -                              (25,250,000.00)         (320,900,000.00)       
เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              13,290,507.93            10,000,000.00          51,000,000.00           
เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              -                              17,000,000.00          -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา (70,656,016.30)           (323,901,440.41)         -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวร (20,628,451.49)           (23,821,337.76)           (569,682.52)              (7,380,407.67)           
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 897,094.12                 15,327.11                   741,121.50               15,327.11                  
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,998,927.29)             (5,179,429.05)             (679,703.07)              (3,894,349.86)           
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 848,097.42                 1,673,133.63              704,282.53               3,501,715.78             

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (92,858,280.69)           (352,852,238.55)         2,625,941.29            (294,086,714.64)       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 45,339,837.10            279,699,028.46          46,845,392.30          147,898,610.86         
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,513,604.88            10,000,000.00            37,513,604.88          10,000,000.00           
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (15,000,000.00)           -                              (15,000,000.00)         -                            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) - สุทธิ (113,968,565.38)         36,220,710.01            (113,968,565.38)       36,220,710.01           
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (13,191,551.55)           (2,368,116.29)             (7,395,204.47)           (1,859,247.18)           
เงินสดรับจากหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า 73,776,625.00            -                              -                            -                            
เงินสดจ่ายหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า (43,368,000.00)           -                              -                            -                            
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 126,003,252.56          145,427,967.50          24,631,619.56          -                            
จ่ายช าระหน้ีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (120,906,214.26)         (132,769,865.83)         -                            -                            
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 2,000,000.00              -                              -                            -                            
เงินสดจ่ายเงินปันผล -                              (31,950,479.85)           -                            (31,950,479.85)         
จ่ายช าระตน้ทุนทางการเงิน (41,325,483.33)           (31,798,289.80)           (13,941,234.54)         (6,258,519.44)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ (63,126,494.98)           272,460,954.20          (41,314,387.65)         154,051,074.40         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ         25,174,180.58            (152,624,770.10)         27,144,363.29          (137,542,959.30)       
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน -                              201,466.95                 -                            -                            
เงินสดจากการรับโอนกิจการ -                              -                              5,986,486.96            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 39,137,825.67            191,561,128.82          22,310,722.84          159,853,682.14         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 64,312,006.25            39,137,825.67            55,441,573.09          22,310,722.84           
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บริษััทั บิวิเดีอร์สัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์) แลัะบริษััทัย่อย

งบกิระแสัเงินสด
สำาหรับัปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 679,922.85                 (14,929,000.00)           679,922.85               (16,429,000.00)         
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              -                              (25,250,000.00)         (320,900,000.00)       
เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              13,290,507.93            10,000,000.00          51,000,000.00           
เงินสดรับช าระคืนเงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              -                              17,000,000.00          -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา (70,656,016.30)           (323,901,440.41)         -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยถ์าวร (20,628,451.49)           (23,821,337.76)           (569,682.52)              (7,380,407.67)           
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 897,094.12                 15,327.11                   741,121.50               15,327.11                  
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,998,927.29)             (5,179,429.05)             (679,703.07)              (3,894,349.86)           
เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 848,097.42                 1,673,133.63              704,282.53               3,501,715.78             

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (92,858,280.69)           (352,852,238.55)         2,625,941.29            (294,086,714.64)       
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 45,339,837.10            279,699,028.46          46,845,392.30          147,898,610.86         
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,513,604.88            10,000,000.00            37,513,604.88          10,000,000.00           
เงินสดจ่ายเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (15,000,000.00)           -                              (15,000,000.00)         -                            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) - สุทธิ (113,968,565.38)         36,220,710.01            (113,968,565.38)       36,220,710.01           
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (13,191,551.55)           (2,368,116.29)             (7,395,204.47)           (1,859,247.18)           
เงินสดรับจากหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า 73,776,625.00            -                              -                            -                            
เงินสดจ่ายหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนใหก้บัผูเ้ช่า (43,368,000.00)           -                              -                            -                            
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 126,003,252.56          145,427,967.50          24,631,619.56          -                            
จ่ายช าระหน้ีเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (120,906,214.26)         (132,769,865.83)         -                            -                            
เงินสดรับเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลอ่ืน 2,000,000.00              -                              -                            -                            
เงินสดจ่ายเงินปันผล -                              (31,950,479.85)           -                            (31,950,479.85)         
จ่ายช าระตน้ทุนทางการเงิน (41,325,483.33)           (31,798,289.80)           (13,941,234.54)         (6,258,519.44)           

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงนิ (63,126,494.98)           272,460,954.20          (41,314,387.65)         154,051,074.40         

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ         25,174,180.58            (152,624,770.10)         27,144,363.29          (137,542,959.30)       
ผลต่างอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน -                              201,466.95                 -                            -                            
เงินสดจากการรับโอนกิจการ -                              -                              5,986,486.96            -                            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 39,137,825.67            191,561,128.82          22,310,722.84          159,853,682.14         
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 64,312,006.25            39,137,825.67            55,441,573.09          22,310,722.84           
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89รายงานประจำาปี 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ข้อมูลเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (650,117.45)                2,830,678.01              58,796.33                 1,310,960.94             
สินทรัพยถ์าวรท่ีไดม้าส่วนท่ีรับโอนจากสินคา้คงเหลือ 152,778.80                 2,090,247.58              71,264.63                 1,319,778.60             
สินทรัพยถ์าวรท่ีไดม้าภายใตส้ญัญาเช่าเงินทุน -                              5,128,565.50              -                            2,829,967.35             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช/้หน้ีสินตามสญัญาเช่า 70,481,291.58            -                              39,138,340.68          -                            
เจา้หน้ีค่าซ้ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันาเพ่ิมข้ึน 554,424.86                 1,584,490.70              -                            -                            
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของโครงการท่ีอยูอ่าศยั
   เพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 1,366,558.11              5,225,498.06              -                            -                            
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 21,038,862.01            24,620,141.89            -                            -                            
แปลงสภาพลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              13,290,507.93            -                            -                            
รับโอนสินทรัพยสุ์ทธิจากบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั/

เจา้หน้ีค่าโอนธุรกิจเพ่ิมข้ึน -                              -                              43,578,849.92          -                            
จดัประเภทเงินกูย้มืระยะสั้นไปเป็นเงินกูย้มืระยะยาว 123,804,117.55 -                              -                            -                            
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บริษััทั บิวิเดีอร์สัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์) แลัะบริษััทัย่อย

งบกิระแสัเงินสด
สำาหรับัปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2563

บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2563

2563 2562 2563 2562

หน่วย: บาท
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ข้อมูลเพิม่เติมประกอบงบกระแสเงนิสด
รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมข้ึน(ลดลง) (650,117.45)                2,830,678.01              58,796.33                 1,310,960.94             
สินทรัพยถ์าวรท่ีไดม้าส่วนท่ีรับโอนจากสินคา้คงเหลือ 152,778.80                 2,090,247.58              71,264.63                 1,319,778.60             
สินทรัพยถ์าวรท่ีไดม้าภายใตส้ญัญาเช่าเงินทุน -                              5,128,565.50              -                            2,829,967.35             
สินทรัพยสิ์ทธิการใช/้หน้ีสินตามสญัญาเช่า 70,481,291.58            -                              39,138,340.68          -                            
เจา้หน้ีค่าซ้ือโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันาเพ่ิมข้ึน 554,424.86                 1,584,490.70              -                            -                            
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของโครงการท่ีอยูอ่าศยั
   เพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหวา่งพฒันา 1,366,558.11              5,225,498.06              -                            -                            
ตน้ทุนการกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของตน้ทุนโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 21,038,862.01            24,620,141.89            -                            -                            
แปลงสภาพลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

เป็นเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                              13,290,507.93            -                            -                            
รับโอนสินทรัพยสุ์ทธิจากบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั/

เจา้หน้ีค่าโอนธุรกิจเพ่ิมข้ึน -                              -                              43,578,849.92          -                            
จดัประเภทเงินกูย้มืระยะสั้นไปเป็นเงินกูย้มืระยะยาว 123,804,117.55 -                              -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 12
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บริษัท บิวเดอสมาร์ท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 905/7 พระราม 3 ซอย 51 ถนนพระราม 3 บางโพงพาง ยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร  

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจหลกัในการขายวสัดุก่อสร้าง อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองใช้ในการก่อสร้างและตกแต่งภายใน 
 บริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2551 โดยหลกัทรัพย์
ท าการซ้ือขายในส่วนของตลาดหลกัทรัพย ์เอม็ เอ ไอ (mai: Market for Alternative Investment)  

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ
แนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ท าขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวนัท่ี 26 
ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ออกตามความในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษทัฯ ได้จดัท าเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซ่ึงการจดัท างบการเงินดงักล่าวเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัท ารายงานในประเทศ ดงันั้นเพ่ือความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินท่ีไม่คุน้เคยกบัภาษาไทย บริษทัฯ 
ไดจ้ดัท างบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชก้ารประมาณและขอ้สมมติฐานหลาย
ประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ้่าย 
การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
ภายใตส้ภาวการณ์แวดล้อมนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตัดสินใจเก่ียวกับการก าหนดจ านวน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้นผลท่ีเกิดขึ้นจริงจากการตั้งขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจ
แตกต่างไปจากท่ีประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ 
และจะบนัทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบ 
ต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของ  
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงส่งผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ี
อาจเกิดขึ้น 

 

บริษััทั บิวิเดีอร์สัมาร์ทั จำากิัดี (มหาชีน์) แลัะบริษััทัย่อย

หมายเหต้ป็ร้ะก่อบงบก่าร้เงิน
สำาหรับัปีีสิ�นสุดวันที่่� 31 ธัุนวาคม พ.ศ. 2563
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เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทัฯ”) 

      รายละเอียดบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 

ช่ือบริษัท 
ประเทศ 

ที่จดทะเบียน 
 

ลักษณะธุรกิจ 
อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

2563 2562 
1.  บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั ไทย จ าหน่ายวสัดุก่อสร้าง อุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้

ในการก่อสร้างและตกแต่งภายใน 
100.00 100.00 

2.  บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั  ไทย จ าหน่ายและติดตั้งเก่ียวกบัระบบประตูและหน้าต่าง
อลูมิเนียม อจัฉริยะภายใตช่ื้อผลิตภณัฑ ์“Fletcher” 

100.00 100.00 

3.  บริษทั บิวเดอสมาร์ท  
    คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั 

อินเดีย จ าหน่ายวสัดุก่อสร้างและให้บริการหลังการขาย 
(หยดุด าเนินกิจการในไตรมาส 2 ปี พ.ศ. 2558) 

  99.70  99.70 

4.  บริษทั บิวด้ิง บลิ้ง จ ากดั ไทย จ าหน่าย และรับเหมาติดตั้งงานอลูมิเนียม บานเกลด็   50.99   50.99 
  (อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี)   

5.  บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั*  ไทย พัฒ น าแล ะ ใ ห้ เช่ าโค ร งก าร ท่ี พั ก อ าศั ย เพื่ อ 
ผูเ้กษียณอาย ุ(อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี) 

100.00    100.00 

6.  บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์
    เซอร์วิส จ ากดั 

ไทย บริหารจดัการส่วนกลางในโครงการท่ีพกัอาศยัเพื่อ
ผูเ้กษียณอาย ุ

100.00   100.00 

7.  บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ไทย ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ 100.00   100.00 

* ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างธุรกิจดว้ยวิธีการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 
Transfer) ของบริษัทย่อย คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั มายงับริษทัฯ บริษัทย่อยดังกล่าวได้ด าเนินการจด
ทะเบียนเลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และอยูใ่นระหว่างการช าระบญัชี ตามท่ีกล่าวไว้
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 

ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน
ผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้ านาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
จ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯ น างบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ มีอ านาจในการควบคุมบริษทั
ยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯ ส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมน้ีแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้
เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นในงบแสดง
ฐานะการเงินรวม 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และแนวปฏิบัติทางการบญัชี 

ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2563) และฉบับใหม่ จ านวนหลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงิน  
ท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ  
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับ  
ผูใ้ช้มาตรฐาน การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ 
งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ยกเวน้ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน และ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่า ซ่ึงสรุปการเปล่ียนแปลงหลกัการส าคญั  และผลกระทบ 
ไดด้งัต่อไปน้ี 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบดว้ยมาตรฐานและการตีความมาตรฐานจ านวน  
5 ฉบบั ไดแ้ก่  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7 การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทางการเงิน 

มาตรฐานการบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดงักล่าวขา้งตน้ ก าหนดหลกัการเก่ียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเคร่ืองมือ
ทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตดัจ าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลกัษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลกัการเก่ียวกบัวิธีการค านวณการดอ้ยค่าของ
เคร่ืองมือทางการเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และหลกัการเก่ียวกบัการบญัชีป้องกนั
ความเส่ียง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน  

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 17 เร่ือง สัญญาเช่า และการตีความ
มาตรฐานบญัชีท่ีเก่ียวขอ้ง มาตรฐานฉบบัน้ีไดก้ าหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและ
การเปิดเผยขอ้มูลของสัญญาเช่า และก าหนดให้ผูเ้ช่ารับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส าหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะเวลา
ในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เวน้แต่สินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า 

การบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส าคญัจากมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงตอ้ง 
จดัประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใชห้ลกัการเช่นเดียวกนักบัมาตรฐานการบญัชี
ฉบบัที่ 17 
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ผลกระทบต่องบการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งสองกลุ่มดงักล่าวมาถือปฏิบติัตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 
โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสมจากการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการปรับปรุง 
กบัก าไรสะสมตน้งวด (Modified retrospective) และไม่ปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ ดงันั้น การจดัประเภทรายการใหม่ 
และรายการปรับปรุงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 1 มกราคม 
พ.ศ. 2563  

ผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาใช้เป็นคร้ังแรกท่ีมีต่องบแสดงฐานะการเงินรวมและ 
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เป็นดงัน้ี 

 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มาตรฐาน    มาตรฐาน   
  การรายงาน มาตรฐาน   การรายงาน มาตรฐาน  
 ณ วันท่ี 31 ทางการเงิน การรายงาน ณ วันท่ี 1 ณ วันท่ี 31 ทางการเงิน การรายงาน ณ วันท่ี 1 
 ธันวาคม กลุ่มเคร่ืองมือ ทางการเงิน มกราคม ธันวาคม กลุ่มเคร่ืองมือ ทางการเงิน มกราคม 
งบแสดงฐานะการเงิน พ.ศ. 2562 ทางการเงิน ฉบับท่ี 16 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 ทางการเงิน ฉบับท่ี 16 พ.ศ. 2563 
สินทรัพย์หมุนเวียน         
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับ     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
      - 

      
          - 

  
      - 

 
        - 

 
502.48 

 
(502.48) 

 
      - 

 
      - 

ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวและ           
ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั             
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
 

      - 

 
     

         - 

   
   

       - 

 
     

        - 

     
 

       - 

 
 

44.50 

  
    

      - 

 
 

44.50 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
เงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับ      
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 

 
      - 

      
          - 

  
      - 

 
        - 

 
      - 

 
429.47 

 
      - 

 
429.47 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ       -           -        -         - 367.77 28.51       - 396.28 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 49.55           - (9.44) 40.11 18.91           - (6.88) 12.03 
สิทธิการใชสิ้นทรัพย ์- สุทธิ       -           - 61.52 61.52        -           - 46.02 46.02 
หนีสิ้นหมุนเวียน         

รายไดค่้าเช่ารอการตดับญัชี - หมุนเวยีน       -           - (3.48) (3.48)        -           -        -        - 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า - 
หมุนเวียน (43.37) 1.96        - (41.41) 

 
       - 

          
          - 

     
      - 

 
       - 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า                        
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

 
(2.03) 

      
          - 

 
(5.00) 

 
(7.03) 

 
(1.48) 

          
          - 

 
(3.27) 

 
(4.75) 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน         

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ (4.11)           - (47.08) (51.19) (2.77)           - (35.87) (38.64) 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า -  
     ไม่หมุนเวียน 

 
(22.02) 

 
1.52 

 
       - 

 
(20.50) 

 
       - 

          
          - 

     
      - 

 
       - 
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เคร่ืองมือทางการเงิน 

การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 (วนัท่ีถือปฏิบติัคร้ังแรก) ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัฯ ไดป้ระเมินโมเดลธุรกิจท่ีใชจ้ดัการ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัฯ และจดัประเภทและวดัมูลค่ารายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
ทั้งหมดดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ มีรายการลูกหน้ีการคา้ท่ีตอ้งมีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น และบริษทัฯ มีรายการ
ลูกหน้ีการค้าและเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัท่ีตอ้งมีการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น กลุ่มบริษทัฯ ไดป้รับปรุงผลกระทบต่องบการเงิน ณ วนัท่ีน ามาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใช ้

สัญญาเช่า 
กรณีท่ีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาใชเ้ป็นคร้ังแรก กลุ่มบริษทัฯ รับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับ
สัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานภายใตม้าตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 17 เร่ือง สัญญาเช่า เป็นสิทธิการใช้
สินทรัพยโ์ดยมีมูลค่าเท่ากบัหน้ีสินตามสัญญาเช่า ปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายล่วงหน้า
หรือค้างจ่ายซ่ึงเก่ียวขอ้งกับสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะทางการเงินก่อนวนัท่ีน ามาปฏิบัติใช้คร้ังแรก หน้ีสิน 
ตามสัญญาเช่าดังกล่าววดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ได้จ่ายช าระ  
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ อตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมดงักล่าวของกลุ่มบริษทัฯ และ
บริษทัฯ ท่ีน ามาค านวณหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 อยู่ระหว่างร้อยละ 4.85 ถึงร้อยละ 7.49 และ
ร้อยละ 4.79 ตามล าดบั 

ส าหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงินตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี  17 กลุ่มบริษทัฯ รับรู้มูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าดงักล่าวก่อนวนัน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 มาถือปฏิบติั
เป็นมูลค่าตามบญัชีของสิทธิการใชสิ้นทรัพยแ์ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีน ามาปฏิบติัใชค้ร้ังแรก  

กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ดงัน้ี 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัฯ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ไดแ้สดงไวต้ามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ 64,714,424.59 49,136,400.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (12,630,807.10) (9,998,059.32) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมขึ้นจากการน ามาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาปฏิบติัใช ้ 52,083,617.49 39,138,340.68 

หน้ีสินสัญญาเช่าการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 6,148,318.24 4,257,474.85 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 58,231,935.73 43,395,815.53 
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินสัญญาเช่าหมุนเวียน 7,036,756.40 4,752,976.19 
หน้ีสินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 51,195,179.33 38,642,839.34 
 58,231,935.73 43,395,815.53 
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กรณีท่ีกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้เช่า  
ในการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 มาใช้เป็นคร้ังแรกไม่เปล่ียนแปลงอย่างเป็นสาระส าคญัต่อการ
บนัทึกบัญชีสัญญาเช่าทางดา้นผูใ้ห้เช่า ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 ผูใ้ห้เช่ายงัคงจดัประเภท
สัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงานและบนัทึกบญัชีส าหรับสัญญาเช่าทั้งสองประเภทแยกจากกนั 
อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากนโยบายการบญัชีเดิมส าหรับสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเกิดจากสัญญาเช่าระยะยาวส าหรับโครงการ
ท่ีพกัอาศยัเพื่อผูสู้งอายแุบบการรับประกนัคืนสิทธิการเช่า กลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บรู้เงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บซ่ึงเท่ากบั
เงินท่ีตอ้งคืนให้แก่ผูเ้ช่าเป็น “หน้ีสินจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผูเ้ช่า” ผลจากการน ามาตรฐานรายงานทางการเงินกลุ่ม
เคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติั กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งท าการวดัมูลค่าหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าดงักล่าวดว้ยมูลค่า
ปัจจุบนั ของจ านวนเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า ผลต่างระหว่างจ านวนเงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บกบัมูลค่าปัจจุบนัของ
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าดงักล่าวจะถูกบนัทึกเป็นรายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี ซ่ึงจะถูกรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่า
ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่ 

ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2564 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
(ปรับปรุง 2563)  ซ่ึงไดมี้การปรับปรุงโดยเพ่ิมแนวทางผอ่นปรนในทางปฏิบติั 2 เร่ือง ดงัน้ี 
1) กรณีท่ีไดรั้บการยินยอมให้ลดค่าเช่าเน่ืองจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งน้ี ผูเ้ช่าอาจเลือก

ไม่ประเมินว่าการยินยอมลดค่าเช่าว่าเป็นการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ โดยให้บนัทึกการยินยอมลดค่าเช่านั้น
เสมือนว่า “ไม่ใช่การเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า” ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มิถุนายน พ.ศ. 2563 

2) กรณีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าเกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมี
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2565 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่องบการเงินเม่ือน ามาถือปฏิบติั 

ค. แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทาง
บญัชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีดงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวนัท่ี 22 เมษายน พ.ศ. 2563 และมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับการจัดท างบการเงินท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ท่ีมีรอบระยะเวลารายงานส้ินสุดภายใน
ช่วงเวลาระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 

กลุ่มบริษทัฯ เลือกใชม้าตรการผอ่นปรนชัว่คราวส าหรับทางเลือกเพ่ิมเติมทางบญัชีดงัต่อไปน้ี 
-     เลือกท่ีจะไม่ตอ้งน าขอ้มูลท่ีมีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใชใ้นการวดัมูลค่าของ

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ตามวิธีอยา่งง่าย (Simplified Approach) 

4. การปรับโครงสร้างธุรกิจ 
ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2563 มีมติอนุมติัแผนปรับโครงสร้างธุรกิจดว้ยวิธีการ 
โอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษทัย่อย คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั มายงับริษทัฯ เพื่อ
ประโยชน์ในการลดรายการระหว่างกนั ลดตน้ทุน และค่าใชจ้่ายท่ีไม่จ าเป็น  
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บริษทัฯ (“ผูรั้บโอน”) และบริษทัยอ่ยดงักล่าว (“ผูโ้อน”) ไดท้  าสัญญาโอนกิจการทั้งหมด ลงวนัท่ี 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 
โดยการโอนทรัพยสิ์นและหน้ีสินทั้งหมดของผูโ้อนให้แก่ผูรั้บโอนให้เสร็จส้ินในวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และ 
ผูรั้บโอนจะช าระค่าโอนกิจการในมูลค่า 43.58 ลา้นบาท ซ่ึงเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยดงักล่าว 
ณ วนัท่ีโอนธุรกิจ 

การโอนธุรกิจ ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 ดงักล่าวถือเป็นการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษทัซ่ึงอยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนัซ่ึงไม่มีผลกระทบต่องบการเงินรวม 

ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนในการโอนและมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยดงักล่าว ณ วนัท่ีโอนธุรกิจ   
ท่ีเดิมแสดงไวใ้นงบการเงินรวมและรับโอนมาบนัทึกในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัฯ มีดงัน้ี 
 
 

หน่วย: บาท 
ส่ิงตอบแทนในการโอน 

 
43,578,849.92 

สินทรัพย์ที่ได้มาและหนีสิ้นที่รับมา  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,986,486.96 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ        16,123,126.51  
ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน          2,808,646.34  
เงินให้กูยื้มระยะส้ันกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั              800,000.00  
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น        32,484,334.84  
โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา      189,053,442.99  
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทนุ - สุทธิ      205,100,000.00  
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - สุทธิ      249,263,436.37  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ          2,970,528.78  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ          3,978,912.66  
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (113,620,634.80) 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาเช่า        (40,327,555.51) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ   (331,000,000.00) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจากบคุคลอ่ืน - สุทธิ        (2,000,000.00) 
เงินประกนัผลงาน      (15,139,389.62) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ      (52,003,395.11) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ        (3,167,255.41) 
รายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี       (46,732,888.76) 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า       (48,267,232.88) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ        (8,576,828.65) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน        (1,435,074.50) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน        (2,719,810.29) 
สินทรัพย์สุทธ ิ 43,578,849.92 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน                                 - 
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5. นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย 

รายได้จากการขาย 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
สินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจากหักส่วนลด โดยไม่
รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

รายได้จากการให้บริการ 

รายไดจ้ากการให้บริการรับรู้เม่ือไดใ้ห้บริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน 

รายได้จากการประกอบกิจการเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์ 

รายไดจ้ากการประกอบกิจการเซอร์วิสอพาร์ทเมน้ท์ ประกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีไดรั้บจากการให้เช่าห้องพกั การขายอาหาร
และเคร่ืองด่ืม และบริการเสริมอ่ืนๆ รายไดจ้ากการให้เช่าห้องพกัจะรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีลูกคา้เขา้พกั รายไดจ้ากการขาย
อาหารและเคร่ืองด่ืม รวมทั้งการขายสินคา้จะรับรู้ ณ จุดขายตามราคาในใบแจง้หน้ี (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม) หลงัจากหัก
ส่วนลดและค่าบริการท่ีบวกเพ่ิมแลว้ 

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

บริษทัย่อยในฐานะผูใ้ห้เช่ารับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์ให้เช่าระยะยาวตามสัญญาเช่าทางการเงิน ณ วนัท่ี
สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 

บริษทัย่อยรับรู้รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัเม่ือไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั
ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ โดยรับรู้รายไดเ้ม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิให้ผูซ้ื้อหลงัจากไดรั้บช าระจากผูซ้ื้อครบถว้นแลว้ 

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 

 ในการค านวณหาตน้ทุนขายหน่วยในอาคารชุดท่ีพกัอาศยั บริษทัยอ่ยไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง) ตามเกณฑพ้ื์นท่ีท่ีขาย 

 ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือมีการขาย 

ดอกเบีย้และรายได้อ่ืน 

ดอกเบ้ียและรายไดอ่ื้นบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

ค่าใช้จ่าย 

ค่าใชจ้่ายบนัทึกในก าไรขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงพร้อม
ท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบได ้และมีความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงในมูลค่า 
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ลูกหน้ีการคา้ 
ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระส าหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ในกรณีท่ีมี
ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัฯ ใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 ในการวดัมูลค่าผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหน้ีและรับรู้ผลขาดทุน
ตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหน้ีการคา้ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการ 
การจดัประเภทรายการขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและลกัษณะ
ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 
• รายการท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือผ่านก าไรหรือขาดทุน) และ 
• รายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีเฉพาะเม่ือกลุ่มบริษทัฯ เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจ
ในการบริหารสินทรัพยเ์หล่านั้น 

ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ยติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ซ่ึงไม่สามารถจดั
ประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

การวัดมูลค่า 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนการท ารายการซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบั
การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น ตน้ทุนการท ารายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ี 
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีท าได ้3 วิธี โดยขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทัฯ 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย - สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัฯ ถือครองสินทรัพย ์

ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์การถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพ่ือรับกระแสเงินสดตามสัญญา  
และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย
จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชวิ้ธี
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุนและ 
แสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่น พร้อมกบัก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็น
ก าไรหรือขาดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) - สินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเม่ือกลุ่มบริษัทฯ ถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 
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รับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และข้อก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน  
ซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก าหนดไว ้ 
การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทุนจาก  
การดอ้ยค่า รายได้ดอกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการ 
ตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภท
รายการใหม่เข้าก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน รายได้ดอกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงิน
ดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากใน 
งบก าไรขาดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่เข้าเง่ือนไขการวดัมูลค่าด้วยราคาทุน  
ตดัจ าหน่ายหรือ FVOCI ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ี
วดัมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการสุทธิในก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนต้องแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกก าไรขาดทุนจากการ
เปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมเขา้ก าไรหรือขาดทุน หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น ขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทของตราสารทุน 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ่ื้นเม่ือกลุ่มบริษทัฯ มีสิทธิท่ีจะ
ไดรั้บเงินปันผล 

การด้อยค่า 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย หรือสินทรัพย ์
ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก 
ภาระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญาค ้าประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุการณ์ดา้นเครดิตเกิดขึ้น
ก่อน กลุ่มบริษทัฯ ใชวิ้ธีทัว่ไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า โดยมีขอ้ยกเวน้ส าหรับ 
ลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ ใชวิ้ธีการอยา่งง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

สินคา้คงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้ค านวณโดยวิธี  
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนัก ต้นทุนในการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวข้องกบัการซ้ือสินค้านั้น เช่น  
ค่าภาษีอากร ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ งานระหว่างท า ประกอบดว้ย ตน้ทุนวสัดุและ
ค่าแรง  
มูลค่าท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูป
และค่าใชจ้่ายในการขาย 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์คืออสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาและขายในการด าเนินธุรกิจ
ปกติ ซ่ึงแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าใชจ้่ายท่ี
เก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการ (ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง) และตน้ทุนการกูย้ืมซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะ เพื่อใชใ้น
อสังหาริมทรัพยร์ะหว่างพฒันาท่ีเก่ียวขอ้ง รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ
เป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดใ้นการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นในการขาย 
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การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีซ่ึงแสดงว่า ณ วนัท่ีในงบการเงิน สินทรัพยด์อ้ยค่าลงหรือไม่ หากมีขอ้บ่งช้ีของ
การดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัฯ จะท าการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยแ์ละหากพบว่าราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้นมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัฯ จะลดมูลค่าของสินทรัพยล์งให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นก าไรหรือขาดทุน (มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์
หมายถึงราคาขายสุทธิหรือมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยน์ั้นแลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า) 

เงินลงทุน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบการเงินเฉพาะแสดงดว้ยวิธีราคาทุนสุทธิจากการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

บริษทัฯ ใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ้ื่นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บ
เงินปันผล 

โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 

โครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันาแสดงในราคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าออกแบบและค่าท่ีปรึกษา 
ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่าย และค่าใชจ้่ายอื่นท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 

กลุ่มบริษทัฯ พฒันาท่ีพกัอาศยัเพื่อผูเ้กษียณ ดงัต่อไปน้ี 
1) ประเภทวิลลา่ให้เช่าระยะยาวโดยการท าสัญญาแบบการรับประกนัรับคืนสิทธิการเช่าท่ีพกัอาศยั (สัญญาเช่าด าเนินงาน) 
2) ประเภทอพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่าระยะยาวโดยการท าสัญญาแบบการรับประกนัรับคืนสิทธิการเช่า (สัญญาเช่าด าเนินงาน) หรือ

สัญญาแบบการแบ่งก าไร-ขาดทุนจากผลต่างระหว่างสัญญาเช่าเดิมและสัญญาเช่าใหม่ (สัญญาเช่าทางการเงิน) 

ตน้ทุนวิลล่าท่ีพฒันาแลว้เสร็จเพื่อวตัถุประสงคใ์ห้เช่าภายใตสั้ญญาเช่าด าเนินงานจะถูกโอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุน  

ตน้ทุนหน่วยในอพาร์ทเมน้ท์ท่ีพฒันาแลว้เสร็จและท าสัญญาเช่าระยะยาวแบบสัญญาเช่าด าเนินงาน จะถูกโอนออกไปเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  

ตน้ทุนหน่วยในอพาร์ทเมน้ท์ท่ีพฒันาแลว้เสร็จและท าสัญญาเช่าระยะยาวแบบสัญญาเช่าเงินทุนเม่ือไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนส่วนใหญ่ของการเป็นเจา้ของให้กบัผูเ้ช่าแลว้ จะถูกโอนออกเป็นตน้ทุนขาย  

ตน้ทุนท่ีดินและอาคารสโมสรและทรัพยสิ์นส่วนกลางท่ีมีการเรียกเก็บค่าบริการแยกต่างหากจากสัญญาเช่าท่ีพฒันาแลว้
เสร็จจะถูกโอนออกไปเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ เม่ือสร้างเสร็จ 

กลุ่มบริษทัฯ ไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงต้นทุนจริงท่ีเกิดขึ้นดว้ย) ให้กับ 
วิลล่า หน่วยของอพาร์ทเมน้ท ์และทรัพยสิ์นส่วนกลาง ตามเกณฑพ้ื์นท่ี  

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

โครงการท่ีพกัอาศยัเพื่อผูเ้กษียณอายท่ีุเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงประกอบดว้ยท่ีดินและอาคาร อุปกรณ์ และเคร่ือง
ตกแต่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาโครงการเพ่ือรองรับการใชชี้วิตของผูเ้กษียณอาย ุรวมถึงหน่วยท่ีพกัอาศยัและส่ิงอ านวยความ
สะดวกภายในโครงการ หน่วยท่ีพกัอาศยัเหล่าน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือถือครองไวเ้พ่ือหวงัก าไรจากการเพ่ิมมูลค่าในระยะยาว 
กลุ่มบริษัทฯ วดัมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยราคาทุนท่ีรับโอนจากโครงการท่ีพักอาศัยเพ่ือ 
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ผูเ้กษียณอายุระหว่างพฒันา และวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมด้วยการตีราคาใหม่ อย่าง
สม ่าเสมอโดยอ้างอิงราคาประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระ กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้ นจากการ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ตน้ทุนการกูย้ืม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ต้องใช้ระยะเวลานาน                      
ในการเตรียมพร้อมเพ่ือน าสินทรัพยน์ั้นมาใช้ไดต้ามประสงค์หรือน าไปขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค ์ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื่นถือเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเกิด
รายการตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูยื้มนั้น 

ตน้ทุนดอกเบ้ียท่ีใชใ้นการพฒันาโครงการจะค านวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการนั้นดว้ยอตัราการตั้งขึ้นเป็นทุน อตัรา
การตั้งขึ้นเป็นทุนคืออตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของตน้ทุนการกูยื้มในระหว่างปี 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุนหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ
สินทรัพย ์(ถา้มี)  

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรง เพ่ือลดราคาตามบญัชีของสินทรัพยแ์ต่ละชนิดตามอายุการใช้งานโดยประมาณของ
สินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

  อายุการให้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  10, 20, 30 
อาคารส านกังานขาย  5 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5, 50 
ระบบสาธารณูปโภค  10, 20, 30 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน  3, 5 
อุปกรณ์คลงัสินคา้  5 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน  3, 5, 10 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชห้้องตวัอยา่งและส านกังานขาย  5 
เคร่ืองใชใ้นการด าเนินงาน  5 
ยานพาหนะ  5 

ในกรณีท่ีราคาตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนซ่ึงค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะเกิด                 
ในอนาคตจากการใชสิ้นทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง หรือจ านวนท่ีจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนจากการจ าหน่าย
สินทรัพยน์ั้น แลว้แต่จ านวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบญัชีจะถูกปรับลดให้เท่ากบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนประกอบดว้ย 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์  

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลกัษณะเจาะจงจะถูกบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยตน้ทุนในการไดม้าเม่ือด าเนินการให้
น ามาใช้งานได้ตามประสงค์โดยจะตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้ประโยชน์ท่ีประมาณการภายในระยะเวลา          
ไม่เกิน 10 ปี  
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สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน ไดแ้ก่ รายจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึง 

  อายุการให้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
ค่าลิขสิทธ์ิและเคร่ืองหมายการคา้ในการผลิต 
   และจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์ลูมิเนียมในนาม “ALLOY”  10 
การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑข์องประเทศออสเตรเลีย  3 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่นตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีเส้นตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์ท่ีอายปุระมาณการใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน กลุ่มบริษทัฯ ไม่ตดัจ าหน่าย
และทบทวนอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท์ุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

รายจ่ายในการวิจัยและพัฒนา 

รายจ่ายในขั้นตอนการวิจยั ไดแ้ก่ การส ารวจตรวจสอบท่ีวางแผนและริเร่ิมเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงความรู้ความเขา้ใจใหม่ทางดา้น
วิทยาศาสตร์หรือทางดา้นเทคนิค รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

รายจ่ายท่ีเกิดจากการพฒันาท่ีเก่ียวขอ้งกบัแผนงานหรือการออกแบบผลิตภณัฑ์และกระบวนการใหม่หรือการปรับปรุงให้ 
ดีขึ้นกว่าเดิม รับรู้เป็นสินทรัพยไ์ดก้็ต่อเม่ือสามารถวดัมูลค่าของงวดบญัชีตน้ทุนการพฒันาไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ผลิตภณัฑห์รือ
กระบวนการนั้นมีความเป็นไปไดท้างเทคนิคและทางการคา้ ซ่ึงมีความเป็นไปไดท่ี้จะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ               
ในอนาคต และกลุ่มบริษทัฯ มีความตั้งใจและมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะน ามาใช ้เพ่ือให้การพฒันาเสร็จส้ินสมบูรณ์ และน า
สินทรัพยม์าใช้ประโยชน์หรือน ามาขายได้ รายจ่ายในการพฒันาท่ีรับรู้เป็นสินทรัพยป์ระกอบด้วย  ต้นทุนของวตัถุดิบ 
ตน้ทุนแรงงานทางตรง ตน้ทุนการกูย้ืม และตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงในการจดัเตรียมสินทรัพยเ์พื่อให้สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ตามประสงค ์รายจ่ายในการพฒันาอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

รายจ่ายในการพฒันาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพยแ์สดงดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์
(ถา้มี)  

ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะทอ้นรูปแบบท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงไม่รวมค่าความ
นิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ 

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

  อายุการให้ประโยชน์ (จ านวนปี) 
รายจ่ายในการพฒันาออกแบบผลิตภณัฑใ์หม่  10 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพันท่ีจะต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้ 
เม่ือกลุ่มบริษทัฯ ได้รับช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ได้จากลูกค้าก่อนท่ี 
กลุ่มบริษทัฯ รับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  

สัญญาเช่า 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้เช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัฯ ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น
สัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาเช่านั้นเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท่ี์ระบุส าหรับ
ช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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กลุ่มบริษัทฯ รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดั 
มูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่าย
ช าระใด ๆ ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกใด ๆ ท่ีเกิดขึ้น และ
ประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิง การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์
อา้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามท่ีก าหนดไว ้หกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญาเช่า 
เร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่าหากอัตรานั้ นสามารถก าหนดได้ทุกเม่ือ แต่หากอัตรานั้ น 
ไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัฯ 
การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
• การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
• การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใช้ดัชนีหรืออตัรา ณ วนัท่ีสัญญาเช่า 

เร่ิมมีผล 
• จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
• ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือนั้น โดยราคาดงักล่าวเป็น

ค่าเช่าท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 
• การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทัฯ จะยกเลิกสัญญาเช่า 
กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
และปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษทัฯ จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชโ้ดยใช้
วิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุ
สัญญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงให้แก่ 
กลุ่มบริษทัฯ เม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัฯ จะใชสิ้ทธิเลือก
ซ้ือ กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายกุารใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพยอ์า้งอิง อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชพ้ิจารณาโดยใชห้ลกัการเดียวกนักบัการพิจารณาอายกุาร
ใชป้ระโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  
หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในอนาคต ซ่ึงอาจเกิด
จากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 
• การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 
• การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
• กลุ่มบริษทัฯ เปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า 
เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวดัมูลค่าใหม่เพ่ือสะท้อนการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ  
ตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อย่างไรก็ตาม  
ถา้มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ล้ว และมีการลดลงเพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในก าไรหรือขาดทุน 
ในการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์ให้เช่าระยะยาวตามสัญญาเช่าเงินทุนและกลุ่มบริษัทฯ ได้ท าสัญญาเช่าด าเนินงานกลับ  
กลุ่มบริษทัฯ จะรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยด์ว้ยส่วนต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยก์บัมูลค่า
ปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงาน และไดปั้นส่วนต้นทุนอสังหาริมทรัพยด์งักล่าวดว้ยสัดส่วน
ระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าด าเนินงานกบัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยด์งักล่าว  
โดยรับรู้เป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับตน้ทุนส่วนท่ีเหลือจะถูกรับรู้เป็นตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์
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สัญญาเช่าระยะส้ัน และสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์มีมูลค่าต า่ 
กลุ่มบริษทัฯ อาจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะส้ัน ซ่ึงเป็นสัญญา
เช่าท่ีมีอายสัุญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกว่า หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า กลุ่มบริษทัฯ รับรู้การจ่ายช าระตาม
สัญญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ให้เช่า 
กลุ่มบริษทัฯ พิจารณาเม่ือเร่ิมแรกว่าแต่ละสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่าด าเนินงาน ในการจ าแนกประเภท
สัญญาเช่าแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งประเมินว่าสัญญานั้นโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์
อ้างอิงท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงได้รับว่าสัญญาเช่ามีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้ งหมดหรือไม่ หากเป็นไปตามนั้น  
สัญญาเช่าดังกล่าวจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หรือหากไม่เป็นไปตามนั้น สัญญาเช่าดังกล่าวจะจัดประเภทเป็น 
สัญญาเช่าด าเนินงาน 
อสังหาริมทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าเงินทุน 
สัญญาเช่าระยะยาวแบบแบ่งก าไร-ขาดทุนจากผลต่างระหว่างสัญญาเช่าเดิมและสัญญาเช่าใหม่ซ่ึงท าให้เกิดการโอนความ
เส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยใ์ห้แก่ผูเ้ช่า ถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน 
สินทรัพยท่ี์ให้เช่าตามสัญญาเช่าเงินทุนแบบผอ่นช าระบนัทึกเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ี
ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองตน้กบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหน้ีบนัทึกเป็นดอกเบ้ียรับรอตดั
บญัชี 
กลุ่มบริษทัฯ ในฐานะผูใ้ห้เช่าจะรับรู้มูลค่าปัจจุบันของเงินค่าเช่าแบบเหมาจ่าย เป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์  
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
อสังหาริมทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน  
สัญญาเช่าระยะยาวแบบการรับประกนัคืนสิทธิการเช่าท่ีพกัอาศยัซ่ึงไม่ท าใหเ้กิดการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยใ์ห้แก่ผูเ้ช่า ถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน  
เงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บซ่ึงเท่ากบัเงินท่ีตอ้งคืนให้แก่ผูเ้ช่าจะถูกรับรู้เป็น “หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า” ในงบ
แสดงฐานะการเงิน  
กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งท าการวดัมูลค่าหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่าดงักล่าวดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งคืน
ให้กบัผูเ้ช่า ผลต่างระหว่างจ านวนเงินค่าเช่าแบบเหมาจ่ายท่ีไดรั้บกบัมูลค่าปัจจุบนัของหน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า
ดงักล่าวจะถูกบนัทึกเป็นรายไดค้่าเช่ารอการตดับญัชี ซ่ึงจะถูกรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
ภาษีเงินได ้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ปัจจุบันและ  
ภาษี เงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีบนัทึกใน
ส่วนของผูถื้อหุ้นให้รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนัไดแ้ก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ างวดท่ีตอ้งเสีย
ภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทาง
ภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในงวดก่อน ๆ  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและมูลค่าฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใช ้
อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
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ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัทฯ ต้องค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ กลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่า
ไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจยั 
รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและ        
ขอ้สมมติฐาน และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัฯ 
เปล่ียนการตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินได้คา้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินไดค้้างจ่ายจะ
กระทบต่อค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี
จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้น
กิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต  
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน ค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)สุทธิส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้น
สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในระหว่างปี 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทัฯ และ
บริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนักบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักลุ่มบริษทัฯ และ                    
บริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทฯ ท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุม                            
การด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ แต่ละรายการ บริษทัฯ ค านึงถึงเน้ือหา                   
ของความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฏหมาย 

เงินตราต่างประเทศ 

สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน และสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงาน 

งบการเงินของแต่ละกิจการภายในกลุ่มบริษทัฯ แสดงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน ซ่ึงเป็นสกุลเงินในสภาวะแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจท่ีกิจการนั้นประกอบกิจการ งบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ แสดงสกุลเงินท่ีใช้ในการรายงานเป็นสกุลเงินบาท 
เพื่อให้เป็นไปตามกฎระเบียบของหน่วยงานในประเทศไทย โดยสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
เป็นสกุลเงินบาท ยกเวน้ บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั เป็นสกุลเงินรูปีอินเดีย 
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รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงาน โดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิด
รายการ 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้น
การด าเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ส่วนก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกใน
ก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนเดิม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

การแปลงค่างบการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 

งบการเงินของกลุ่มบริษทัฯ ไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการรายงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนดงัต่อไปน้ี 
- สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของกลุ่มบริษทัฯ แปลงค่าโดยใชอ้ตัราปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของกลุ่มบริษทัฯ แปลงค่าโดยใช้อตัราถวัเฉล่ียระหว่างปี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี 
เกิดรายการ 

- ทุนเรือนหุ้นแปลงค่าโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการเร่ิมแรก 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน จะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจาก
อตัราแลกเปล่ียนในองคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่าจะมีการจ าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป 

ผลประโยชน์พนกังาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายตามเกณฑค์งคา้ง 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

โครงการสมทบเงิน 

บริษทัฯ บริษทัยอ่ยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ี
บริษทัฯ และบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย เงินบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุการท างานของพนักงาน 
โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนกังานจะไดรั้บจากการท างานให้กบักลุ่มบริษทัฯ ตลอดระยะเวลา
ท างานถึงปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยผลประโยชน์ดงักล่าวไดถู้กคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบัน อตัราคิดลดใช้อตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าว
ค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือข้อสมมติท่ีใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลก าไร
(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทั้งจ านวน 
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การวดัมูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้น
โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัฯ 
ใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัฯ จะประมาณ
มูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกต                      
ไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทฯ จะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ารค้า 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ
ประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตอายขุองหน้ีท่ี
คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ีขอ้มูลผล
ขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิด
สัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน  

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ซ่ึงไม่มีการซ้ือขายในตลาดซ้ือขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่า 
กลุ่มบริษทัใชดุ้ลยพินิจในการเลือกวิธีการและตั้งขอ้สมมติฐานซ่ึงส่วนใหญ่อา้งอิงจากสถานะของตลาดท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน  

ค่าเผ่ือการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือเกิดจากการปรับมูลค่าของสินคา้จากผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้น ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใชก้ารวิเคราะห์อายสิุนคา้คงเหลือ และสถานะการขายของสินคา้
คงเหลือรายตวัในปัจจุบนั อย่างไรก็ตาม การใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนั อาจมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
จ านวนค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือในอนาคต 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

กลุ่มบริษทัฯ พิจารณาค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์หากมีขอ้บ่งช้ีว่ามีการดอ้ยค่า เม่ือพบว่ามูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
ดงักล่าวลดลงอย่างมีสาระส าคญั กลุ่มบริษทัฯ จะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงการประมาณการ
ดงักล่าวขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร กลุ่มบริษทัฯ จะบนัทึกเป็นขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบก าไรขาดทุน 

ประมาณการต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนาโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ในการค านวณตน้ทุนขายอาคารชุดส าหรับตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และตน้ทุนวิลล่ารวมถึงตน้ทุนหน่วย
ในอพาร์ทเมน้ทท่ี์พฒันาแลว้เสร็จส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน บริษทัยอ่ยตอ้งประมาณตน้ทุนทั้งหมดท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น ซ่ึงตน้ทุนดงักล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดิน ตน้ทุนค่าออกแบบ ตน้ทุนค่าก่อสร้าง ตน้ทุนงานสาธารณูปโภค ตน้ทุน
การกูยื้มเพ่ือใชใ้นการก่อสร้างโครงการ และค่าใชจ้่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดป้ระมาณการตน้ทุนดงักล่าวขึ้นจาก
ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดงักล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
แตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

การวัดมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

กลุ่มบริษทัฯ แสดงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมซ่ึงประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนโดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยอิงกบัขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้และปรับปรุงมูลค่าตลาดเพื่อก าหนด
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของบริษัทย่อย รวมถึงปัจจัยแตกต่างของลักษณะ ขนาด และ
สภาพแวดลอ้มของอสังหาริมทรัพยท่ี์น ามาเปรียบเทียบ 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการของอายุการใชง้านและมูลค่าซากของส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนของกลุ่มบริษทัฯ โดยจะทบทวนค่าเส่ือมราคาเม่ืออายกุารใชง้านและมูลค่าซากมีความแตกต่างไปจากที่เคยประมาณ
การไว ้หรือเม่ือมีการเลิกใชง้านหรือหมดสภาพการใชง้าน 

สัญญาเช่า 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัฯ เป็นผูใ้ห้เช่า การพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน 
ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่า กลุ่มบริษทัฯ ไดโ้อนความเส่ียง
และผลประโยชน์ในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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6. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั  

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดแ้ก่บุคคลหรือกิจการต่าง ๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบักลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ โดยการเป็น  
ผูถื้อหุ้นหรือมีผูถื้อหุ้นร่วมกนัหรือมีกรรมการร่วมกนั รายการท่ีมีขึ้นกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัไดก้ าหนดขึ้นโดยใช้
ราคาตลาดหรือในราคาท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนั 

รายละเอียดความสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทัฯ มีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัซ่ึงมีการควบคุม หรือเป็นกิจการท่ีบริษทัฯ 
ควบคุม หรือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีมีรายการบญัชีกบักลุ่มบริษทัฯ มีดงัน้ี 

6.1 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ประกอบดว้ย 
ช่ือ ลักษณะความสัมพันธ์ ประเทศ 

บริษัทย่อย   
บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.70 อินเดีย 
บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั บิวด้ิง บลิ้ง จ ากดั (อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี) บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 50.99 ไทย 
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (อยูร่ะหว่างการช าระบญัชี) บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั บริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ไทย 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

  

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั ไทย 
บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั ไทย 
บริษทั แอล เค เอช เทรดด้ิง จ ากดั มีกรรมการร่วมกนั ไทย 
คณะบุคคลสบฤกษ ์ จดัตั้งโดยญาติสนิทกรรมการ ไทย 
กรรมการ/ผูบ้ริหารส าคญั บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบ 

การวางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม  
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทัฯ  

(ไม่ว่าจะท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 

6.2 รายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีสุดวนัท่ี 31ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562  
มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2563 2562 2563 2562 นโยบายการก าหนดราคา 
บริษัทย่อย     
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ               -               - 1,788,487.98 1,909,475.19 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ตน้ทุนขายและบริการ                -               - 996,327.02 93,762.00 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม/

ราคาตามบญัชี 
รายไดด้อกเบ้ีย               -               - 27,066,651.09 21,806,719.78 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 4.25 

- 7.7 ต่อปีตามสัญญาเงินกู ้
รายไดค้่าเช่า               -               - 304,800.00 381,300.00 ใกลเ้คียงกบัราคาท่ีคิดแก่

บุคคลภายนอก 
รายไดอ้ื่น               -               - 908,486.08 15,421,464.89      ตน้ทุน 
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  หน่วย: บาท  
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  
  2563 2562 2563 2562 นโยบายการก าหนดราคา 
ค่าใชจ่้ายบริหารอื่น              -              - 364,590.91              - ต้นทุนบวกก าไรส่ วน

เพ่ิม/ ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนทางการเงิน               -               - 56,013.00 55,860.01 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 2.8  

ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน      
รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 2,059,665.45 25,038,706.97 2,059,665.45 24,249,665.97 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 10,327,386.00               -               -               -  ราคาตามสัญญา 
       

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 85,067,505.90 126,404,166.40               -               -  ราคาตามสัญญา 
       

ตน้ทุนโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายุ     
  บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 30,723,755.80 133,790,538.00               -               -  ราคาตามสัญญา 
       

ดอกเบ้ียรับ     
  บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์

จ ากดั 
             - 440,730.06              -              - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.0  

ต่อปี ตามสัญญาเงินกู ้
ค่าเช่า      
  บริษทั แอล เค เอช เทรดด้ิง จ ากดั 192,600.00 192,600.00              -              - ราคาตามสัญญา 
  คณะบุคคลสบฤกษ ์ 3,469,980.00 3,723,072.78 3,469,980.00 3,723,072.78 ราคาตามสัญญา 
  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 2,375,050.70 2,894,437.84             -             - ราคาตามสัญญา 
ตน้ทุนทางการเงิน      
  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 1,571,339.75              -  1,571,339.75              - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.4  

ต่อปี 

6.3 ยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญัระหว่างบริษทัฯ กบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีรวมอยู่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
ลูกหนีก้ารค้า       
บริษทัยอ่ย                    -                    - 2,942.50 6,026,031.36 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
 

 

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 11,792,651.36 20,181,726.71 11,792,651.28 20,181,726.71 
รวมลูกหนีก้ารค้า 11,792,651.36 20,181,726.71 11,795,593.78 26,207,758.07 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน     

ลูกหนีอ่ื้น     
บริษทัยอ่ย                   -                   - 54,356.00 15,464,129.07 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั  

 
 

 

      บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 11,733,883.81 58,177.05 11,694,431.76                   - 
บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั  1,414,415.60 1,489,790.60                      -                   - 

รวม 13,148,299.41 1,547,967.65 11,748,787.76 15,464,129.07 
เงินทดรองจ่าย - สุทธิ     

บริษทัยอ่ย                   -                   - 7,701,708.43 4,127,444.92 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ                   -                   - (3,442,258.93) (3,442,258.93) 
รวม                   -                   - 4,259,449.50 685,185.99 
ดอกเบีย้ค้างรับ  

 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั                   - 92,061.27                      -                   - 

รวม                   - 92,061.27                      -                   - 
รวมลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 13,148,299.41 1,640,028.92 16,008,237.26 16,149,315.06 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 24,940,950.77 21,821,755.63 27,803,831.04 42,357,073.13 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้างรับ - สุทธิ  

 
 

 

บริษทัยอ่ย                   -                  - 30,774,657.53 502,541,444.43 
หกั ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ                   -                  -                      - (60,740.59) 
สุทธิ                   -                  - 30,774,657.53 502,480,703.84 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน  

 
 

 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน     
          บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 272,820.63      220,123.82 272,820.63 220,123.82 

เงินมดัจ าค่าก่อสร้าง     
บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 12,678,887.18 23,181,817.85 7,041,894.27                   - 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 12,951,707.81 23,401,941.67 7,314,714.90 220,123.82 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับ - สุทธิ     
บริษทัยอ่ย                   -                  - 132,049,098.84                   - 
หกั ส่วนของเงินให้กูย้ืมระยะยาวและดอกเบ้ีย 
      คา้งรับท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี                   -                  - (70,000,000.00)                   - 
สุทธิ                   -                  - 62,049,098.84                   - 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
เจ้าหนีก้ารค้า     
บริษทัยอ่ย                   -                  - 697,844.60                   - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 853,568.62 8,332,175.77                      -                   - 
รวมเจ้าหนีก้ารค้า 853,568.62 8,332,175.77 697,844.60                   - 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน      

เงินทดรองรับ     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 118,387.71 213,354.39 19,937.42 15,000.00 
รวม 118,387.71 213,354.39        19,937.42               15,000.00 
เจ้าหนีอ่ื้น     
บริษทัยอ่ย                   -                  - 43,578,849.92                   - 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     

บริษทั แอล เค เอช ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั                   - 56,670.00                      -                   - 
รวม                   - 56,670.00 43,578,849.92                   - 
ดอกเบีย้ค้างจ่าย     
บริษทัยอ่ย                   -                  - 4,744.27 4,744.27 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ                   - 305,095.89                      - 305,095.89 
รวม                   - 305,095.89 4,744.27 309,840.16 

รวมเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน                   - 575,120.28 43,603,531.61 324,840.16 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 971,956.33 8,907,296.05 44,301,376.21 324,840.16 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ    
บริษทัยอ่ย                   -                  - 1,995,000.00 1,995,000.00 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 35,000,000.00 10,000,000.00              35,000,000.00 10,000,000.00 
รวม 35,000,000.00 10,000,000.00              36,995,000.00 11,995,000.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (1,074,617.02)                   - (1,074,617.02)                   - 
สุทธิ 33,925,382.98 10,000,000.00                   35,920,382.98 11,995,000.00 
เงินประกันผลงาน     
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
บริษทั รวมโชคชยั เอน็จิเนียร่ิง จ ากดั 16,084,570.43 16,271,813.64 8,856,283.76                   - 

รวมเงินประกันผลงาน 16,084,570.43 16,271,813.64 8,856,283.76                   - 
หนีสิ้นจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า - หมุนเวียน     
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 22,024,000.00 32,240,000.00 22,024,000.00                   - 
รวมหนีสิ้นจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า - หมุนเวียน 22,024,000.00 32,240,000.00 22,024,000.00                   - 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 เครือญาติกรรมการบริษทัฯ ไดท้  าสัญญาเช่าท่ีพกัอาศยัประเภทวิลล่าแบบประกนัรับคืนสิทธิการ
เช่ากบับริษทัย่อย คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด เพื่อเช่าวิลล่าจ านวน 2 หลงั (เป็นการท าสัญญาร่วมกับ
บุคคลภายนอก 1 สัญญา) โดยไดจ้่ายค่าเช่าระยะยาวตามสัญญาจ านวนรวม 32.24 ลา้นบาท ต่อมาในระหว่างไตรมาส 3 
ปี พ.ศ. 2563 เครือญาติกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระสงคข์อยา้ยออกและยกเลิกสัญญาเช่าท่ีท าสัญญาร่วมกบับุคคลภายนอก 
1 สัญญา บริษทัย่อยจึงไดรั้บคืนสิทธิการเช่าดงักล่าวโดยการจ่ายคืนค่าเช่าระยะยาวตามสัญญาซ่ึงแสดงในบญัชีหน้ีสิน
จากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า - หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงินจ านวน 10.22 ลา้นบาท คงเหลือค่าเช่าระยะยาวตาม
สัญญาจ านวน 1 สัญญา จ านวน 20.02 ลา้นบาท  
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6.4 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินให้กูย้ืมระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  
มีการเคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี 

  หน่วย: ล้านบาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มาตรฐานการ  รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี  
 ณ วันท่ี รายงานทางการเงิน ณ วันท่ี    ลดลง ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม กลุ่มเคร่ืองมือ 1 มกราคม   จัด จากการรับ 31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2562 ทางการเงิน พ.ศ. 2563 เพ่ิมขึน้ ลดลง ประเภท โอนกิจการ พ.ศ. 2563 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและดอกเบีย้ค้างรับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธิ          
เงินให้กูย้ืมระยะสั้น         
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 337.50 (337.50)           - 20.00 (10.00)     - (10.00)             - 
บริษทั บิวดิ้ง บล้ิง จ ากดั 0.06 (0.06)           -      -      -     -                   -             - 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 141.00 (141.00)           -      -      - 24.50                   - 24.50 
บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั      -                    -           - 0.25      - 0.80 1.05 
บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั         -                    -           - 5.00      -     -                   - 5.00 

ดอกเบ้ียคา้งรับ 23.98 (23.98)           - 0.45      -     -                - 0.45 
รวม 502.54 (502.54)           - 25.70 (10.00) 24.50 (9.20) 31.00 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  (0.06) 0.06           -                 - 

สุทธิ 502.48 (502.48)           -     31.00 

6.4.1 เงินให้กูยื้มแก่บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูป  
ของสัญญาเงินกู ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั คิด
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 4.75 ต่อปี และไม่คิดดอกเบ้ียส าหรับ 1 สัญญาจ านวนเงินให้กู้ยืม 5 ล้านบาท ซ่ึงใน
ระหว่างปี พ.ศ. 2563 ไดมี้การรับช าระหน้ีบางส่วนก่อนการโอนกิจการทั้งหมด 

6.4.2 เงินให้กูยื้มแก่บริษทั ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของ
สัญญาเงินกู ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั ไม่คิดดอกเบ้ีย 
ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

6.4.3 เงินให้กูยื้มแก่บริษทั ดีแอนด์ดบับลิว (เอเชีย) จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูป
ของสัญญาเงินกู ้โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของบริษทั ดีแอนด์ดบับลิว (เอเชีย) จ ากดั คิด
ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

6.4.4 เงินให้กูยื้มแก่บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของ
สัญญาเงินกู้ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด ซ่ึงได้จัด
ประเภทมาจากส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  เน่ืองจาก
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดพิ้จารณาขยายแผนการรับช าระคืนเงินกูย้ืมดงักล่าวของบริษทัย่อย โดยจดัท าเป็นสัญญา
เงินกูใ้หม่ คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี ก าหนดช าระคืนภายในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2564 

บริษทัฯ ได้พิจารณาเงินให้กูย้ืมตามข้อ 6.4.1 - 6.4.3 สามารถเรียกช าระคืนได้เม่ือบริษทัฯ ต้องการภายในระยะเวลา 
หน่ึงปี ซ่ึงขึ้นอยูก่บัสภาพคล่องของบริษทัยอ่ย ดงันั้นผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นไม่มีผลกระทบท่ีเป็นสาระส าคญั 
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6.5 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินให้กูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  
มีการเคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี 

  หน่วย: ล้านบาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มาตรฐานการ      
 ณ วันท่ี รายงานทางการเงิน ณ วันท่ี รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม กลุ่มเคร่ืองมือ 1 มกราคม   จัด ลดลงจากการ 31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2562 ทางการเงิน พ.ศ. 2563 เพ่ิมขึน้ ลดลง ประเภท รับโอนกิจการ พ.ศ. 2563 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบีย้ค้างรับแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธิ          
เงินให้กูย้ืมระยะยาว         
   บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั       - 337.50 337.50       - (16.50)       - (321.00)           - 
   บริษทั บิวดิ้ง บล้ิง จ ากดั       - 0.06 0.06       -       -       -              - 0.06 
   บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั       - 141.00 141.00       - (0.50) (24.50)              - 116.00 
ดอกเบ้ียคา้งรับ       - 23.98 23.98 26.84       -       - (33.31) 17.51 
หกั ดอกเบ้ียรับรอตดับญัชี       - (28.51) (28.51)       - 0.88 26.17              - (1.46) 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ       - (0.06) (0.06)       -       -     -           - (0.06) 
รวม       - 473.97 473.97 26.84 (16.12) 1.67 (354.31) 132.05 
หกั ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี       -                  - (44.50)     (70.00) 
สุทธ ิ       - 473.97 429.47     62.05 

เงินให้กูยื้มแก่บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของ
สัญญาเงินกูโ้ดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชใ้นการพฒันาและก่อสร้างโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายคุิดดอกเบ้ียในอตัรา
ร้อยละ 4.25 - 7.7 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม ซ่ึงในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ไดมี้การรับช าระหน้ีบางส่วนก่อนการ
โอนกิจการทั้งหมด 

เงินให้กู้ยืมแก่บริษทั บิวดิ้ง บล้ิง จ ากัด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูยื้มโดยจดัท าในรูปของสัญญาเงินกู ้ 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์ประเภทบานหน้าต่างและบานเกล็ด ร่วมกับ Louvre Systems Ltd.  
คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.25 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

เงินให้กูยื้มแก่บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของสัญญา
เงินกู ้โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 
4.5 - 7.7 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม  

ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ซ่ึงเป็นวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบติั 
ในการจดัประเภทและวดัมูลค่าเงินให้กูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับดงักล่าวขา้งตน้ ซ่ึงมีจ านวนเงินตน้และดอกเบ้ีย
ค้างรับทั้งส้ิน 502.54 ล้านบาท ผูบ้ริหารของบริษทัฯ ได้พิจารณาแผนการรับช าระคืนของบริษัทย่อย ซ่ึงมีก าหนด
ระยะเวลาการช าระคืนเกินกว่า 1 ปี บริษทัฯ จึงได้จดัประเภทเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบ้ียค้างรับกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัดว้ยมูลค่ายติุธรรมจ านวน 473.97 ลา้นบาท และไดจ้ดัประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับส่วนท่ีสูง
กว่ามูลค่ายุติธรรมจ านวน 28.51 ลา้นบาทซ่ึงพิจารณาจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรับตามแผนช าระคืนของ
บริษทัยอ่ยดงักล่าว (หมายเหตุ 13) ต่อมาท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ไดมี้มติ
อนุมัติปรับโครงสร้างธุรกิจด้วยวิธีการโอนกิจการทั้ งหมด (Entire Business Transfer) ของบริษัทย่อย คือ บริษัท 
แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั มายงับริษทัฯ โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกกบักรมพฒันาธุรกิจ
การคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และอยูใ่นระหว่างการช าระบญัชี (หมายเหตุ 4) บริษทัฯ จึง
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จดัประเภทส่วนท่ีเดิมไดจ้ดัประเภทเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กลบัมาเป็นเงินให้กูย้ืมตามโมเดลธุรกิจท่ีเปล่ียนไปของ
กลุ่มบริษทัฯ ซ่ึงในระหว่างปี พ.ศ. 2563 ไดมี้การรับช าระหน้ีบางส่วนก่อนการโอนกิจการทั้งหมด 

6.6 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ มีการ
เคล่ือนไหว ดงัต่อไปน้ี 
  หน่วย: ล้านบาท 

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  
ณ วันที่  

1 มกราคม 
รายการเคล่ือนไหว

ระหว่างปี 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
ณ วันที่  

1 มกราคม 
รายการเคล่ือนไหว

ระหว่างปี 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 
  พ.ศ. 2563 เพิม่ขึน้ ลดลง พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2563 เพิม่ขึน้ ลดลง พ.ศ. 2563 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน - สุทธิ     
บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั           -      -     -           - 2.00     -     - 2.00 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กรรมการ 10.00 40.00 (15.00) 35.00 10.00 40.00 (15.00) 35.00 
รวม 10.00   35.00 12.00   37.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี              -   (1.07)             -   (1.07) 
สุทธิ 10.00   33.93 12.00   35.93 

เงินกูย้ืมจากบริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นเงินกูย้ืมโดยจดัท าในรูปของสัญญาเงินกู ้ 
มีวตัถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินกิจการของบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 2.8 ต่อปี 
ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

เงินกูย้ืมจากกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เป็นตัว๋แลกเงินระยะส้ัน ระยะเวลาไม่เกิน 268 วนั จ านวนเงิน 
รวม 35.00 ลา้นบาท เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนของบริษทัฯ คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.4 ต่อปี ก าหนดช าระคืนวนัท่ี 30 
มิถุนายน พ.ศ. 2564 

เงินกูย้ืมจากกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นหุ้นกูร้ะยะส้ันจ านวนเงินรวม 10.00 ลา้นบาท ชนิดระบุผูถื้อ 
ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนั คืนเงินตน้คร้ังเดียวเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู้ครบก าหนด
และไถ่ถอนแลว้ในวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2563  

6.7 ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญั 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 31,182,764.98 41,201,417.26 20,551,876.98 30,319,968.26 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,560,355.06 2,077,119.14 1,210,385.16 1,554,120.15 
รวมค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส าคัญ 32,743,120.04 43,278,536.40 21,762,262.14 31,874,088.41 

ค่าตอบแทนท่ีบริษทัฯ จ่ายให้กบัผูบ้ริหารของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ส าหรับ
งวดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 (วนัท่ีโอนกิจการ) และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2562 จ านวนเงิน 4.68 ลา้นบาท และ 8.31 ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทัฯ ตกลงท่ีจะไม่เรียกเก็บกบับริษทั
ยอ่ยดงักล่าว   
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6.8 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าส่ิงปลูกสร้าง และยานพาหนะกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีอายุ
สัญญาเช่าส้ินสุดภายในหน่ึงปีนบัจากวนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 มาถือปฏิบติั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผูกพนัข้างต้น ท่ีจะต้องจ่ายในอนาคตภายในหน่ึงปีทั้งส้ินรวม  
0.06 ลา้นบาท 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
เงินสดในมือ 626,678.79 297,000.00 69,024.54 77,000.00 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 45,203,295.06 26,789,184.24 41,484,326.55 16,746,541.34 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 13,482,032.40 10,551,641.43 10,388,222.00 5,487,181.50 
เงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง 5,000,000.00 1,500,000.00 3,500,000.00                  - 
รวม 64,312,006.25 39,137,825.67 55,441,573.09 22,310,722.84 

8. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ลูกหนีก้ารค้า     
   ลูกหน้ีการคา้กิจการอ่ืน 74,760,626.57 93,494,312.85 65,937,216.80 66,727,336.28 
   ลูกหน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,792,651.36 20,181,726.71 11,795,593.78 26,207,758.07 
   หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (14,676,583.74) (14,489,479.42) (10,044,968.14) (10,044,968.14) 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธ ิ 71,876,694.19 99,186,560.14 67,687,842.44 82,890,126.21 
ลูกหนีอ่ื้น     
   ลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13,148,299.41 1,547,967.65 11,748,787.76 15,464,129.07 
เงินทดรองจ่ายกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 -                 - 7,701,708.43 4,127,444.92 

   ดอกเบ้ียคา้งรับกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 - 92,061.27                  -                   - 
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 355,549.16 123,121.50                  -                  - 
   ค่านายหนา้จ่ายล่วงหนา้ 7,690,271.20 11,801,894.16 467,520.00                  - 
   ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 1,467,458.93 3,544,015.67 1,089,895.44 926,953.79 
   ลูกหน้ีกรมสรรพากร 4,897,881.36 7,106,570.88 63,914.47 356,697.40 
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  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
   อื่น ๆ 228,454.45 1,009,007.63 204,079.64 282,083.34 

   หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ-เงินทดรองจ่าย
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                 -                  - (3,442,258.93) (3,442,258.93) 

รวมลูกหนีอ่ื้น - สุทธ ิ 27,787,914.51 25,224,638.76 17,833,646.81 17,715,049.59 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ 99,664,608.70 124,411,198.90 85,521,489.25 100,605,175.80 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีลูกหน้ีการคา้ แยกตามอายหุน้ีไดด้งัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
กิจการอ่ืน     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 43,934,236.96 48,069,721.58 43,517,691.93 43,011,735.56 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 12,593,967.14 17,474,243.56 11,882,775.44 12,795,298.75 
3-6 เดือน 868,242.78 6,952,225.46 850,346.12 337,130.69 
6-12 เดือน 2,527,730.70 128,975.63 158,521.59                  - 
เกินกว่า 12 เดือน 14,836,448.99 20,869,146.62 9,527,881.72 10,583,171.28 

รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืน 74,760,626.57 93,494,312.85 65,937,216.80 66,727,336.28 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (14,676,583.74) (14,489,479.42) (10,044,968.14) (10,044,968.14) 
รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการอ่ืน - สุทธ ิ 60,084,042.83 79,004,833.43 55,892,248.66   56,682,368.14 
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ                   - 10,483,144.50 2,942.50 14,285,088.01 
เกินก าหนดช าระ     

ไม่เกิน 3 เดือน                   - 9,698,582.21 11,534.13 9,931,983.74 
3-6 เดือน                   -                   - 61,064.79 986,336.42    
6-12 เดือน 10,919,581.94                   - 2,707,537.09 994,195.59 
เกินกว่า 12 เดือน 873,069.42                   - 9,012,515.27 10,154.31 

รวมลูกหนีก้ารค้ากิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 11,792,651.36 20,181,726.71 11,795,593.78 26,207,758.07 
รวมลูกหนีก้ารค้า - สุทธ ิ 71,876,694.19 99,186,560.14 67,687,842.44 82,890,126.21 
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9. สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
สินคา้ส าเร็จรูป 46,390,537.72 63,992,015.78 46,390,537.72 63,992,015.78 
วตัถุดิบ 24,547,319.78 28,440,045.99                 -                 - 
พสัดุภณัฑ์ 456,460.39                 -                 -                 - 
งานระหว่างท า 10,957,601.86 7,347,968.27 480,923.98 1,195,498.45 
สินคา้ระหว่างทาง                 - 3,579,276.93                 - 3,579,276.93 
หกั ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้ลา้สมยั (5,517,137.69) (5,517,137.69) (3,393,676.37) (3,393,676.37) 
สุทธิ 76,834,782.06 97,842,169.28 43,477,785.33 65,373,114.79 

10. ต้นทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 
  2563 2562 
ท่ีดิน 418,003,934.83 416,621,058.19 
ค่าท่ีปรึกษาโครงการ 12,240,800.00 8,479,215.00 
ค่าก่อสร้าง 84,551,913.23 31,954,787.18 
ดอกเบ้ียจ่ายท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุ 31,719,849.03 14,357,072.06 
ห้องชุดรอการขาย 175,960,616.25 286,673,970.58 
รวม 722,477,113.34 758,086,103.01 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัย่อยมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างจ านวน 4 โครงการ คือ โครงการ “The Teak 
Sathorn - Lumpini” โครงการ “The Teak Ratchada” โครงการ “The Teak Ari” และโครงการ “Grandis Kingkeaw” 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูเ้พ่ือการก่อสร้างจ านวนเงิน 21.04 ลา้นบาท ไดบ้นัทึกเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัย่อยไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างจ านวน 5 โครงการซ่ึงมีราคาตามบญัชี 
รวม 703.74 ลา้นบาท กบัธนาคารสองแห่ง เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ เพื่อสนบัสนุนทางดา้นการเงินในการด าเนิน
โครงการ (หมายเหตุ 19 และ 23) 

11. เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกัน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีเงินฝากประจ าและเงินฝากออมทรัพยก์ับธนาคารพาณิชยจ์ านวนเงินรวม  
50.75 ล้านบาท (31 ธันวาคม พ.ศ. 2562: 51.43 ล้านบาท)โดยน าไปเป็นหลักทรัพย์เพ่ือค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน    
(หมายเหตุ 35.2) 
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12. เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้จะถือจนครบก าหนดช าระ - สุทธ ิ

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดช าระ - สุทธิส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บาท 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 10,910,787.28 
ตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียรอตดับญัชี (143,033.93) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 10,767,753.35 

เงินลงทุนดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในพนัธบตัรท่ีมีมูลค่าท่ีตราไวจ้ านวนเงินรวม 10.00 ลา้นบาท ซ่ึงจะครบก าหนดในวนัท่ี 12 
ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ก าหนดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 3.85 ต่อปี รับดอกเบ้ียปีละ 2 คร้ัง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทฯ น าพันธบัตรข้างต้นไปเป็นหลักทรัพย์เพ่ือค ้ าประกันวงเงินสินเช่ือระยะส้ัน  
(หมายเหต ุ35.2) 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 

 

  หน่วย: พันบาท 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 
สัดส่วนเงินลงทุน 

(ร้อยละ) 
มูลค่าเงินลงทุนตาม 

วิธีราคาทุน 
บริษัท หน่วย: พันบาท หน่วย: พันรูปี 2563 2562 2563 2562 
บริษทั อินสตอลไดเรค จ ากดั 10,000.00      - 100.00 100.00 9,999.70 9,999.70 
บริษทั บิวเดอสมาร์ท คอนสตรัคชัน่ ซิสเตม็ จ ากดั     -     1,000.00 99.70 99.70 683.80 683.80 
บริษทั ดีแอนดด์บับลิว (เอเชีย) จ ากดั 60,000.00      - 100.00 100.00 59,999.70 59,999.70 
บริษทั บิวด้ิง บลิ้ง จ ากดั 500.00      - 50.99 50.99 254.95 254.95 
บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 150,000.00      - 100.00 100.00 149,999.98* 149,999.98 
บริษทั แสนสรา ไลฟ์สไตล ์เซอร์วิส จ ากดั 500.00      - 100.00 100.00 499.98 499.98 
บริษทั ทีค ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 150,000.00      - 100.00 100.00 150,843.40* 149,999.50 
รวม     372,281.51 371,437.61 
หกั ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทุน     (110,089.45)    (3,668.31) 
สุทธิ     262,192.07 367,769.30 

*ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 เงินลงทุนในบริษทัย่อยสองแห่งคือบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั และบริษทั ทีค  
ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด  เพ่ิมขึ้ นจ านวนรวม  28.51 ล้านบาท  เป็นผลมาจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ ทั้งน้ี ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 บริษทัฯ ได้จดัประเภทเงินลงทุนในบริษทั แสนสรา  
ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ส่วนท่ีเป็นผลมาจากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินมาถือปฏิบัติ
ดงักล่าว กลบัไปเป็นเงินให้กูยื้มระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับจ านวน 26.17 ลา้นบาท ตามโมเดลธุรกิจท่ีเปล่ียนไป (หมายเหตุ 3 
และ 6.4) 

ณ วนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีการปรับโครงสร้างธุรกิจดว้ยวิธีการโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business 
Transfer) ของบริษทัยอ่ย คือ บริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั มายงับริษทัฯ ซ่ึงถือเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุ
เดียวกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4 โดยบริษทัย่อยดงักล่าว ไดด้ าเนินการจดทะเบียนเลิกกบักรม
พฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เม่ือวนัท่ี 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2563 และอยูใ่นระหว่างการช าระบญัชี 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯ ไดพ้ิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทั แสนสรา ดีเวลลอป
เมน้ท ์จ ากดั โดยพิจารณาจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั แสนสรา ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัฯ คิดเป็น จ านวน 43.58 ลา้นบาท ซ่ึงต ่ากว่าราคาทุนของเงินลงทุนในบริษทั แสนสรา ดี
เวลลอปเมน้ท์ จ ากดั ท่ีแสดงไวใ้นจ านวน 150 ลา้นบาท จึงรับรู้ค่าเผื่อดอ้ยค่าเงินลงทุนจ านวน 106.42 ลา้นบาทเพื่อปรับลด
มูลค่าเงินลงทุนให้เทา่กบัมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ซ่ึงแสดงอยูใ่นบญัชี “ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” ใน
ก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

14. โครงการท่ีอยู่อาศัยเพ่ือผู้เกษียณอายุระหว่างพฒันา 
รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีโครงการท่ีอยู่อาศัยเพื่อผูเ้กษียณอายุระหว่างพฒันา ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ต้นทุนโครงการ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 446,421,883.35                                 - 
รับโอนกิจการ (หมายเหตุ 4)                                 - 189,053,442.99 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 72,576,999.27                                 - 
รวม 518,998,882.62 189,053,442.99 
โอนออกไปเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (2,648,075.98)                                 - 
โอนออกไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (238,430,695.34)                                 - 
โอนออกไปเป็นสิทธิในการใชท้รัพยสิ์น (15,570,556.35)                                 - 
โอนออกไปเป็นตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ (79,835,334.10) (6,539,222.14) 
ต้นทุนโครงการ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 182,514,220.85 182,514,220.85 

15. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธิ 
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  โครงการท่ีอยู่อาศัยเพ่ือผู้เกษียณอายุ - ประเภทวิลล่า 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563 233,244,200.00                                 - 
รับโอนกิจการ (หมายเหตุ 4)                                 - 205,100,000.00 
รับโอนจากโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพือ่ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา   2,648,075.98                                 - 
ผลขาดทนุจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุธรรม (ระดบั 2) (30,792,275.98)                                 - 
มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 205,100,000.00 205,100,000.00 
ราคาทุน 148,692,993.07 148,692,993.07 
ผลก าไรจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุธรรมสะสม 56,407,006.93 56,407,006.93 
มูลค่ายุติธรรม  - สุทธ ิ 205,100,000.00 205,100,000.00 
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ราคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน - สุทธิของบริษทัย่อยดงักล่าว อา้งอิงจากราคาประเมินโดยผูป้ระเมินราคา
อิสระ คือ บริษทั เคแทค แอพเพรซัล แอนด์ เซอร์วิส จ ากดั ตามรายงานการประเมินทรัพยสิ์นลงวนัท่ี 11 กนัยายน พ.ศ. 2563 
ซ่ึงราคาประเมินดงักล่าวขา้งตน้ไดพิ้จารณาจากวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด โดยถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยูใ่นระดบั
ท่ี 2 จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 มีสัญญาเช่าท่ีพกัอาศยัประเภทวิลล่าท่ีไดท้  ากบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั คือ เครือญาติกรรมการ
บริษทัฯ จ านวน 1 สัญญา  (หมายเหตุ 6.8) โดยบริษทัฯ ไดมี้การจดัท าสัญญาเช่าวิลล่าหลงัดงักล่าวกลบัคืน อายุสัญญาเช่า 3 ปี 
อตัราค่าเช่าไตรมาสละ 385,420.00 บาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นบา้นตวัอยา่งของโครงการ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษทัฯ ไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมทั้งส่ิงปลูกสร้างโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือผูเ้กษียณอายุระหว่าง
พฒันาประเภทวิลล่าจ านวนหกวิลล่ากบัธนาคารแห่งหน่ึง เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือ เพื่อสนบัสนุนทางดา้นการเงิน
ในการด าเนินโครงการ ซ่ึงมีราคาตามบญัชี 122.66 ลา้นบาท (หมายเหตุ 23) 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2562 เพ่ิมขึน้ ลดลง รับโอน(โอนออก) พ.ศ. 2563 
ราคาทุน:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 18,173,279.54 2,036,153.62                     - 1,301,443.68 21,510,876.84 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500,000.00                    -                     -                     - 1,500,000.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่ 2,705,784.89 417,000.00                     -                     - 3,122,784.89 
   โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 3,572,698.94                     -                     - (1,301,443.68) 2,271,255.26 
   ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์                     - 2,750,000.00                     -                     - 2,750,000.00 
รวมราคาทุน 25,951,763.37 5,203,153.62                     -                     - 31,154,916.99 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5,142,635.50 2,209,139.65                     -                     - 7,351,775.15 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,499,995.00                    -                     -                     - 1,499,995.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่ 629,266.04 291,570.79                     -                     - 920,836.83 
รวมตัดจ าหน่ายสะสม 7,271,896.54 2,500,710.44                     -                     - 9,772,606.98 
สุทธิ 18,679,866.83    21,382,310.01 
 

 หน่วย: บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม เคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่31 ธันวาคม 
 พ.ศ. 2562 เพ่ิมขึน้ ลดลง รับโอนกิจการ พ.ศ. 2563 
ราคาทุน:        
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 16,530,675.54 289,999.40                   - 1,351,675.68 18,172,350.62 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,500,000.00                   -                   -                     - 1,500,000.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่ 1,215,000.00 417,000.00                   -                     - 1,632,000.00 
   โปรแกรมระหว่างติดตั้ง 300,000.00                   -                   -                     - 300,000.00 
   ค่าสมาชิกสนามกอลฟ์                     -                   -                   - 2,750,000.00 2,750,000.00 
รวมราคาทุน 19,545,675.54 706,999.40                   - 4,101,675.68 24,354,350.62 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม:      
   โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4,180,683.85 1,764,025.24                   - 122,763.02 6,067,472.11 
   ลิขสิทธ์ิ และสิทธิบตัร 1,499,995.00                 -                   -                     - 1,499,995.00 
   รายจ่ายในการพฒันาออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่ 196,502.40 142,083.73                   -                     - 338,586.13 
รวมตัดจ าหน่ายสะสม 5,877,181.25 1,906,108.97                   - 122,763.02 7,906,053.24 
สุทธิ 13,668,494.29    16,448,297.38 
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ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ได้บันทึกรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของ 
งบการเงินรวมจ านวนเงิน 2.50 ล้านบาท และ 1.45 ล้านบาท ตามล าดับ และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะ
กิจการจ านวนเงิน 1.91 ลา้นบาท และ 0.88 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีหักค่าตดัจ าหน่ายเต็มตามอายุการใช้งานแลว้แต่ยงัคง  
ใชง้านอยูมี่ราคาทุนก่อนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมจ านวน 4.91 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562: จ านวน 4.56 ลา้นบาท) 

19. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  งบการเงินรวม 
 อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ)  หน่วย: บาท  
  2563 2562 2563 2562 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR, MOR-3.18,  

MMR-1.25, MRR-1.50, 
F/D Rate+2 

MMR-1.25,  
F/D Rate+2 

26,110,754.91 7,968,990.09 

ทรัสตรี์ซีท                              - 2                      - 4,693,969.21 
ทรัสตรี์ซีทในประเทศ                              3.48 - 4.25 4.25, 5 66,773,052.96 72,166,126.34 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MLR, MLR-2,  

3.47 - 4.35 
MLR-(1.25, 2),  

4 - 4.75 
174,433,844.66 137,148,729.79 

เงินกูยื้มระยะส้ัน*     
- วงเงิน 61 ลา้นบาท - The Teak 

Sathorn  - Nanglinchee 
- MLR-1.40                      - 60,804,117.55 

- วงเงิน 63 ลา้นบาท - Grandis 
Kingkeaw 

- MLR-1.40                      - 63,000,000.00 

รวม 
  

267,317,652.53 345,781,932.98 
 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ) หน่วย: บาท 
  2563 2562 2563 2562 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR-3.18, MMR-1.25 MMR-1.25 14,994,635.25 3,379,815.23 
ทรัสตรี์ซีท                              - 2                       - 4,693,969.21 
ทรัสตรี์ซีทในประเทศ                              3.48 - 4.25 4.25, 5 66,773,052.96 72,166,126.34 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน MLR, MLR-2, 3.47-4.35 MLR-2, 4 - 4.75 174,433,844.66 129,116,229.79 
รวม 

  
256,201,532.87 209,356,140.57 

*ในระหว่างปี พ.ศ. 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้จัดประเภทเงินกู้ยืมระยะส้ันขา้งต้นไปเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินเน่ืองจากไดรั้บการขยายระยะเวลาก าหนดช าระคืนจากภายใน 12 เดือนนบัแต่วนัท่ีท าสัญญาเป็นภายใน 24 เดือนนบัแต่
วนัท่ีท าสัญญา (หมายเหต ุ23) 
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20. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
เจ้าหนีก้ารค้า     
   เจา้หน้ีการคา้กิจการอ่ืน 69,560,896.63 74,260,756.38 63,793,243.45 48,324,113.48 
   เจา้หน้ีการคา้กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 853,568.62 8,332,175.77 697,844.68                     - 
รวมเจ้าหนีก้ารค้า 70,414,465.25 82,592,932.15 64,491,088.13 48,324,113.48 
เจ้าหนีอ่ื้น     
   เงินทดรองรับบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 118,387.71 213,354.39 19,937.42 15,000.00 
   เจา้หน้ีอ่ืน 12,050,405.69 16,086,410.74 4,052,672.00 11,055,191.81 
   เจา้หน้ีอ่ืนบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  - 56,670.00                  -                  - 
   เจา้หน้ีค่าโอนธุรกิจ - บริษทัยอ่ย                  -                  - 43,578,849.92                  - 
   ค่านายหนา้คา้งจ่าย 5,598,301.06 10,105,839.85 4,876,946.21 8,840,388.51 
   ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 16,003,638.30 12,513,432.41 9,949,980.72 6,724,778.95 
   ตน้ทุนงานโครงการท่ีอยูอ่าศยัเพื่อผูเ้กษียณอายุ

ระหว่างพฒันาคา้งจ่าย 42,339,213.45 33,049,460.78 42,339,213.45                  - 
   โบนสัคา้งจ่าย 6,268,499.99 6,268,499.99 6,268,499.99 6,268,499.99 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 3,215,234.02 3,878,229.72 3,215,234.02 3,553,366.70 
   ดอกเบ้ียคา้งจ่ายบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                  - 305,095.89 4,744.27 309,840.16 
   เจา้หน้ีกรมสรรพากร 310,907.13        168,220.65  19,285.85                  - 
   ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 904,606.57 2,209,758.94 634,430.13 694,195.39 
   อื่น ๆ 310,053.38 145,489.13                  -                  - 
รวมเจ้าหนีอ่ื้น 87,119,247.30 85,000,462.49 114,959,793.98 37,461,261.51 
รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน 157,533,712.55 167,593,394.64 179,450,882.11 85,785,374.99 

21. หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา     
   เงินจองและเงินมดัจ าค่าซ้ือห้องชุด 30,799,342.27 45,229,295.11                     -                     - 
   เงินมดัจ าค่าสินคา้รับล่วงหนา้ 17,246,676.20 14,595,487.85 4,986,952.99 3,393,193.08 
   เงินมดัจ าห้องพกั 291,028.04                 -                  -                  - 
รวม 48,337,046.51 59,824,782.96 4,986,952.99 3,393,193.08 
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22. หนีสิ้นจากเงินท่ีต้องคืนให้กับผู้เช่า 

หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน 
  2563 2562 2563 2562 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 22,024,000.00 43,368,000.00 73,776,625.00 22,024,000.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี                      -                      - (47,267,690.31)                      - 
สุทธ ิ 22,024,000.00 43,368,000.00 26,508,934.69 22,024,000.00 
 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมุนเวียน ไม่หมุนเวียน 
  2563 2562 2563 2562 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 22,024,000.00                      - 73,776,625.00                      - 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี                      -                      - (47,267,690.31)                      - 
สุทธ ิ 22,024,000.00                      - 26,508,934.69                      - 

23. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงนิรวม 
 ณ วันที ่ รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที ่
 1 มกราคม   รับโอนจาก 31 ธันวาคม 

 พ.ศ. 2563 เพิม่ขึน้ ลดลง เงินกู้ยืมระยะส้ัน พ.ศ. 2563 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      
วงเงินรวม 599.72 ลา้นบาท - เพ่ือโครงการ

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 272,762,101.67 74,679,633.00 (103,794,736.93) 123,804,117.55 367,451,115.29 
วงเงินรวม 60 ลา้นบาท - เพ่ือโครงการท่ีอยู่

อาศยัเพือ่ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา 60,000,000.00                     - (15,763,604.89)                        - 44,236,395.11 
วงเงินรวม 8.93 ลา้นบาท - เพ่ือซ้ือเคร่ืองจกัร                     - 8,925,000.00 (1,347,872.44)                        - 7,577,127.56 
วงเงินรวม 46.63 ลา้นบาท - เพ่ือช่วยเหลือ 

จากผลกระทบ COVID - 19                      - 42,398,619.56                       -                        - 42,398,619.56 
รวม 332,762,101.67 126,003,252.56 (120,906,214.26) 123,804,117.55 461,663,257.52 
หกั ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (60,000,000.00)    (217,176,356.91) 
สุทธิ 272,762,101.67    244,486,900.61 
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 หน่วย: บาท 
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 1 มกราคม รายการเคล่ือนไหวระหว่างปี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

 พ.ศ. 2563 เพิม่ขึน้ ลดลง รับโอนกิจการ พ.ศ. 2563 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      
วงเงินรวม 60 ลา้นบาท - เพ่ือโครงการท่ีอยู่

อาศยัเพือ่ผูเ้กษียณอายรุะหว่างพฒันา                 -                     -                       - 44,236,395.11 44,236,395.11 
วงเงินรวม 36.63 ลา้นบาท - เพ่ือช่วยเหลือ 

จากผลกระทบ COVID - 19                 - 24,631,619.56                   - 7,767,000.00 32,398,619.56 
รวม                 - 24,631,619.56                   - 52,003,395.11 76,635,014.67 
หกั ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี                 -   
 

(44,236,395.11) 
สุทธิ                 -    32,398,619.56 

วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีวงเงินกูย้ืมเงินระยะยาวเพื่อรับการสนับสนุนทางการเงินกบัธนาคารพาณิชย  ์
ในประเทศ 4 แห่ง ซ่ึงมีเง่ือนไขท่ีส าคญัตามสัญญา ดงัน้ี 

 วงเงิน   
วงเงิน หน่วย: ล้านบาท ระยะเวลาช าระหนี ้ อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 

วงเงิน - เพ่ือโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
 1 154.47 48 เดือนนบัแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ร้อยละ MLR-1.65 ตอ่ปี 
2 161.25 48 เดือนนบัแต่วนัท่ี 29 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ร้อยละ MLR-1.65 ตอ่ปี 
3 160.00* 36 เดือนนบัแต่วนัท่ี 5 ตุลาคม พ.ศ. 2561 ร้อยละ MLR-0.75 ตอ่ปี 
4 61.00* 24 เดือนนบัแต่วนัท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 ร้อยละ MLR-1.40 ตอ่ปี 
5 63.00* 24 เดือนนบัแต่วนัท่ี 7 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ร้อยละ MLR-1.40 ตอ่ปี 

รวม  599.72   
    

วงเงิน - เพ่ือโครงการท่ีอยู่อาศยัเพ่ือผู้เกษียณอายรุะหว่างพฒันา  
6     60.00** 36 เดือนนบัแต่วนัท่ี 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ร้อยละ MLR ต่อปี 

รวม   60.00   
    

วงเงิน - เพ่ือซือ้เคร่ืองจักร  
7      8.93 48 เดือนนบัแต่วนัท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 ร้อยละ 7.71 ต่อปี 

รวม     8.93   
    

วงเงิน - เพ่ือช่วยเหลือจากผลกระทบ COVID - 19  
8 10.00 60 เดือนนบัแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 เดือนท่ี 1-24 ร้อยละ MLR-1.6 ตอ่ปี 

เดือนท่ี 25-60 ร้อยละ MLR ต่อปี 
9 24.63 60 เดือนนบัแต่วนัท่ี 10 ตุลาคม พ.ศ. 2563 ร้อยละ MLR-2.65 ตอ่ปี 
10 12.00** 24 เดือนนบัแต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายนพ.ศ. 2563 ร้อยละ 2 ต่อปี 
รวม    46.63   

รวมทั้งส้ิน  715.28   

วงเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวขา้งตน้ค ้าประกนัโดยบญัชีเงินฝากประจ ากรรมสิทธ์ิของบริษทั บิวเดอร์สมาร์ท จ ากดั (มหาชน)
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของโครงการ เคร่ืองจกัรของบริษทัยอ่ย และค ้าประกนัโดยบริษทั บิวเดอร์สมาร์ท จ ากดั (มหาชน) 
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*เง่ือนไขทางการเงินท่ีส าคญัท่ีตอ้งปฎิบติัตามส าหรับวงเงินกูว้งท่ี 3 4 และ 5: วงเงินรวม 284.00 ลา้นบาท สรุปไดด้งัน้ี 
1. ก าหนดให้บริษทัยอ่ยไม่ลดทุนจดทะเบียน หรือเขา้ควบกบันิติบุคคลอื่น 
2. ก าหนดให้บริษทัย่อยไม่เปล่ียนแปลงสภาพความเป็นนิติบุคคล คณะกรรรมการบริษทัย่อย หรือแก้ไขเปล่ียนแปลง  

หนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั และ/หรือวตัถุประสงค ์
3. ก าหนดให้บริษทัยอ่ยไม่เปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของผูถื้อหุ้นไปจากสัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัท่ีท าสัญญา 
**เง่ือนไขทางการเงินท่ีส าคญัท่ีตอ้งปฎิบติัตามส าหรับวงเงินกูว้งท่ี 6 และ 10: วงเงินรวม 72.00 ลา้นบาท สรุปไดด้งัน้ี 
1. ก าหนดให้บริษทัฯ ตอ้งรักษาสถานะของบริษทัตามงบการเงินฉบบัจดัส่งตามกรมสรรพากร ไม่ให้มีผลขาดทุนเกินทุน  

และ/หรือ จดัหาแหล่งเงินทุนอื่น เพื่อให้ส่วนทุนเป็นบวก 
2. ก าหนดให้บริษทัฯ ห้ามให้กรรมการ/ผูถื้อหุ้น/กิจการในเครือ กูยื้มเงิน เวน้แต่ไดรั้บความยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร

จากผูใ้ห้กู ้

24. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า     
- ภายใน 1 ปี 17,880,490.10 2,325,427.68 7,917,110.44 1,682,967.96 
- เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 68,881,997.07 4,464,581.08 45,076,009.03 3,036,966.34 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี (12,726,040.26) (641,690.52) (8,989,302.84) (462,459.45) 
มูลค่าปัจจุบันของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า 74,036,446.91 6,148,318.24 44,003,816.63 4,257,474.85  
หกั ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึง 

ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (14,352,798.38) (2,034,062.12) (5,934,022.57) (1,482,989.02) 
สุทธ ิ 59,683,648.53 4,114,256.12 38,069,794.06 2,774,485.83 

25. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน - สุทธิ 

เงินกูยื้มระยะส้ันจากบุคคลอื่น - สุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  อัตราดอกเบีย้ (ร้อยละ) หน่วย: บาท 

 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ตัว๋แลกเงินระยะส้ัน 6.2 - 7 6.2 30,000,000.00 50,000,000.00 
หุ้นกูร้ะยะส้ัน    - 6.4                  - 90,000,000.00 
รวม   30,000,000.00 140,000,000.00 
หกั ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชี - ตัว๋แลกเงินระยะส้ัน   (885,263.98) (243,700.43) 
สุทธ ิ   29,114,736.02 139,756,299.57 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทฯ มีตั๋วแลกเงินระยะส้ันวงเงินไม่เกิน 214.52 ล้านบาท ระยะเวลาไม่เกิน 270 วนั  
ครบก าหนดวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ท่ีอนุมติัให้เสนอขายให้แก่ผูล้งทุน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของบริษทัย่อย
แห่งหน่ึง และหรือเป็นทุนหมุนเวียนของบริษทัฯ  



132 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)
  

55 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษทัฯ มีหุ้นกูร้ะยะส้ันจ านวนเงินรวม 90.00 ลา้นบาท ชนิดระบุผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ 
ไม่มีหลกัประกนั คืนเงินตน้คร้ังเดียวเม่ือครบก าหนดไถ่ถอน และมีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้ครบก าหนดและไถ่ถอนแลว้ในวนัท่ี  
31 มีนาคม พ.ศ. 2563  

26. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัที ่1 มกราคม 8,108,004.98 8,504,311.00 6,373,655.00 6,465,027.00 
    เพ่ิมขึ้นจากการโอนกิจการ                  -                  - 1,435,074.50                  - 
    ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
       ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 1,047,009.96 1,142,748.50 891,728.21 891,162.00 
       ตน้ทุนดอกเบ้ีย 245,090.96 251,030.98 201,803.25 196,524.00 
       ตน้ทุนบริการในอดีต                  - 605,686.50                  - 360,588.00 
    ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเบด็เสร็จอื่น :     

ก าไรจากการประมาณการตาม     
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     
   ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง     
      ขอ้สมมติทางการเงิน                  - (2,344,562.00)                  - (1,856,740.00) 
   ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์                  - (51,210.00)                  - 317,094.00 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหว่างปี (2,000,200.00)                  - (2,000,200.00)                  - 
ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน ณ วนัที ่31 ธันวาคม  7,399,905.90 8,108,004.98 6,902,060.96 6,373,655.00 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ไดบ้นัทึกรวมอยูใ่นก าไรขาดทุน
ของงบการเงินรวมจ านวนเงิน 1.29 ลา้นบาท และ 2.00 ลา้นบาท ตามล าดบั และรวมอยู่ในก าไรขาดทุนของงบการเงินเฉพาะ
กิจการจ านวนเงิน 1.09 ลา้นบาท และ 1.45 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบาล และสะทอ้นประมาณการของ
จงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปไดท่ี้จะอยู่จนเกษียณในอนาคตอย่างสมเหตุสมผลประมาณ
การจากตารางมรณะ 

ขอ้สมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีส าคญั ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และและ พ.ศ. 2562 
(แสดงดว้ยค่าเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั) มีดงัน้ี 
  (อัตราร้อยละ/ปี) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
 อตัราคิดลด 2.55 - 3.29 2.55 - 3.29 2.66 2.66 
 เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพ่ิมข้ึน 6.34 6.34 6.34 6.34 
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  (อัตราร้อยละ/ปี) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2563 2562 2563 2562 
 อตัรามรณะ ร้อยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย พ.ศ. 2560 
ร้อยละ 100 ของตาราง
มรณะไทย พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 100 ของตาราง 
มรณะไทย พ.ศ. 2560 

ร้อยละ 100 ของตาราง 
มรณะไทย พ.ศ. 2560 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: ล้านบาท  

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

  เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% เพิม่ขึน้ 0.5% ลดลง 0.5% 
อตัราคิดลด (8.67) 9.28 (6.77) 7.22 
อตัราการขึ้นเงินเดือน 9.34 (8.61) 7.27 (6.72) 
อตัราการหมุนเวียน (8.53) 9.41 (6.66) 7.34 

 การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ภายใน 1 ปี                                    -                                    -  
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 7,711,589.86 5,042,697.60 
เกินกว่า 5 ปี 12,046,479.84 9,216,238.34 

เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญติัคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา  
ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจา้งเลิกจา้ง ส าหรับลูกจา้งซ่ึงท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บ
ค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั กฎหมายดงักล่าวจะมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นตน้
ไป การเปล่ียนแปลงดงักล่าวถือเป็นการแกไ้ขโครงการส าหรับโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน บริษทัฯ และบริษทั
ย่อยไดบ้นัทึกผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดงักล่าวโดยรับรู้ตน้ทุนบริการในอดีตเป็นค่าใชจ้่ายทนัทีในก าไรหรือขาดทุน
ของงวดท่ีกฎหมายมีผลบงัคบัใช ้คือไตรมาสท่ีสองของปี พ.ศ. 2562 

27. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ประกอบดว้ย 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ                    - 11,315,632.83 16,461,954.90 3,962,459.92 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 2,701,502.03                   -                   -                   - 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม            
พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี  

 หน่วย: บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2563 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2563 

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2563 รับโอนธุรกิจ 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  2,320,060.53 45,020.87 2,365,081.40 2,008,993.64             -                 - 2,008,993.64 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้            1,080,503.99                - 1,080,503.99 678,735.28             -                 - 678,735.28 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                   -                -                -               -             - 21,284,227.18 21,284,227.18 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 1,621,600.99 (141,619.81) 1,479,981.18 1,274,731.00 
 

287,014.90 (181,333.72) 1,380,412.18 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 983,757.85 (487,387.47) 496,370.38               - 474,059.35 22,311.20 496,370.55 
ขาดทุนทางภาษี 18,174,067.43 (18,174,067.43)                -               -             -                 -                - 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 5,304,157.97 (913,042.16) 4,391,115.81               - 3,127,770.94                 - 3,127,770.94 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 29,484,148.76 (19,671,096.00) 9,813,052.76 3,962,459.92 3,888,845.19 21,125,204.66 28,976,509.77 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ค่าเส่ือมราคาทางภาษี - อสังหาริมทรัพย ์

เพื่อการลงทุน (728,659.33) (504,494.06) (1,233,153.39)               - (1,184,272.37) (48,881.05) (1,233,153.42) 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (17,439,856.60) 6,158,455.20 (11,281,401.40)               - (11,281,401.45)                 - (11,281,401.45) 
รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (18,168,515.93) 5,653,961.14 (12,514,554.79)               - (12,465,673.82) (48,881.05) (12,514,554.87) 
สุทธิ 11,315,632.83 (14,017,134.86) (2,701,502.03) 3,962,459.92 (8,576,828.63) 21,076,323.61 16,461,954.90 
        
แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี:        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 11,315,632.83                 - 3,962,459.92   16,461,954.90 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ                   -  (2,701,502.03)                -                 - 
 11,315,632.83  (2,701,502.03) 3,962,459.92   16,461,954.90 

 

 หน่วย: บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  2,131,800.81 188,259.72           - 2,320,060.53 1,860,733.92 148,259.72             - 2,008,993.64 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้            1,080,503.99               -           - 1,080,503.99 678,735.28             -             - 678,735.28 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 1,700,862.20 399,893.19 (479,154.40) 1,621,600.99 1,293,005.40 289,654.80 (307,929.20) 1,274,731.00 
ผลแตกต่างค่าเส่ือมราคา 79,596.88 (79,596.88)           -               - 84,144.25 (84,144.25)             -               - 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า 547,811.18 435,946.67           - 983,757.85               -             -             -               - 
ขาดทุนทางภาษี 15,698,239.37 2,475,828.06           - 18,174,067.43             -               -               -               - 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั               - 5,304,157.97           - 5,304,157.97             -               -               -               - 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 21,238,814.43 8,724,488.73 (479,154.40) 29,484,148.76 3,916,618.85 353,770.27 (307,929.20) 3,962,459.92 
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 หน่วย: บาท  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร 
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม  
พ.ศ. 2562 

ณ วันที่  
1 มกราคม  
พ.ศ. 2562 

ก าไร
(ขาดทุน) 

ก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี         
ค่าเส่ือมราคาทางภาษี - อสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน (278,301.20) (450,358.13)           - (728,659.33)             -               -               -               - 
ก าไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของ

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน (15,333,773.81) (2,106,082.79)           - (17,439,856.60)             -               -               -               - 
รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (15,612,075.01) (2,556,440.92)           - (18,168,515.93)             -               -               -               - 
สุทธิ 5,626,739.42 6,168,047.81 (479,154.40) 11,315,632.83 3,916,618.85 353,770.27 (307,929.20) 3,962,459.92 
         
แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี:         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ 7,018,847.42   11,315,632.83 3,916,618.85   3,962,459.92 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (1,392,108.00)                 -               -                 - 
 5,626,739.42   11,315,632.83 3,916,618.85   3,962,459.92 

บริษทัยอ่ยทุกแห่งมีผลขาดทุนทางภาษียกไปท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ซ่ึงฝ่ายบริหารเห็น
ว่าบริษทัย่อยดงักล่าวจะยงัไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้มาใช้ประโยชน์ได้ จึงยงัไม่ได้
รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่ไดรั้บรู้ไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน ประกอบดว้ย 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2563 2562 2563 2562 
ผลขาดทนุสะสมทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้     
   หมดอายใุนอีก 1 ปี  155,087.63 155,087.63                     -                     - 
   หมดอายใุนอีก 2-5 ปี 8,380,807.89 2,210,836.75                     -                     - 
ผลแตกต่างชัว่คราว 690,202.52 697,802.52                     -                     - 
รวม 9,226,098.04 3,063,726.90                     -                     - 

28. ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 
  หน่วย: บาท 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2563 2562 2563 2562 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ส าหรับงวดปัจจบุนั 8,634,807.17 12,455,566.72 8,634,807.13 11,302,124.94 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 14,017,134.86 (6,168,047.81) (21,076,323.61) (353,770.27) 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 22,651,942.03 6,287,518.91 (12,441,516.48) 10,948,354.67 



136 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)
  

59 

กระทบยอดเพ่ือหาอตัราภาษีท่ีแทจ้ริงส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 มีดงัน้ี 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 
  อัตราภาษี                 

(ร้อยละ) หน่วย : บาท 
อัตราภาษี                       
(ร้อยละ) หน่วย : บาท 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้  (65,423,173.20)  31,204,012.65 
ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตามอตัราภาษ ี 20.00 (13,084,634.64) 20.00 6,240,802.53 
ค่าใชจ้่ายท่ีไมถื่อเป็นค่าใชจ้่ายตามประมวลรัษฎากร  (0.62) 403,306.96 (0.50) (156,816.10) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไมรั่บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี 
   เงินไดร้อการตดับญัชี    (28.84) 18,870,029.30 1.74 541,878.95 
ตดัจ าหน่ายสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
   ส าหรับผลขาดทุน (27.78) 18,174,067.43           -                  - 
ผลขาดทุนในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงิน 
   ไดร้อการตดับญัชี แต่น ามาใชล้ดค่าใชจ้่ายภาษี   0.02 (14,476.55) (0.12) (36,054.58) 
ผลแตกต่างชัว่คราวในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (0.55) 361,996.55 (2.69) (840,026.32) 
ผลกระทบจากการตดัรายการระหว่างกนั 3.15 (2,058,347.02) 1.72 537,734.43 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ (34.62) 22,651,942.03 20.15 6,287,518.91 
 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 
  อัตราภาษี              

(ร้อยละ) หน่วย: บาท 
อัตราภาษี                                
(ร้อยละ) หน่วย: บาท 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได้  (64,224,404.46)  53,395,621.24 
ภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนัตามอตัราภาษ ี 20.00 (12,844,880.89) 20.00 10,679,124.25 
ค่าใชจ้่ายท่ีไมถื่อเป็นค่าใชจ้่ายตามประมวลรัษฎากร  (0.34) 217,981.06 0.50 269,230.42 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไมรั่บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษี 
   เงินไดร้อการตดับญัชี    0.12 (73,987.49) -                  - 
ผลแตกต่างชัว่คราวในปีก่อนท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
   ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (0.40) 259,370.84 -                  - 
ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษเีงินได้ 19.38 (12,441,516.48) 20.50 10,948,354.67 

29. ส ารองตามกฎหมาย  
บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไร
สุทธิประจ าปีหักดว้ยขาดทุนสะสม (ถา้มี) จนกว่าส ารองจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 
ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายปันผลได ้
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30. กองทุนส ารองเลีย้งชีพพนักงาน   

กลุ่มบริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนกังานตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และ
เขา้เป็นกองทุนจดทะเบียนโดยไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงการคลงั ตามระเบียบกองทุนพนกังานตอ้งจ่ายเงินสะสมเขา้กองทุน
ในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัฯ จ่ายสมทบเขา้กองทุนน้ีในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนพนกังานเช่นกนั 
กลุ่มบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนรับอนุญาตแห่งหน่ึง เพ่ือบริหารกองทุนให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวง
ฉบบัที่ 2 (พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงิน3.38 ล้านบาท  
(ปี พ.ศ. 2562: 2.23 ลา้นบาท) 

31. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 ไดแ้ก่ 

 หน่วย: บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2563 2562 2563 2562 
การเปล่ียนแปลงของสินคา้ส าเร็จรูปและงาน
ระหว่างท า 13,991,844.47 6,350,345.96 18,316,052.53 1,824,605.46 

การเปล่ียนเเปลงในตน้ทุนโครงการพฒันา  
อสังหาริมทรัพย ์ 28,198,152.94 (181,975,698.90)                 -                 - 

ซ้ือสินคา้ส าเร็จรูป 326,138,406.63 331,954,983.35 201,078,232.15 327,028,664.32 
ค่าท่ีดิน ค่าท่ีปรึกษาโครงการ และค่าก่อสร้าง 130,964,072.14 372,108,384.18                 -                 - 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 31,899,238.51 47,947,836.86 10,269,509.29 7,606,208.29 
คา่เส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 34,456,751.70 13,416,525.27 13,220,900.60 6,411,945.46 
ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนกังาน 102,237,442.09 117,202,190.06 65,105,571.95 78,896,771.60 
ค่านายหนา้ขาย ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 25,503,548.27 40,323,554.11 11,403,465.40 17,310,415.32 
ค่าขนส่งและจดัจ าหน่าย 5,160,785.17 8,492,473.23 4,265,184.43 7,190,188.67 
ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 7,991,875.87 16,448,457.04 1,180,896.31 6,222,474.86 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าบริการวิชาชีพ 7,227,093.99 4,047,194.47 2,870,439.00 2,024,165.00 

32. เงินปันผลจ่าย   

ปี พ.ศ. 2562 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ประจ าปี พ.ศ. 2562 เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2562 มีมติอนุมติัจ่ายเงินปันผลจากผล
การด าเนินงานส าหรับปี พ.ศ. 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.015 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 31.96 ล้านบาท ก าหนดจ่ายในวนัท่ี            
28 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 



138 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)

 

61 
 33.

 
การ

น า
เสน

อข้
อม

ูลท
างก

ารเ
งิน

จ าแ
นก

ตาม
ส่ว

นง
าน

 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัฯ

 ได
น้ า

เสน
อข

อ้ม
ูลท

างก
ารเ

งิน
จ าแ

นก
ตา
มส่

วน
งาน

ธุร
กิจ

 โด
ยพ

ิจาร
ณา

จาก
ระ
บบ

กา
รบ

ริห
าร 

การ
จดั

กา
รแ
ละ

โค
รงส

ร้าง
การ

ราย
งาน

ทา
งก
ารเ

งิน
ภา
ยใน

ขอ
งก
ลุ่ม

บริ
ษทั

ฯ เ
ป็น

เกณ
ฑใ์

นก
าร

ก า
หน

ดส่
วน

งาน
 

ผล
การ

ด า
เนิน

งาน
ตา
มส่

วน
งาน

 แล
ะสิ

นท
รัพ

ยต์
าม
ส่ว

นง
าน

 รว
มร

ายก
ารที่

เกี่ย
วข

อ้ง
โด

ยต
รงก

บัส่
วน

งาน
 หรื

อที่
สา
มา
รถ
ปัน

ส่ว
นใ

ห้ก
บัส่

วน
งาน

ได
อ้ย
า่งส

มเห
ตุส

มผ
ล ร

ายก
ารที่

ไม
่สา
มา
รถ
ปัน

ส่ว
น

ได
ส้่ว

นใ
หญ

่ปร
ะก

อบ
ดว้

ย สิ
นท

รัพ
ย ์ร

ายไ
ดอ้

ื่น ค
่าใช

จ้่าย
ใน

การ
ขา
ย ค

่าใช
จ้่าย

ใน
การ

บริ
หา

ร แ
ละ

ตน้
ทุน

ทา
งก
ารเ

งิน
 

ขอ้
มูล

ทา
งก
ารเ

งิน
จ าแ

นก
ตา
มส่

วน
งาน

ธุร
กิจ

แล
ะก

ารก
ระ
ทบ

ยอ
ดก

 าไร
หรื

อข
าด
ทุน

ตา
มส่

วน
งาน

ที่ร
ายง

าน
ขอ

งก
ลุ่ม

บริ
ษทั

ฯ ส
 าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดว

นัที่
 31

 ธนั
วาค

ม พ
.ศ.

 25
63 

แล
ะ พ

.ศ.
 25

62 
มีด

งัต
่อไ
ปนี้

 
 

หน่
วย
: พั

นบ
าท

 

 
ขาย

วัส
ดุก่

อส
ร้าง

 
ขาย

สิน
ค้าพ

ร้อ
มติ

ดต
ั้ง 

โคร
งกา

รที่
อย
ู่อาศั

ย 
เพื่อ

ผู้เก
ษีย

ณอ
ายุ 

ต้น
ทุน

โคร
งกา

รพั
ฒน

า
อสั

งห
าริม

ทรั
พย์

 
ส่ว

นก
ลาง

 
ตัด

ราย
การ

 
ระห

ว่าง
ส่ว

นง
าน

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
ราย

ได
จ้าก

กา
รข
ายแ

ละ
กา
รให

้บริ
กา
ร 

349
,97

2.7
3 

483
,15

2.2
1 

   5
8,8

75.
83 

87,
633

.73
 

113
,18

0.9
0 

35,
412

.63
 

210
,16

9.0
2 

243
,43

0.0
3 

     
     

- 
     

     
- 

     
     

- 
     

     
- 

732
,19

8.4
8 

849
,62

8.6
0 

ราย
ได

ร้ะ
หว

่างส่
วน

งาน
 

  2,
461

.70
   

527
.32

 
948

.28
 

15,
047

.24
 

     
     

- 
     

     
- 

     
     

 - 
     

     
  - 

     
     

- 
     

     
- 

(3,
409

.98
) 

(15
,57

4.5
6) 

     
     

 - 
     

     
 - 

ตน้
ทุน

ขา
ยแ
ละ

กา
รให

้บริ
กา
ร 

(23
7,2

69.
65)

 
(33

0,1
92.

22)
 

(64
,24

4.6
1) 

(81
,44

3.1
5) 

(97
,10

1.9
3) 

(31
,18

1.2
8) 

(16
6,5

73.
06)

 
(19

0,1
32.

69)
 

     
     

- 
     

     
- 

11,
727

.00
 

7,5
91.

37 
(55

3,4
62.

25)
 

(62
5,3

57.
97)

 

ก าไ
ร(ข

าดท
ุน)ต

าม
ส่ว

นง
าน

 
115

,16
4.7

8 
153

,48
7.3

1 
(4,4

20.
50)

 
21,

237
.82

 
16,

078
.97

 
4,2

31.
35 

43,
595

.96
 

53,
297

.34
 

     
     

- 
     

     
- 

8,3
17.

02 
(7,9

83.
19)

 
178

,73
6.2

3 
224

,27
0.6

3 
ราย

ได
ด้อ

กเบี้
ย 

 
 

 
 

136
.40

 
15.

24 
  

7.5
9 

457
.25

 
27,

013
.00

 
22,

962
.18

 
(26

,45
1.9

3) 
  (2

1,8
62.

58)
 

705
.06

 
1,5

72.
09 

ราย
ได

อ้ื่น
 

 
 

 
 

   1
,41

7.3
8 

32.
63 

1,1
00.

07 
130

.78
 

2,3
94.

98 
6,2

66.
84 

  (1
,73

0.0
7) 

(3,
101

.06
) 

3,1
82.

36 
3,3

29.
19 

ตน้
ทุน

ใน
กา
รจ
ดัจ

 าห
น่า
ย 

 
 

 
 

(20
,20

5.8
6) 

(14
,78

6.1
0) 

(25
,20

9.3
8) 

(21
,34

2.5
3) 

(39
,74

8.7
0) 

(60
,17

5.2
8) 

     
     

- 
     

     
- 

(85
,16

3.9
4) 

(96
,30

3.9
1) 

ค่า
ใช
จ้่าย

ใน
กา
รบ

ริห
าร 

 
 

 
 

(26
,95

5.8
5) 

(13
,65

8.5
4) 

(12
,09

8.2
7) 

(12
,37

7.4
6) 

(62
,89

1.9
1) 

(76
,86

5.7
4) 

876
.34

 
2.3

6 
(10

1,0
69.

69)
 

(10
2,8

99.
38)

 
ก าไ

ร(ข
าด
ทุน

)จา
กอ

ตัร
าแล

กเป
ลี่ย
น -

 สุท
ธิ 

 
 

 
 

(0.
84)

 
     

     
- 

     
     

 - 
     

     
 - 

(32
1.3

6) 
201

.11
 

     
     

- 
     

     
- 

(32
2.2

0) 
201

.11
 

ก าไ
ร(ข

าด
ทุน

)จา
กก

ารป
รับ

มูล
ค่า
ยตุ

ิธร
รม

ขอ
งอ
สัง

หา
ริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
การ

ลง
ทุน

 
 

(30
,79

2.2
7) 

10,
528

.51
 

     
     

 - 
     

     
 - 

     
     

 - 
     

     
 - 

     
     

- 
     

     
- 

(30
,79

2.2
7) 

10,
528

.51
 

ก าไ
ร(ข

าดท
ุน)จ

ากกิ
จก

รรม
ด าเ

นิน
งาน

 
 

 
(60

,32
2.0

7) 
(13

,63
6.9

1) 
7,3

95.
97 

20,
165

.38
 

(73
,55

3.9
9) 

(10
7,6

10.
89)

 
(18

,98
8.6

4) 
(32

,94
4.4

7) 
(34

,72
4.4

5) 
40,

698
.24

 
ตน้

ทุน
ทา
งก
ารเ

งิน
 

 
 

 
 

(22
,80

1.1
4) 

(20
3.4

3) 
(8,

498
.40

) 
(3,

018
.24

) 
(21

,40
5.5

1) 
(14

,20
7.7

0) 
22,

006
.32

 
7,9

35.
13 

(30
,69

8.7
3) 

(9,
494

.24
) 

ก าไ
ร(ข

าดท
ุน)ก่

อน
ภา
ษีเง

ินไ
ด้ 

 
 

 
 

(83
,12

3.2
1) 

(13
,84

0.3
4) 

(1,1
02.

43)
 

17,
147

.14
 

(94
,95

9.5
0) 

(12
1,8

18.
59)

 
3,0

17.
68 

(25
,00

9.3
4) 

(65
,42

3.1
8) 

31,
204

.00
 

ราย
ได

(้ค่า
ใช
จ้่าย

)ภา
ษีเงิ

นไ
ด ้

 
 

 
 

(12
,98

3.1
6) 

2,7
32.

18 
4.1

3 
(3,

442
.29

) 
12,

524
.36

 
(10

,88
1.5

6) 
(22

,19
7.2

7) 
5,3

04.
16 

(22
,65

1.9
4) 

(6,
287

.51
) 

ก าไ
ร(ข

าดท
ุน)สุ

ทธิ
ส าห

รับ
ปี 

 
 

 
 

(96
,10

6.3
7) 

(11
,10

8.1
6) 

(1,0
98.

30)
 

13,
704

.85
 

(82
,43

5.1
4) 

(13
2,7

00.
15)

 
(19

,17
9.5

9) 
(19

,70
5.1

8) 
(88

,07
5.1

2) 
24,

916
.49

 

 



139รายงานประจำาปี 2563

 

62 
 

ขอ้
มูล

เพิ่ม
เติม

เกี่ย
วก

บัก
ารก

ระ
ทบ

ยอ
ดร

ายก
ารสิ

นท
รัพ

ย ์แ
ละ

ราย
กา
รอื่

น ๆ
 ที่มี

สา
ระ
ส า
คญั

ขอ
งแ
ต่ล

ะส่
วน

งาน
กบั

จ าน
วน

รว
มข

อง
กล

ุ่มบ
ริษ

ทัฯ
 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

ันว
าค
ม พ

.ศ.
 25

63 
แล

ะ พ
.ศ.

 25
62 

มี
ดงั
ต่อ

ไป
นี้ 

 
หน่

วย
: พั

นบ
าท

 

 
ขาย

วัส
ดุก่

อส
ร้าง

 
ขาย

สิน
ค้าพ

ร้อ
มติ

ดต
ั้ง 

โคร
งกา

รที่
อย
ู่อาศั

ยเพื่
อ 

ผู้เก
ษีย

ณอ
าย ุ

ต้น
ทุน

โคร
งกา

รพั
ฒน

า
อสั

งห
าริม

ทรั
พย์

 
ตัด

ราย
การ

ระห
ว่าง

กัน
 

งบ
การ

เงิน
รวม

 
 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

256
3 

256
2 

สิน
ทรั

พย์
ไม่
หม

ุนเว
ียน

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
เงิน

ฝาก
ธน

าค
ารที่

ติด
ภา
ระ
ค ้า
ปร

ะก
นั 

47,
749

.09
 

48,
429

.00
 

3,0
00.

00 
3,0

00.
00 

     
     

     
 - 

     
     

     
 - 

     
     

     
 - 

     
     

     
 - 

     
     

- 
     

     
   -

 
50,

749
.09

   
51,

429
.00

 
 โค

รงก
ารที่

อย
ูอ่าศ

ยัเพ
ื่อผ

ูเ้กษ
ียณ

อาย
ุ

ระ
หว

่างพ
ฒัน

า 
     

     
  

     
     

     
 - 

     
     

  
     

     
     

 - 
     

     
  

     
     

     
 - 

     
     

  
     

     
     

 - 
182

,51
4.2

2 
 

467
,72

0.0
6 

     
     

     
 - 

     
     

     
 - 

     
     

- 
 

(21
,29

8.1
8) 

182
,51

4.2
2 

 
446

,42
1.8

8 
อสั

งห
าริม

ทรั
พย

เ์พื่อ
การ

ลง
ทุน

 - สุ
ทธิ

 
     

     
     

 - 
     

     
     

 - 
     

     
     

 - 
     

     
     

 - 
205

,10
0.0

0 
233

,24
4.2

0 
     

     
     

 - 
     

     
     

 - 
     

     
- 

     
     

   -
 

205
,10

0.0
0 

233
,24

4.2
0 

อาค
ารแ

ละ
อุป

กร
ณ์ 

- สุ
ทธิ

 
9,3

74.
19 

18,
908

.59
 

16,
312

.04
 

18,
508

.80
 

249
,79

2.3
1 

10,
444

.75
 

1,1
50.

28 
1,6

88.
56 

     
     

- 
     

     
   -

 
276

,62
8.8

2 
49,

550
.70

 
สิน

ทรั
พย

ส์ิท
ธิก

ารใ
ช้ -

 สุท
ธิ 

38,
794

.79
 

     
     

     
 - 

9,6
85.

68 
     

     
     

 - 
21,

985
.31

 
     

     
     

 - 
     

     
     

 - 
     

     
     

 - 
     

     
- 

     
     

   -
 

70,
465

.78
 

     
     

     
- 

สิน
ทรั

พย
ไ์ม

่มตี
วัต

น -
 สุท

ธิ 
12,

480
.86

 
13,

668
.49

 
3,3

69.
14 

3,7
09.

93 
4,2

21.
88 

1,3
01.

45 
1,3

10.
42 

     
     

     
 - 

     
     

- 
     

     
   -

 
21,

382
.30

 
18,

679
.87

 
อืน่

ๆ 
36,

106
.11

 
16,

451
.79

 
2,2

59.
42 

2,0
47.

06 
(7,

111
.15

) 
1,8

58.
08 

2,2
97.

00 
2,2

92.
88 

(17
,31

9.3
8) 

     
5,3

04.
15 

16,
232

.00
 

27,
953

.96
 

รวม
สิน

ทรั
พย์

ไม่
หม

ุนเว
ียน

 
144

,50
5.0

4 
97,

457
.87

 
34,

626
.28

 
27,

265
.79

 
656

,50
2.5

7 
714

,56
8.5

4 
4,7

57.
70 

3,9
81.

44 
(17

,31
9.3

8) 
(15

,99
4.0

3) 
823

,07
2.2

1 
827

,27
9.6

1 

กลุ่
มบ

ริษ
ทัฯ

 มีล
ูกค

า้รา
ยให

ญ่ส
 าห
รับ

ปีสิ้
นสุ

ดว
นัที่

 31
 ธนั

วาค
ม พ

.ศ.
 25

63 
จ าน

วน
หนึ่

งรา
ย เป็

นร
ายไ

ดจ้
ากก

ารข
ายว

สัดุ
ก่อ

สร้
าง 

จ าน
วน

เงิน
รว
ม 4

1.8
8 ล

า้น
บา
ท  

ข้อ
ม ูล

ทา
งกา

รเง
ินจ

 าแน
กต

าม
ส่ว

นง
าน
ภ ูม

ศิาส
ตร์

 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัฯ
 น า

เสน
อร
ายไ

ดต้
าม
ส่ว

นง
าน
แย
กต

าม
ที่ต

ั ้งท
างภู

มิศ
าส
ตร์
ขอ

งลู
กค

า้ น
อก

จาก
นี้ก

ลุ่ม
บริ

ษทั
ฯ มี

สิน
ทรั

พย
ใ์น

ต่า
งป

ระ
เทศ

เป็น
จ าน

วน
เงิน

ไม่
เป็น

สา
ระ
ส า
คญั

 
ขอ้

มูล
ทา
งก
ารเ

งิน
จ าแ

นก
ตา
มส่

วน
งาน

ภูมิ
ศา
สต

ร์ข
อง
กลุ่

มบ
ริษ

ทัฯ
 ส า

หรั
บปี

สิ้น
สุด

วนั
ที่ 3

1 ธ
นัว

าค
ม พ

.ศ.
 25

63 
แล

ะ พ
.ศ.

 25
62 

 มีด
งัต
่อไ
ปนี้

 

 
หน่

วย
: พ

นับ
าท

 

 
ในป

ระเ
ทศ

ไท
ย 

ต่าง
ปร

ะเท
ศ 

ตัด
ราย

การ
ระห

ว่าง
ส่ว

นง
าน

 
งบ

การ
เงิน

รวม
 

 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
256

3 
256

2 
ส าห

รับ
ปีสิ้

นสุ
ดวั

นที่
 31

 ธนั
วาค

ม 
 

 
 

 
 

 
 

 
   ร

ายไ
ดจ้

ากก
ารข

ายแ
ละ

กา
รให

้บริ
การ

 
689

,10
7.0

4 
771

,79
4.8

0 
46,

501
.41

 
93,

686
.32

 
(3,

409
.97

) 
(15

,85
2.5

2) 
732

,19
8.4

8 
849

,62
8.6

0 



140 บริษัท บิวเดอสมาร์ท จำ�กัด (มห�ชน)
  

63 

34. เคร่ืองมือทางการเงิน 
ก) นโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัฯ ต้องเผชิญกับความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญัได้แก่ ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน และความเส่ียงจากสินเช่ือ กลุ่มบริษทัฯ ไดกู้ย้ืมเงินเพื่อใชใ้นการด าเนินงานซ่ึงตอ้งจ่ายอตัราดอกเบ้ียแบบ
ลอยตวั รายไดจ้ากการขายและตน้ทุนขายมีบางส่วนท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และความเส่ียงจากสินเช่ือเกิดจากการท่ี
กลุ่มบริษทัฯ ขายสินคา้โดยให้สินเช่ือแก่ลูกคา้ 
กลุ่มบริษทัฯ จะพิจารณาเลือกใชเ้คร่ืองมือและอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อบริหารความเส่ียงดงักล่าวตามความเหมาะสม  
กลุ่มบริษทัฯ ไม่มีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก าไรหรือเพื่อการคา้ 

ข) ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้  
กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเน่ืองจากมีเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน เงินลงทุนระยะส้ัน หน้ีสินกบัสถาบนั
การเงิน และหุ้นกู ้อยา่งไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะส้ัน 
กลุ่มบริษทัฯ เช่ือว่าความผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อผล
การด าเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการดงันั้นกลุ่มบริษทัฯ จึงมิไดใ้ช้ตราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกัน
ความเส่ียงดงักล่าว 

ค) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัฯ มีเจา้หน้ีและรายการซ้ือสินคา้
ท่ีคาดว่าจะเกิดท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ 
ไม่มีการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนของเจา้หน้ีการคา้ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
อย่างไรก็ตาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตราต่างประเทศท่ีไม่ไดมี้การท าสัญญาป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัน้ี 

 หน่วย: บาท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่             
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 

สกุลเงิน 
สินทรัพย์ 

ทางการเงิน  
หนีสิ้น 

ทางการเงิน 
สินทรัพย์  

ทางการเงิน 
หนีสิ้น 

ทางการเงิน 
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อัตราซ้ือ อัตราขาย 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 24,145,723.69 4,786,284.53 23,703,368.68 4,690,970.14 29.87 30.21 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์                 - 753,441.13              -                - 21.23 21.84 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย                 - 33,968.64              -                - 22.52 23.32 
 

 หน่วย: บาท  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่             
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 

สกุลเงิน 
สินทรัพย์ทาง

การเงิน  
หนีสิ้นทาง

การเงิน 
สินทรัพย์  

ทางการเงิน 
หนีสิ้นทาง

การเงิน 
(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

อัตราซ้ือ อัตราขาย 
ดอลลาร์สหรัฐอเมริกา 21,806,193.65 10,856,729.51 21,337,150.02 10,850,985.67 29.98 30.33 
ดอลลาร์นิวซีแลนด ์                 - 9,560,169.54              -                - 19.92 20.52 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย                 - 398,009.13              -                - 20.68 21.42 
ยโูร                 - 5,911,825.60              - 5,911,825.60 33.38 34.08 
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ง) ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
ความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือของกลุ่มบริษทัฯ ไม่มีการกระจุกตวัอยา่งมีนยัส าคญั นโยบายของกลุ่มบริษทัฯ คือ ท าให้
มัน่ใจไดว่้า ไดข้ายสินคา้ให้แก่ลูกคา้ท่ีมีประวติัสินเช่ืออยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 

จ) การวัดมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ ใชวิ้ธีราคาตลาดในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ กลุ่มบริษทัฯ จะใช้วิธีราคาทุนหรือวิธีรายไดใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 บริษทัฯ มีสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจาก
บริษทัฯ ตั้งใจและถือจนครบก าหนด จึงจดัประเภทเป็นเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนด แสดงในราคา
ทุนตดัจ าหน่ายหกัดว้ยขาดทนุจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุน (ถา้มี) ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือมากบัมูลค่าไถ่ถอนของ
ตราสารหน้ีจะถูกตดัจ่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตลอดอายขุองตราสารหน้ีท่ีเหลือ ซ่ึงมูลค่ายติุธรรมแสดงไดด้งัน้ี 

 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
 มูลค่า มูลค่ายุติธรรม 
 ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

สินทรัพย์ทางการเงินทีไ่ม่ได้วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดช าระ - สุทธิ 10.77 - 11.61 - 

 

 หน่วย: ล้านบาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 
 มูลค่า มูลค่ายุติธรรม 
 ตามบัญชี ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

สินทรัพย์ทางการเงินทีไ่ม่ได้วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม     
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะถือจนครบก าหนดช าระ - สุทธิ 10.91 - 11.48 - 

ในระหว่างปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขึน้  
35.1 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง รถยนต์ท่ีอายุสัญญาเช่าส้ินสุดภายในหน่ึงปีนบัจาก

วนัท่ีน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 มาถือปฏิบติั หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า และ
สัญญาบริการ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผกูพนัขา้งตน้กบับุคคลภายนอกท่ีจะตอ้งจ่ายในอนาคต ดงัน้ี 
ปี หน่วย: บาท 

ภายใน 1 ปี 2,922,732.64 
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 1,648,910.00 

35.2 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบัสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นกบัสถาบนัการเงิน ดงัน้ี 

  งบการเงินรวม 
  หน่วย: ล้านบาท 
  วงเงิน เบิกใช้ ยังไม่ได้ใช้ 

1) เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร 37.42 (26.11) 11.31 
2) เงินกูยื้มระยะส้ัน - ทรัสตรี์ซีท, เลตเตอร์ออฟเครดิต        

   และตัว๋สัญญาใชเ้งิน 
340.50 (266.26) 74.24 

3) สัญญาซ้ือขายเงินต่างประเทศล่วงหนา้ 68.04                   - 68.04 
4) วงเงินหนงัสือค ้าประกนั 120.50 (34.07) 86.43 
5) เงินกูย้ืมระยะยาว 487.72 (356.98) 130.74 
   1,054.18 (683.42) 370.76 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ มีหนังสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร เพ่ือค ้าประกนัการจ่ายช าระค่า
สินคา้ให้กบัเจา้หน้ีการคา้บางรายของกลุ่มบริษทัฯ เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 34.07 ลา้นบาท 

วงเงินสินเช่ือดงักล่าวขา้งตน้ ค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคารของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยและเงินลงทนุในพนัธบตัรของ
บริษทัฯ (หมายเหตุ 11 และ 12) 

36. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัฯ คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและ                   
การด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มบริษทัฯ และบริษทัฯ มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากับ 2.25 
ต่อ 1 และ 1.24 ต่อ 1 ตามล าดบั (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562: 1.92 ต่อ 1 และ 0.68 ต่อ 1) 

37. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การจดัประเภทงบการเงินรวมบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการบญัชี
ในงวดปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก าไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้น การจดัประเภทรายการใหม่มีดงัต่อไปน้ี 
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 หน่วย: บาท 
 งบการเงินรวม 

รายการบัญชี ตามรายงานไว้ จ านวนที่จัดประเภท ตามทีจ่ัดประเภทใหม่ 
งบแสดงฐานะการเงิน    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 125,887,078.55 (1,475,879.65) 124,411,198.90 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั - 1,475,879.65 1,475,879.65 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 211,971,700.56 (44,378,305.92) 167,593,394.64 
ส่วนของเจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดินท่ีจะถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี -      22,664,895.40 22,664,895.40 
เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน - สุทธิ - 19,906,300.23 19,906,300.23 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ค่าซ้ือห้องชุด 14,595,487.85 (14,595,487.85) - 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 45,229,295.11 14,595,487.85 59,824,782.96 
เงินมดัจ าและเงินรับล่วงหนา้ตามสัญญาเช่า - 40,724,430.20 40,724,430.20 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า - หมุนเวียน - สุทธิ - 43,368,000.00 43,368,000.00 
หน้ีสินจากเงินท่ีตอ้งคืนให้กบัผูเ้ช่า - ไม่หมุนเวียน - สุทธิ 104,309,319.91 (82,285,319.91) 22,024,000.00 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
รายไดด้อกเบ้ีย - 1,572,085.66 1,572,085.66 
รายไดอ้ื่น 4,410,105.96 (1,080,892.94) 3,329,213.02 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (102,207,077.32) (692,298.62) (102,899,375.94) 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ - 201,105.90 201,105.90 

 
 หน่วย: บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายการบัญชี ตามรายงานไว้ จ านวนที่จัดประเภท ตามที่จัดประเภทใหม่ 
งบแสดงฐานะการเงิน    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 124,585,879.64 (23,980,703.84) 100,605,175.80 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งรับกิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 478,500,000.00 23,980,703.84 502,480,703.84 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562    
รายไดด้อกเบ้ีย - 22,857,389.33 22,857,389.33 
รายไดอ้ื่น 22,810,645.17 (21,759,433.12) 1,051,212.05 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (69,984,054.15) (692,298.62) (70,676,352.77) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน - สุทธิ - (405,657.59)  (405,657.59) 

38. การอนุมตัิงบการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2564 
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